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La via cooperativa alla prova del futuro

1. Genealogia dell'innovazione: da pionieri a follower
2. Perché la cooperazione e desiderabile?
3. Un benchmark utile: la escalation della green economy

4. | futuri possibili della social economy: la sfida del «valore integrale»
nella prospettiva Next Gen

5. La cooperazione puo guidare la «rivoluzione della contabilita»?
La necessita e 'ambizione di «reinventare il mondo»



La via cooperativa
alla prova del futuro

Da pionieri a follower
dell'innovazione

SOCIAL INNOVATORS
AND THEIR SCHEMES



Percheé la cooperazione e desiderabile?

MSC = MPC+ MD
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Se la produzione si
riduce per giungere al
punto di efficienza
sociale, si crea
un’area di perdita di
profitto (area gialla).
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Tuttaviq, se la
produzione si riduce
per giungere al punto
di efficienza sociale, si
crea un’area di social
value (area verde).



Perché la cooperazione e desiderabile?

L'area verde, quella del social value, e piu ampia dell'area giallaq,
quella della perdita di profitto.

Come? 3 pattern del 900:

) pattern negoziale (Teorema di Coase)

» pattern fiscale (Tassa Pigouviana)
3) pattern cooperativo (Soluzione dei commons)

La comparazione fra le 2 aree € alla base della nascita della teoria
cooperativa e dellimpact investing.

Queste esprimono un surplus netto positivo fra valori positivi e
valori negativi, su cui e possibile costruire business model ed

integrare il tutto nella funzione obiettivo.



Impatto e profitto: un rapporto controverso

La comparazione fra le 2 aree e alla base della nascita
della teoria cooperativa e dell'impact investing.

La comparazione delle aree esprime un surplus netto
positivo fra valori positivi e valori negativi, su cui e
possibile costruire business model ed integrare il tutto
nella funzione obiettivo.




Un benchmark utile: la escalation della green economy

E possible un Social New Deal? E un Social Bonus al 110%?

Cosa ha reso I'impatto ambientale un sottostante per abilitare la
transizione da «spesa» a «investimento»?

1) Incontrovertibilitd dei risultati di impatto
(ruolo chiave di tech e digital)

2) Immediatezza dei riscontri di impatto | |
(delay ridotto fra output e outcome: il risultato si vede subito)

3) Alta cashability (stretta correlazione trq impatto e finanza:
'impatto ambientale & «monetizzabile»)




Un benchmark utile: la escalation della green economy

Perche non possiamo traslare questo schema sulla dimensione sociale?

Storicamente la dimensione sociale soffriva di:

18 Minore incontrovertibilita dei risultati di impatto
mix di elementi hard e soft: non tutti la vedono allo stesso modo)

2) Time bias nei riscontri di impatto | |
(piu delay fra output e outcome: il risultato NON si vede sublto)

3) Complessita della cashability | | o
(la correlazione tra impatto-finanza va ricercata con logiche matriciali:

e pill complicato rendere un impatto sociale «<monetizzabile»)



| futuri possibili della social economy: la sfida del «valore integrale»

Come possiamo colmareilgap .
fra dimensione ambientale’e sociale?

- Il gap ha prodotto una proliferazione di modelli di misurazione (98)
e Serve il modello 99°?

» Occorre decidere il modello preferibile fra i 98?

* La soluzione e Open: seguire una via mediterranea all'innovazione sociale

In concreto, che vuol dire?

Esempio: le CER come ponte fra dimensione ambientale, economica e sociale

Link


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOWJmNTQ2OTktZjEwZC00MDQwLWE3NGQtYTdhM2M2MDIyYzAyIiwidCI6ImE0MDZkY2ZmLTAwNTktNDIzYi1iOWE1LTlkYTQyNDNkN2VkMyIsImMiOjl9&pageName=ReportSectioncc38a85e7d007c330045

| futuri possibili della social economy:
la sfida del «valore integrale» nella prospettiva Next Gen
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IMPACT-WEIGHTED ACCOUNTS
| |

Why Impact-Weighted Accounts

@magmmg capitalism is an mper@e need to create a more inclusive and
sustainable tormrofcapitalism that works for every person and the planet. Massive

environmental damage, growing income and wealth disparity, stress, and
depression within developed economies amid a substantial economic boom are
examples of how our current system of creating and distributing value Is broken.
We need to be able to factor into our decision-making the consequences of our
actions not only for financial and physical capital but also for human, social and
natural capital.




Short term profit Impact
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The Impact Pathway (Impact Institute)

Una via che il movimento cooperativo segue da sempre,
e che puo mettere “a sistema”, mostrandone la convenienza

Reference

The scenario with
-# which the activity
is compared

Activity or project
) that the

arganisation

undertakes

Figure B.1: The Impact pathway
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Impact Profit & Loss Statement (Impact Institute)
Integriamo nei nostri conti economici il valore ambientale e sociale generato

Mote Company and Employees Clients Suppliers Government, Beneficiaries of Total
investors local nature
communities
and others

a 3 10.000.000 € 16000000 € -100000.000 € 40.000.000 € 20.000.000 €  -15.000.000
Payments from clients -100.000.000 € -100.000.000
Paymeants 1o suppliers E 40 000,000 € 40.000.000
Employes salaries (and related laxes) 1 3 15.000.000 € 10.000.000 € 25.000.000
Interest payments 3 5.000.000 3 5.000.000
Income tax paid 2 € 10.000.000 € 10.000.000
Mel profitloss 3 € 20.000.000 € 20.000.000
Cost of capital £ -15.000.000 €  -15.000.000

Manufactured 150.000.000 € -35 .000.000 €  115.000.000
Chent value of products and services 3 150.000.000 €  150.000.000
Value of the goods deliverad by suppliers 4 € -35.000.000 €  -35.000.000

Intellectual € 2.000.000 € 2.000.000
Dewslopment of immalerial assets and lachnology 5 € 2.000.000 £ 2.000.000

Human € 2000000 € 3.500.000 € 1.000.000 € 2.500.000 € 8.000.000
Creation of human capital 6 € 2000000 € 5.000.000 € 1000000 € 3.000.000 € 11.000.000
Well-being effects of employrmant 3 4 000000 3 2.000.000 3 6.000.000
Workplace health and safety incidents 3 -500.000 £ -500.000 € -1.000.000
Oppaortunity cost of labour 3 -5.000.000 £ -2.000.000 £ -7.000.000

Social € 1.000.000 £ -4.500.000 £ -3.500.000
Change in brand value and customer loyalty 7 € 1.000.000 3 1.000.000
Child labour (in the value chain) € -1.000.000 € -1.000.000
Forced labour (in the value chain) E -500.000 E -500.000
Underpayment (in the value chain) € -3.000.000 € -3.000.000

Matural 3 £400000 € -6.400.000
Use of scarce malerials & € -500.000 £ -500.000
Use of scarce waler € =400 000 £ -400.000
Water pollution 3 1000000 € -1.000.000
Fossil fuel deplation g € =400 000 3 -400.000
Contribution to climatle change 3 2500000 € -2.500.000
Land use and transformation € £00000 € -600.000
Alr poliution 3 1000000 € -1.000.000
Total 15.000.000 18.500.000 50.000.000 6.000.000 18.000.000 -6.400.000 116.100.000

Table 2: Example IP&L Statement (for illustrative purposes only)



7. Retum of Principal & = 1. Investment of Principal

2. Coordinate, Structure Deal, &
Manage Performance

La cooperazione
€ assunta come

modello per la
finanza ad impatto
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