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La via cooperativa alla prova del futuro 

1. Genealogia dell’innovazione: da pionieri a follower

2. Perché la cooperazione è desiderabile?

3. Un benchmark utile: la escalation della green economy

4. I futuri possibili della social economy: la sfida del «valore integrale» 
nella prospettiva Next Gen

5. La cooperazione può guidare la «rivoluzione della contabilità»? 
La necessità e l’ambizione di «reinventare il mondo»



La via cooperativa 
alla prova del futuro 

Da pionieri a follower
dell’innovazione



Se la produzione si 
riduce per giungere al 
punto di efficienza 
sociale, si crea 
un’area di perdita di 
profitto (area gialla).

Perché la cooperazione è desiderabile?



Tuttavia, se la 
produzione si riduce 
per giungere al punto 
di efficienza sociale, si 
crea un’area di social 
value (area verde).

Perché la cooperazione è desiderabile?



L’area verde, quella del social value, è più ampia dell’area gialla, 
quella della perdita di profitto.

Come? 3 pattern del 900:

1) pattern negoziale (Teorema di Coase)
2) pattern fiscale (Tassa Pigouviana)
3) pattern cooperativo (Soluzione dei commons)

La comparazione fra le 2 aree è alla base della nascita della teoria 
cooperativa e dell’impact investing.

Queste esprimono un surplus netto positivo fra valori positivi e 
valori negativi, su cui è possibile costruire business model ed 
integrare il tutto nella funzione obiettivo. 

Perché la cooperazione è desiderabile?



La comparazione fra le 2 aree è alla base della nascita 
della teoria cooperativa e dell’impact investing.

La comparazione delle aree esprime un surplus netto 
positivo fra valori positivi e valori negativi, su cui è 
possibile costruire business model ed integrare il tutto 
nella funzione obiettivo. 

Impatto e profitto: un rapporto controverso



È possible un Social New Deal? E un Social Bonus al 110%?

Cosa ha reso l’impatto ambientale un sottostante per abilitare la 
transizione da «spesa» a «investimento»?

1) Incontrovertibilità dei risultati di impatto 
(ruolo chiave di tech e digital)

2) Immediatezza dei riscontri di impatto 
(delay ridotto fra output e outcome: il risultato si vede subito)

3) Alta cashability (stretta correlazione tra impatto e finanza: 
l’impatto ambientale è «monetizzabile»)

Un benchmark utile: la escalation della green economy



Perchè non possiamo traslare questo schema sulla dimensione sociale?

Storicamente la dimensione sociale soffriva di:

1) Minore incontrovertibilità dei risultati di impatto 
(mix di elementi hard e soft: non tutti la vedono allo stesso modo)

2) Time bias nei riscontri di impatto 
(più delay fra output e outcome: il risultato NON si vede subito)

3) Complessità della cashability 
(la correlazione tra impatto-finanza va ricercata con logiche matriciali: 
è più complicato rendere un impatto sociale «monetizzabile»)

Un benchmark utile: la escalation della green economy



• Il gap ha prodotto una proliferazione di modelli di misurazione (98)

•Serve il modello 99?

•Occorre decidere il modello preferibile fra i 98?

• La soluzione è Open: seguire una via mediterranea all’innovazione sociale

In concreto, che vuol dire?

Esempio: le CER come ponte fra dimensione ambientale, economica e sociale

Link

I futuri possibili della social economy: la sfida del «valore integrale»

Come possiamo colmare il gap 
fra dimensione ambientale e sociale?

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOWJmNTQ2OTktZjEwZC00MDQwLWE3NGQtYTdhM2M2MDIyYzAyIiwidCI6ImE0MDZkY2ZmLTAwNTktNDIzYi1iOWE1LTlkYTQyNDNkN2VkMyIsImMiOjl9&pageName=ReportSectioncc38a85e7d007c330045


I futuri possibili della social economy: 
la sfida del «valore integrale» nella prospettiva Next Gen



I futuri possibili della social economy: 
la sfida del «valore integrale» nella 
prospettiva Next Gen



The Impact Pathway (Impact Institute)

Una via che il movimento cooperativo segue da sempre, 
e che può mettere “a sistema”, mostrandone la convenienza



Impact Profit & Loss Statement (Impact Institute)
Integriamo nei nostri conti economici il valore ambientale e sociale generato



La cooperazione
è assunta come 
modello per la 
finanza ad impatto



valorizza 
il tuo impatto

grazie per 
l’attenzione

www.openimpact.it

mailto:nome.cognome@openimpact.it
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