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(AGENPARL) – mer 14 febbraio 2024 Anno XXIV

Numero 142.24

Imprese rigenerate dai lavoratori. Protocollo d’intesa tra Puglia Sviluppo e Cooperazione

Finanza e Impresa (Cfi), società partecipata dal ministero dello Sviluppo economico.

Conferenza stampa e sottoscrizione giovedì 15 febbraio, alle ore 12.00

Un protocollo per favorire il recupero delle imprese in crisi da parte degli stessi lavoratori.

Sarà sottoscritto da Puglia Sviluppo, società in house e finanziaria della Regione Puglia e Cfi

(Cooperazione Finanza e Impresa), società partecipata e vigilata dal Ministero delle Imprese

e del Made in Italy e da oltre 350 imprese cooperative.

Il protocollo sarà sottoscritto e presentato alla stampa giovedì 15 febbraio alle ore 12,00

nella sala di Jeso – Presidenza Regione Puglia (L.re. N. Sauro, 33 – Bari) dalla presidente di

Puglia Sviluppo Grazia D’Alonzo e dall’amministratore delegato di Cfi Luca Bernareggi.

Parteciperanno l’assessore allo Sviluppo economico della Regione Puglia Alessandro Delli

Noci, la direttrice del dipartimento Sviluppo economico Gianna Elisa Berlingerio, il direttore

generale di Puglia Sviluppo Antonio de Vito, l’amministratore delegato di Cfi Luca

Bernareggi, il presidente di Legacoop Puglia Carmelo Rollo.

Agierrefax Agenzia Giornalistica a cura del Servizio Stampa della Giunta Regionale

Direttore responsabile: Elena Laterza.

Redazione: Antonio Rolli, Simona Loconsole, Nico Lorusso, Anna Memoli, Livio Addabbo, Paolo Inno.

Iscrizione al Registro della Stampa presso il Tribunale di Bari n.1390 del 29/10/1998
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S.P.E.; con l’ingresso nell’ASP (Associazione stampa parlamentare)

nel 1953 ne mutò il nome in Agenparl.

Dal 1955 affianca con i suoi notiziari il mondo istituzionale, editoriale,

economico e finanziario, diventando oggi una tra le fonti più autorevoli

dell’informazione con i propri prodotti, servizi e soluzioni

all’avanguardia. Dal 2009 il Direttore è Luigi Camilloni che ha

proseguito lungo la strada tracciata da Lisi e cioè quella che da sempre

ha contraddistinto l’Agenzia, ossia l’imparzialità.
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un’informazione puntuale e degli approfondimenti originali. Per

noi di Agenparl, fare informazione significa mantenere un alto

livello di esattezza, obiettività e imparzialità, attraverso un

codice linguistico chiaro, ma soprattutto senza far ricorso a

formule e luoghi comuni giornalistici.
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(AGENPARL) – mer 14 febbraio 2024 N.104 – 14 febbraio 2024

UE: PRESSING FILIERA SU EUROPARLAMENTO, STOP NEGOZIATO IMBALLAGGI

Coldiretti, Filiera Italia, Cia, Confapi, Ancc-Coop, Ancd-Conad, Legacoop, Legacoop Agroalimentare,

Legacoop Produzione&Servizi, Ue.Coop, Flai Cgil, Fai-Cisl e Uila-Uil chiedono alla Presidente del

Parlamento Europeo di bloccare i negoziati tra Commissione, Consiglio e Parlamento (triloghi) sulla

proposta di Regolamento sugli imballaggi e rifiuti di imballaggio che rischiano di vanificare i risultati ottenuti

alla Plenaria del Parlamento Europeo (PE) dello scorso novembre.

La richiesta dell’intera filiera agroalimentare nasce a seguito all’annuncio da parte del Commissario

responsabile per l’ambiente Virginijus Sinkevičius di un nuovo studio di impatto che, pare, fornirebbe

ulteriori informazioni sul ri-utilizzo degli imballaggi, proponendo approfondimenti sulla valutazione del loro

ciclo di vita rispetto agli imballaggi monouso.

Considerata la fase negoziale in cui ci troviamo, l’imminente pubblicazione di uno studio di impatto risulta

assolutamente inadeguata, anomala e rappresenta un pericoloso attacco alle prerogative delle altre istituzioni

dell’Unione Europea e, in particolare, del Parlamento Europeo, scrivono le associazioni della intera Filiera

agrolaimentare nel precisare che “l’analisi di nuovi dati e possibili impatti richiede un approfondimento che

è incompatibile con i tempi stretti che precedono le elezioni europee e la chiusura dei negoziati prevista per

il prossimo 4 marzo”.

Vai all’articolo originale
Link:  https://agenparl.eu/2024/02/14/ue-pressing-filiera-su-europarlamento-stop-negoziato-imballaggi/
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E’ necessario – dichiarano i firmatari – che il Parlamento Europeo si attivi affinché venga tutelato il testo di

compromesso ottenuto dal PE quale punto di equilibrio delle compatibilità ambientali, sociali ed economiche

e che intervenga per sospendere con effetto immediato i negoziati in corso, rinviando tutte le discussioni a

dopo le elezioni di giugno e a quando entrerà effettivamente in piena funzione la futura Commissione

europea.

AVVISO DI RISERVATEZZA

Ai sensi della normativa nazionale ed europea di cui al D.Lgs. 196/2003 (e s.m.i.) e al Reg. UE 679/2016, si

precisa che la presente e-mail e’ inviata unicamente ai destinatari sopra indicati, con espressa diffida di

leggere, copiare ed usare senza autorizzazione. Se avete ricevuto questa copia per errore, vogliate

distruggerla e contattarci immediatamente.

NOTICE OF CONFIDENTIALITY

In accordance with national and European legislation pursuant to Legislative Decree 196/2003 (as amended

and supplemented) and EU Reg. 679/2016, please note that this e-mail is sent only to the recipients

indicated above, with express warning to read, copy and use without authorization. If you have received

this copy by mistake, please destroy it and contact us immediately.
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S.P.E.; con l’ingresso nell’ASP (Associazione stampa parlamentare)

nel 1953 ne mutò il nome in Agenparl.

Dal 1955 affianca con i suoi notiziari il mondo istituzionale, editoriale,

economico e finanziario, diventando oggi una tra le fonti più autorevoli

dell’informazione con i propri prodotti, servizi e soluzioni

all’avanguardia. Dal 2009 il Direttore è Luigi Camilloni che ha

proseguito lungo la strada tracciata da Lisi e cioè quella che da sempre

ha contraddistinto l’Agenzia, ossia l’imparzialità.

Una formula editoriale veloce ed innovativa che garantisce

un’informazione puntuale e degli approfondimenti originali. Per
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livello di esattezza, obiettività e imparzialità, attraverso un
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Ue: pressing filiera su Europarlamento, stop negoziato imballaggi

Roma, 14 feb 17:37 - (Agenzia Nova) - Coldiretti, Filiera Italia, Cia,
Confapi, Ancc-Coop, Ancd-Conad, Legacoop, Legacoop Agroalimentare,
Legacoop Produzione&Servizi, Ue.Coop, Flai Cgil, Fai-Cisl e Uila-Uil
chiedono alla Presidente del Parlamento Europeo di bloccare i negoziati
tra Commissione, Consiglio e Parlamento (triloghi) sulla proposta di
Regolamento sugli imballaggi e rifiuti di imballaggio che rischiano di
vanificare i risultati ottenuti alla plenaria del Parlamento europeo (Pe)
dello scorso novembre. La richiesta dell'intera filiera agroalimentare –
r i fer isce una nota – nasce a segui to a l l 'annuncio da par te del
Commissario responsabile per l'ambiente Virginijus Sinkevicius di un
nuovo studio di impatto che, pare, fornirebbe ulteriori informazioni sul ri-
utilizzo degli imballaggi, proponendo approfondimenti sulla valutazione del
loro ciclo di vita rispetto agli imballaggi monouso. Considerata la fase
negoziale in cui ci troviamo, l'imminente pubblicazione di uno studio di
impatto risulta assolutamente inadeguata, anomala e rappresenta un
pericoloso attacco alle prerogative delle altre istituzioni dell'Unione
Europea e, in part icolare, del  Parlamento Europeo, scr ivono le
associazioni della intera Filiera agroaklimentare nel precisare che "l'analisi
di nuovi dati e possibili impatti richiede un approfondimento che è
incompatibile con i tempi stretti che precedono le elezioni europee e la
chiusura dei negoziati prevista per il prossimo 4 marzo". E' necessario –
dichiarano i firmatari - che il Parlamento europeo si attivi affinché venga
tutelato il testo di compromesso ottenuto dal Pe quale punto di equilibrio
delle compatibilità ambientali, sociali ed economiche e che intervenga per
sospendere con effetto immediato i negoziati in corso, rinviando tutte le
discussioni a dopo le elezioni di giugno e a quando entrerà effettivamente
in piena funzione la futura Commissione europea. (Com) © Agenzia Nova
- Riproduzione riservata

[«Torna indietro]

ARTICOLI CORRELATI

• 14 feb 17:33 - Ue: Usigrai, con “legge bavaglio” si sta smontando
articolo 21 Costituzione

 
• 14 feb 15:21 - Ue: Bitonci, servono correttivi su regolamenti contro
settore lavorazione pelli made in Italy

 
• 14 feb 15:13 - Ue: con via libera definitivo legge di delegazione europea
meno procedure di infrazione pendenti per Italia

 
• 14 feb 13:55 - Ue: Scurria (Fd'I), legge delegazione europea oggi
centrale grazie a governo Meloni

 
• 14 feb 12:42 - Ue: ministro Esteri slovacco, abolire diritto di veto
sarebbe inizio della fine per l’Unione
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Sao Tomé e Principe
Senegal
Seychelles
Sierra Leone
Somalia
Sud Sudan
Sudafrica
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Sudan
Tanzania
Togo
Uganda
Zambia
Zimbabwe

ASIA
Bangladesh
Bhutan
Brunei
Cambogia
Cina
Corea del Nord
Corea del Sud
Filippine
Giappone
India
Indonesia
Kazakhstan
Kirghizistan
Laos
Malesia
Mongolia
Myanmar
Nepal
Pakistan
Singapore
Sri Lanka
Tagikistan
Taiwan
Thailandia
Timor Est
Turkmenistan
Uzbekistan
Vietnam

AMERICHE
Argentina
Bolivia
Brasile
Canada
Cile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
El Salvador
Guatemala
Guyana Francese
Haiti
Honduras
Messico
Nicaragua
Panama
Paraguay
Perù
Porto Rico
Repubblica Dominicana
Stati Uniti
Uruguay
Venezuela
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Roma, 14 feb. ﴾askanews﴿ – L’intera filiera agricola e agroalimentare italiana chiede alla

presidente del Parlamento Europeo di bloccare i negoziati tra Commissione, Consiglio e

Parlamento ﴾triloghi﴿ sulla proposta di Regolamento sugli imballaggi e rifiuti di

imballaggio. Protagonisti della richiesta sono Coldiretti, Filiera Italia, Cia, Confapi, Ancc‐

Coop, Ancd‐Conad, Legacoop, Legacoop Agroalimentare, Legacoop Produzione&Servizi,

Ue.Coop, Flai Cgil, Fai‐Cisl e Uila‐Uil.

La richiesta nasce a seguito all’annuncio da parte del Commissario responsabile per

l’ambiente Virginijus Sinkevicius di un nuovo studio di impatto che fornirebbe ulteriori

informazioni sul ri‐utilizzo degli imballaggi, proponendo approfondimenti sulla

valutazione del loro ciclo di vita rispetto agli imballaggi monouso.

“Considerata la fase negoziale in cui ci troviamo – scrivono le associazioni di filiera –

l’imminente pubblicazione di uno studio di impatto risulta assolutamente inadeguata,

anomala e rappresenta un pericoloso attacco alle prerogative delle altre istituzioni

dell’Unione Europea e, in particolare, del Parlamento Europeo”. Per la filiera “l’analisi di

nuovi dati e possibili impatti richiede un approfondimento che è incompatibile con i

tempi stretti che precedono le elezioni europee e la chiusura dei negoziati prevista per il

prossimo 4 marzo”.

“E’ necessario – dichiarano i firmatari – che il Parlamento Europeo si attivi affinché venga

tutelato il testo di compromesso ottenuto dal PE quale punto di equilibrio delle

compatibilità ambientali, sociali ed economiche e che intervenga per sospendere con

effetto immediato i negoziati in corso, rinviando tutte le discussioni a dopo le elezioni di

giugno e a quando entrerà effettivamente in piena funzione la futura Commissione

europea”.
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Da dipendenti a proprietari: l'impresa si rigenera grazie ai lavoratori

Danilo Poggio 
mercoledì 14 febbraio 2024 
 
Sono 332 i «workers buyout» finanziati in 38 anni da Cfi, per 10mila posti di lavoro: è uno dei primi 
progetti unitari del movimento cooperativo 
 
In gergo tecnico si chiama workers buyout (wbo) ed è il salvataggio di un’impresa in crisi (ma anche 
senza successori) da parte dei lavoratori che subentrano nella proprietà e nella conduzione, quasi 
sempre organizzandosi in cooperativa e investendo risorse proprie, come l’indennità di disoccupazione 
e il Tfr. Con le “imprese rigenerate dai lavoratori” si preservano il sapere tecnico, le abilità professionali e 
le relazioni commerciali già esistenti e si può arrivare anche a uno sviluppo significativo del giro di affari, 
a fronte di un fallimento altrimenti già segnato. Nel 1986 Cfi-Cooperazione Finanza Impresa è nata a 
seguito dell’entrata in vigore della Legge Marcora e, in 38 anni, ha finanziato 332 workers buyout, per un 
totale di oltre 10mila posti di lavoro. È uno dei primi progetti unitari del movimento cooperativo italiano 
ed ha avuto, fin dalla nascita, anche l’adesione delle organizzazioni sindacali. 
Nel 1996 l’apertura da parte della Commissione Europea di una procedura d’infrazione aveva bloccato 
l’operatività della legge: la mancata definizione delle modalità di rimborso dei capitali immessi nelle 
cooperative configurava gli interventi come “aiuti di Stato” non compatibili con le norme europee sulla 
concorrenza. 
 
La legge di riforma, varata dal Parlamento nel 2001, ha recepito le intese raggiunte con la Commissione 
Europea e ha sviluppato ulteriormente le intuizioni originarie di Marcora, costruendo un modello di 
intervento più evoluto. Le risorse pubbliche vengono conferite dallo Stato a titolo di capitale sociale nelle 
società finanziarie. E ai lavoratori riuniti in cooperativa è stato attribuito – nel 2014 – il diritto alla 
prelazione nelle procedure che prevedono l’affitto o l’acquisto delle aziende o dei rami d’azienda di cui 
essi erano dipendenti. Oggi Cfi, vigilata dal ministero delle Imprese e del Made in Italy, principale socio 
in termini di capitale, è partecipata da 393 cooperative e dai fondi mutualistici di Confcooperative, 
Legacoop e Agci e, oltre ad un patrimonio netto di 102 milioni, gestisce un fondo pubblico rotativo la cui 
attuale dotazione supera gli 80 milioni. Con le sue risorse finanzia cooperative di lavoro e cooperative 
sociali, privilegiando le operazioni di workers buyout, attraverso interventi in capitale, debito, strumenti 
ibridi e finanziamenti agevolati. Utilizzando i fondi in modo rotativo, ha sostenuto 584 imprese 
cooperative di lavoro – e, a partire dal 2002, sociali – realizzando investimenti per complessivi 335,7 
milioni di euro e contribuendo al mantenimento di 28.486 posti di lavoro. L’investimento medio per 
occupato è stato di 11.786 euro, l’equivalente di un anno di sussidio di disoccupazione. In questo caso, 
però, si è creato lavoro e continuità. 
 
«La rigenerazione delle imprese da parte dei lavoratori – spiega Mauro Frangi, presidente Cfi-
Cooperazione Finanza Impresa – non può essere la soluzione a tutte le crisi aziendali, ma ha dimostrato 
di funzionare bene, in contesti territoriali molto diversi, dal nord al sud, anche dove è molto difficile fare 
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impresa. La legge aiuta lavoratori non solo dal punto di vista finanziario, ma fornisce anche strumenti 
per lo sviluppo delle competenze e la costruzione accurata del progetto industriale». Se si considera 
solo l’ultimo periodo, dal 2011 ad oggi, i wbo sono 93. Con un apporto di 49,3 milioni di euro, sono state 
instradate e assistite imprese cooperative che occupano oltre duemila lavoratori e arrivano a un valore 
della produzione consolidato superiore a 500 milioni di euro. In 12 anni, il ritorno per lo Stato, tra 
imposte dirette, imposte sul lavoro e contributi previdenziali, è stato superiore a 300 milioni di euro. E le 
aziende salvate hanno poi saputo andare avanti sul mercato, con competenza e autonomia: delle 93 
imprese rigenerate dai lavoratori cui Cfi ha garantito supporto e sostegno nel periodo 2011-2023, solo 
20 di esse (il 22%) ha successivamente interrotto l’attività. Tutte le altre continuano a lavorare. 
 
Tra gli esempi più noti, in Piemonte c’è la Cartiera Pirinoli. Fondata nel 1872 da Gaspare Pirinoli a 
Roccavione, in provincia di Cuneo, l’azienda ha segnato la storia industriale italiana con l’introduzione di 
tecnologie innovative come la macchina continua per la produzione di carta. Passata alla famiglia Eva 
nel 1937, si è specializzata in cartoncino per astucci, diventando leader nel settore. Acquisita nel 2006 
da Pkarton e trasformata poi in Società Cooperativa nel 2015, ha mantenuto un ruolo di primo piano 
nella produzione di cartoncino patinato da fibra riciclata. Oggi ha 96 addetti, è presente in tutti i mercati 
europei ed è specializzata nella produzione di cartoncino multistrato e monolucido per astucci pieghevoli 
e cartoncino per cartotecnica, per tubi e per interfalde, riciclabile al 100%. Lo stabilimento di Roccavione 
ha un potenziale produttivo di oltre 100mila tonnellate all’anno: il valore della produzione per il 2022 ha 
superato i 72 milioni di euro. Sempre in Piemonte, a Verbania, ma in tutt’altro ambito, c’è anche 
Archimedia Sistemi Società Cooperativa. Nata nei primi mesi del 2019 direttamente da un’operazione di 
workers buyout, dà continuità a oltre 25 anni di attività in qualità di Partner Sistemi. 
 
Con un patrimonio netto di 250 mila euro e un valore della produzione che supera un milione di euro, 
l’azienda ha 400 clienti e offre tecnologie, servizi e soluzioni per l’organizzazione, la gestione e controllo 
delle imprese, ma anche dell’attività di professionisti. Spostandosi verso Brescia, invece, si trova 
l’azienda Nova Engines, emersa dalla crisi di Novarossi Srl. L’iniziativa di wbo, promossa alla fine del 
2021 da una parte degli ex dipendenti, puntava al rilancio della fabbricazione di micromotori per 
modellismo, ambito in cui la precedente azienda si era distinta come leader. La complessità nel 
perfezionare il processo di produzione, insieme alla necessità di ingenti investimenti e all'intensificarsi 
degli sforzi per promuovere il prodotto prevalentemente sui mercati internazionali, avevano reso 
necessario un incremento delle risorse finanziarie. Nel 2023, l’emergenza è stata affrontata sia da parte 
dei soci lavoratori, con apporto di capitale e riduzione dei costi, sia da Cfi, che ha deliberato ulteriori 
risorse. L'obiettivo è raggiungere il pareggio di bilancio entro il 2024. L’ultima operazione di 
rigenerazione di impresa da parte dei lavoratori è la ex Trafomec di Tavernelle, in Umbria. L’azienda 
metalmeccanica oggi si chiama Trafocoop ed è stata rilevata a dicembre, con il supporto di Cfi e altri 
soggetti, da 31 dipendenti, dopo il fallimento del 2022 da parte di un gruppo cinese. 
 
In totale, Cfi ha chiuso il 2023 con 32 progetti approvati. Un impiego complessivo di 11,6 milioni di euro 
e 10 cooperative nate attraverso operazioni di workers buyout (di cui 9 finanziate da CFI nel corso dei 
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precedenti esercizi). La sfida è ora soprattutto culturale. «È ancora necessario molto lavoro – conclude il 
presidente Frangi – per diffondere questa opportunità. Le organizzazioni cooperative hanno firmato un 
protocollo di intesa con i sindacati, ma i lavoratori e persino i professionisti della crisi di impresa ne 
sanno ancora troppo poco. Chiaramente trasformarsi da dipendenti a imprenditori di sé stessi implica 
una profonda modifica della mentalità: è un percorso che richiede disponibilità al cambiamento e voglia 
di affrontare le sfide. La coesione tra i soci e la costruzione della leadership influenzano in modo 
determinate il successo dell’impresa. Quando tutto funziona, si producono risultati decisamente 
sorprendenti».
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Servizio civile, bando prorogato al 22 febbraio

Il termine di presentazione delle domande di servizio civile universale 
previsto dall'art. 5 del Bando per la selezione di 52.236 operatori volontari 
scadrà una settimana dopo rispetto al previsto 
 

di REDAZIONE 
 
Con decreto del Capo del Dipartimento per le Politiche giovanili e il Servizio civile universale n. 169 del 
13 febbraio 2024, è prorogato al 22 febbraio 2024, alle ore 14, il termine di presentazione delle 
domande di servizio civile universale previsto dall’art. 5 del Bando per la selezione di 52.236 operatori 
volontari da impiegare in progetti afferenti a programmi di intervento di Servizio civile universale da 
realizzarsi in Italia e all’estero, pubblicato sul sito del Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio 
Civile Universale in data 22 dicembre 2023. A comunicarlo è una nota dell’Ufficio nazionale del servizio 
civile. 
 
«Con la proroga di una settimana della scadenza del bando», ha detto il ministro per lo Sport e i 
Giovani, Andrea Abodi, «abbiamo voluto dare un’ulteriore opportunità a tanti giovani che vogliono 
candidarsi e stanno manifestando un grande interesse per questa esperienza. I dati, in controtendenza 
con gli anni scorsi, ci dimostrano come il servizio civile universale – che dallo scorso giugno garantisce 
anche una riserva del 15% nei concorsi pubblici non dirigenziali per chi lo ha concluso – sia un impegno 
generoso dei giovani nei confronti del prossimo e delle nostre comunità, su tutto il territorio nazionale, 
ma anche un investimento per la propria formazione e crescita personale». 
Conseguentemente, il termine ultimo per la trasmissione e la consegna, da parte degli enti, delle 
graduatorie dei giovani selezionati, di cui all’art. 7 del Bando, è prorogato al 21 giugno 2024. 
 
Foto: volontari in servizio civile con Legacoop
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