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26 Raviolificio Scoiattolo, da Varese agli Usa Si
cresce e il capitale torna tutto in famiglia

5 Intervista a Marco Marcatili - "Entro fine gennaio si
fara la spesa al Caab Grazie al Pnrr apriremo il
mercato del pesce

13 Informazione promozionale - Vetrina
dell'eccellenza italiana in mostra a BolognaFiere
dal 16 al 17 Gennaio 2024
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1 Cooperative, dopo un 2023 positivo, aspettative in
calo per i prossimi mesi, crescono di 8 punti i
pessimisti sulla crescita - Il Sole 24 ORE

1 La coop fondata da nove donne ora &€ un modello
di emancipazione
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18 Inaugurata la nuova ludoteca all'interno del Parco
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17 Rigassificatore, i timori per la pesca -
Rigassificatore, i timori dei pescatori «Chiediamo
monitoraggi e indennizzi»

15 Lavori Roverella: news via sms - Nasce il canale
WhatsApp per il cantiere dell'ex Roverella

7 112023 amaro della pera Filiera in crisi e crollo
della produzione - 1 2023 amaro della pera Filiera
in crisi: la produzione crolla del 75%

5 «Appalti alle coop, i compagni tremano»
14 Ripartita la scuola che forma la classe dirigente

29 Giovani, patto tra i Comuni olgiatesi Primo passo:
si punta sull'ex stazione

19 Villa Geno, l'incidente simile Sentita la coppia
coinvolta
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9 Meloni non arretra su Truzzu E vede un duello tra
Carroccio e Fl

8 Regionali, si tratta a oltranza per l'accordo Tensioni

tra alleati: la Lega fa «resistenza» - Sardegna, la
«resistenza» di Salvini | suoi: puntano solo a
indebolirci

10 Tutti contro tutti: I'enigma Sardegna - Solinas
«sfiduciato», la famiglia Soru spaccata L'isola di
tutti contro tutti

4 Meloni per il compleanno riceve in regalo nuove
grane - Per Giorgia il secondo compleanno da

premier Ma tra Mes, liste e guerre € una settimana

difficile

5 Vannacci in campo con la Lega - La Lega ha
deciso: Vannacci alle Europee Puo valere il 3% in
piu

3 Blitz leghista sull’Autonomia ma resta il nodo dei
costi Ultime resistenze dentro Fdl

27 1l commento - Se aumentano le diseguaglianze -
Autonomia differenziata Se aumentano le
diseguaglianze

27 L'editoriale - L'unilateralismo minaccia la
coesistenza tra le nazioni - La coesistenza
minacciata

5 Intervista a Paolo Zangrillo - Zangrillo «ll terzo
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errore. Bene il rientro di Vaccarezza»
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2 Il governo tradisce il Sud - Meloni abbandona il
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Il rischio bolla dopo i sussidi post pandemia e i
tassi alti

24 Davos lancia l'allarme sulla crescita "Ora dobbiamo

ricostruire la fiducia"

4 L'intervento - | rischi e i vantaggi della patrimoniale
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voto - Intelligenza artificiale e green, la Ue cambia

gia prima del voto

8 Per i data center super energivori parte la caccia a

soluzioni green - Data center super energivori a
caccia di soluzioni sostenibili

11 Negli atenei 1.800 assunzioni ordinarie
STUDI DI SETTORE
5 In Molise crolla l'industria

Guerzoni Monica 50

Cremonesi Marco 52

Labate Tommaso 54

Napolitano 57
Pasquale
Boezi Francesco 59

Casadio Giovanna 61

Sales Isaia 63
Mauro Ezio 66
De Fazio Mario 68
Di Matteo 71
Alessandro

de Bortoli Ferruccio 73

De Bortoli 75
Ferruccio

Colombo Giuseppe 79
- Fraschilla Antonio

Occorsio Eugenio 81

Goria Fabrizio 85
Sileoni Serena 87
Magnani Letizia 89
92
Grossi Filippo 93
Lupia Valentina 94
Castellaneta 97
Marina

Paparo Alexis 99
Bruno Eugenio 101

103



15/01/24 Primo Piano Molise

15/01/24 Corriere della Sera
15/01/24 Corriere della Sera

15/01/24 Repubblica

15/01/24 Corriere della Sera
15/01/24 Repubblica

15/01/24 Repubblica

15/01/24 Corriere della Sera
15/01/24 Corriere della Sera
15/01/24 Corriere della Sera

15/01/24 1l Fatto Quotidiano

15/01/24 1l Fatto Quotidiano

15/01/24 Repubblica

15/01/24 1l Fatto Quotidiano

15/01/24 L'Economia del
Corriere della Sera

15/01/24 L'Economia del
Corriere della Sera

15/01/24 L'Economia del
Corriere della Sera

15/01/24 L'Economia del
Corriere della Sera

15/01/24 Repubblica
Affari&Finanza

15/01/24 Repubblica
Affari&Finanza

15/01/24 Sole 24 Ore - Norme e
Tributi

15/01/24 Sole 24 Ore - Norme e
Tributi

15/01/24 Corriere della Sera

15/01/24 Corriere della Sera

3 Crollo del valore reale dell'industria. In 15 anni ha
perso il 29,2% - Crolla il valore aggiunto
dell'industria. Isernia piu colpita di Campobasso
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Gli inleressi ilaliani
PERCHE

IL. MAR ROSSO
CI RIGUARDA

di Ferruccio de Bortoli

ella crisi

del Mar Rosso,

mentre si

SUSSCEUOND
- le azioni militari
angloamericane contro i
ribelli vemeniti Houthi,
alleati di Hamas ed
Hezbollah, ¢i sono molti
piit interessi italiani di
quanto un governo per sua
vocazione sovranista,
lascerebbe intendere. 11
ministro degli Esteri,
Antonio Tajani,
nell'intervista sul Corriere
di ieri, precisa che
I'appoggio agli alleati &
solo politico e non
militare, anche perché
sarebbe necessario un voto
del Parlamento che il
governo Meloni non vuol
chiedere. Tajani parla di
un'ipotetica risposta
europea — che coinvolga
anche la Francia verso la
quale proviamo una
improvvisa e comoda
empatia—i cui tempi
non sono perd compatibili
con la gravita della
minaccia alla liberta dei
commerci. [l realismo di
Tajani é condivisibile.
Perd nel momento in cui
assistiamo alle operazioni
contro gli Houthi temendo
una escalation del
conflitto mediorientale, &
giusto che si abbia una
percezione migliore delle
possibili conseguenze di
natura economica.
Concentrarci su questo
aspetto non vuol dire
sottovalutare la tragica
emergenza umanitaria.
Tutt'altro. Le vie del
compromesso, della
riduzione delle attivita
belliche, dei pericoli
terroristici, passano
inevitabilmente dalla
conoscenza e dalla
valutazione degli interessi
in gioco. Trascurarli
non avvicina la pace,

apagina 22

I (veri) ritardi dell' Alta velocila

di Milena Gabanelli ¢ Giovanni Viafora

@ GIANNELLI
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Regionali, si tratta a oltranza per l'accordo

Tensioni (ra alleati: la Lega fa «re

LISOLA, LE CANDIDATURE
Tutti contro tutti:
I'enigma Sardegna
diTommaso Labate

I disvelamento dell'enigma

Christlan Solinas sard
l'ultimo colpo di scena prima
del voto regionale sardo. Si
ritira, non si ritira. E se si
ritira, quando. Oppure non si
ritireri mai.

apagina 10

L'ARRESTO UN ANNO FA
Messina Denaro,
i diari e i segreli
di Giovanni Bianconi

\ un anno dall'arresto,

nei diari segreti del boss
Messina Denaro la vit:
parallela nella sua Sicilia.
Nel 26 seguiva la figlia per
strada. «C'¢ voluto lo Stato
per distruggermi»

gina21

istenza»

di Marco Cremonesi « Monica Guerzoni

\ on si scioglie la tensione tra gli alleati del
centrodestra in vista delle elezioni rw;lo—
nali del prossimo febbraio. In Sardegna si trat-
fa ancora per arrivare a un candidato comune,
ma la Lega vuole defilarsi. E oggi al Consiglio
federale del Carroccio potrebbe dare mandato
a Salvini di non cedere alle richieste di Fratelli
d'Ttalia. Il partito della premier Giorgia Meloni
ha gia fatto partire la campagna elettorale in
Sardegna del suo candidato governatore, Pao-
lo Truzzu al posto dell'uscente Christian Soli-
nas appoggiato dalla Lega.

da pagina 8 apagina13

Arachi, Fiano, Logroscino

L'ex presidente in Towa: deportiamo gli illegali. I la Cina a Taiwan: puniremo chi vuole I'indipendenza

Parte Trump, show e minacce

Video di Hamas con 3 ostaggi: tra loro Noa, rapita al rave, Netanyahu: mesi di guerra

di Viviana Mazza

Al

Noa, 26 anni, nel video diffuso da Hamas

( vomincia la lunga corsa
_ per la conquista della Ca-
sa Bianca che si concludera a
novembre. Si parte con i cau-
cus nell'lowa. Donald Trump
subito bat lero per ottene-
re la nomination repubblica-
na. E annuncia: «Deportere-
mo tutti | migranti illegalis.
Conflitto in Medio Oriente.
Hamas diffonde un video con
3 ostaggl. Tra di loro anche
Noa rapita al rave. I premier
Netanyahu: mesi di guerra.
dapagina 2apagna 7
Battistini, Santevecchi

1L NUOVO RAPPORTO

I detonatori

¢ 'antisemitismo
che torna

/30

Gli sposi Paclo Mugnaini e Valeria Ybarra, 26 anni entrambi, mano nella mano nei due lettini nel pronto soccorso

Le nozze, il crollo, l'ospedale ]’
«Lanostra prima notte»

Ogm maledetto lunedi FVSSPR7e s isparm

laallontana. di Goffredo Buccini i
contir nagina 32 a 1232 di Marco Gasperetti
| ULTIMO BANCO
iquoru §711 di Alessandro D'Avenia
Sa" T ell'ultimo banco della scorsa sel- sue scelle furono inevitabilmente im-
timana cercavo nel primo lunedi popolari e fu ammazzato mentre chie-
i ordinario dell'anno quella Luna a deva: «Ma che male ho fatto?s. In que-

VALUATION DAY
1 gannaic 2024

cui & dedicato, addirittura un po’ di lu-
nadi miele. Oggi & un lunedi qualsiasi e \
quelle parole sono gia lontane. Non re-
sta allora che fare un gioco, perché gio-
care ¢ la scorciatoia per rinnovare la vi-
ta, nel gioco infatti si cerca, come nel
vivere, l'introvabile equilibrio tra desti-
no (le regole) e liberta (le scelte), per
questo diclamo della vita che «ce la
giochiamox. Cerco allora il 15 gennaio
su Wikipedia e scopro che non é stato
un giorno qualunque.
Parlando di politici, nel 69 d.C., anno in
cui Roma ebbe guattro imperatori, fu
ucciso Galba, acclamato pochi mesi .
prima per sostituire il folle Nerone. Le

PRIME PAGINE

scelgo a caso.

| tro?

sto giorno Elisabetta [ fu incoronata re-
gina di Inghilterra: regno dal 1558 al
1603, il periodo pii1 sorprendente della
storia inglese. Nel 1970 Gheddafi fu
proclamato premier della Libia e nel
1975 il Portogallo rese indipendente
I'Angola. Parlando di edifici: nel 1759 fu
inaugurato il British Museum e nel
P1943 fu completato il Pentagono, sede
del Dipartimento della difesa Usa. In
ambito sportivo nel 189z il professor Ja-
mes Naismith cred le regole della palla-
canestro ¢ nel 1967 fu disputato il pri-
mo Super Bowl. E solo l'inizio: che al-

continua a pagina 29

abito da sposa nella stanza. Valeria
€ Paolo hanno trascorso la prima
notte di nozze ricoverati in ospedale:
«Ballavamo, un gorgo buio, di corpi ¢
macerie, ci ha inghiottitos.

LODL 1L POST E ISOSPETTI
Larecensione,

il caso sui social:
morte lragicd

di una ristoratrice

di Carlo d'Elia
e Andrea Galli

" rovata morta Giovanna
Pedretti, la titolare della
pizzeria Le Vignole di
Sant’Angelo Lodigiano,
criticata per la recensione su
TripAdvisor in difesa di
disabili e gay. Il corpo senza
vita della donna & stato
ripescato eri pomeriggio
dalle acque del Lambro.
apagina 17

BASTERANNO 250 MILIONI

Millal, «sconlo»
per lasciare I'Tiva
Ora investira

in Francia

di Michelangelo Borrillo

} . x Ilva, per ArcelorMittal
; possibile uscita con lo
SCONLO, OVVETo Con 250
milioni di euro invece del 400
richiesti. Gli indiani, a fronte
di una causa lunga, hanno
deciso di accontentarsi di
una buonuscita pii leggera
ma rapida. Investiranno
nell'acciaio francese,

apagna 23

apagina 19
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ORIZZONTE 2024

Nel futuro
della premier
c’é il fantasma
di Trump

LORENZO CASTELLANI

iorgia Meloni ha partecipato
per due volte al CPAC. la
grande convention mondiale
della destra conservatrice
organizzata dal Partito
repubblicanc. La prima volta,
nel 2019, alla Casa Bianca c'era ancora
Donald Trump e Meloni guidava un piccolo
partito. I toni del discorso erano duri:
sovranisti, anti establishment, euroscettici,
trumpiani.
Nel febbraio 2022, la seconda volta, Giorgia
Meloni era la candidata in pectore per la
presidenza del Consiglio, il suo partito
cresceva nei sondaggi e gran parte del suo
discorso era incentrato sul sostegno
all'Ucraina contro linvasione russa, la difesa
della liberta e dei valori conservatori.
Un'orazione pit pacata e astuta
quest'ultima, senza riferimenti a Trump e
senza esagerazioni populiste.
agina 3

SIAMO IN GUERRA

I occidente non

sa “per cosa” sta |

combattendo

GABRIELE SEGRE

ono pochi dubbi a riguardo: per

accorgersene & sufficiente leggere

i nomi di villaggi scritti in

alfabeto cirillico, arabo o ebraico

associati alla tragica contabilita

i munizioni, missili e mort. se
non bastasse, si possono enumerare le
bartaglie senza armi con cui giovani e
vecchie potenze si contendono il dominio
dell'economia globale.
O ricordare ancora i conflitti pin
sottocutanei, ma altrettanto polarizzanti
scatenatia casa nostra, nel cuore di Europa e
Stati Uniti, contro lombra sinistra di
populismi, suprematismi e radicalismi
antidemocratici. 5i siamo in guerra e ne
osserviamo con devozione la regola
primaria: identificare il nemico.

apagiralo
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La Genova-Milano & un buco nero
E Salvini vuole farne un modello

EDOARDO ZANCHINI a pagina &
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Meloni alla conquista del Veneto
Dopo Zaia FdI sogna un doge nero
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Luca Zala &
presidente del
Venetodal
2010, ma
vorrebbe
continuare a
guidare la
regione
FOTOANSA

IL CONFLITTO IN MEDIO ORIENTE
Usa contro la“guerradelle tasse” di Bibi

Israele, nonostante le richieste diWashington, nonvuole sbloccare le entrate fiscalicheraccoglie per fAnp
Hezbollah si dice pronta ad andare in guerra mentre la Cina & preoccupata dalle tensioni nel Mar Rosso

VITTORIO DA ROLD & pegine 8

1l ministro degli Esteri cinese, in
visifa in Egitto, ha chiesto, insie-
me al paese ospitante, il cessate
il fuoco a Gaza e uno«stato indi-

Intanto i rapporti tra Stati Uniti
e Israele sembrano essere sem:
pre pil tesi. A complicarlianche
un questione fiscale. Israele non

pendente di Palestinas. A preoc-  haalcuna intenzione disblocca- ﬁ::l:?;:ro
cupare la Cina @ soprattutto la  releentrate fiscali che raccoglie della Sanita

tensione nel mar Rosso.
1lleaderdiHezbollah Hasan Na-

per conto dell'Autoritd naziona-
le palestinese. Ma in questo mo.

di Hamas le
vittime a Gaza

srallah, ha derto di non aver do indebolisce chi, secondo wa- sonooltre
«paura di andare in guerra con  shington, dovrebbe gestire la 29mila
Israeles, Striscia di Gaza dopo Hamas. FOTOANS:
ANALISI IDEE
|computer quantisticiarriveranno I millennial sono troppo pigri
Speriamo non nelle mani di pochi per ammazzare il palinsesto

FRANCESCO SUMAN z paginz9 ALICE VALERIA OLIVERI = pagina e
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Le discutibili indagini
sotto Pocchio del
tribunale del popolo

Hosn, (Winelor ¢ ofi aalird, €3 som eosi in
cui o stato di diritto, per esigenze
mediatiche, ¢ anduto a farsi benedire.
L colppe oli un sistema gindiziario cle
a forza oi wtilizzare la tecniva dello
“stneerrneller itto™ he sostrado e

ineapacita oi fare indagini sul canypo

uggite dalla fuffa e concen-
tratevi sulla ciceia. E la
ciceia in fondo & tulta qui:
le indagini, bellezza, Ci so-
no due modi diversi di leg-
gere le notizie relative al caso Erba e
alla possibile revisione del processo.
Lrapproceio numero uno, molto pro-
gressista, porta a pensare che i magi-
strati abbiano sempre ragione e che
dunque ogni rumore di fondo che arri-
va all'interno di un'indagine sia una di-
strazione dalla verita rivelata. L'ap-
proccio numero due, molto conservato-
re, porta invece a pensare che i magi-
strati abbiano sempre torto e che dun-
que anche l'inchiesta piii solida alla fi-
ne meriti di essere messa in discussio-
ne solo per il gusto di poter dire che i
magistrati hanno sempre torto. Sul caso
Erba le due scuole di pensiero si sono
nuovamente confrontate, senza smuo-
versi dalle proprie idee, ma ¢'é una ter-
za via per districarsi intorno a questi
due approcei ed & una via che ci
sentiamo in dovere di riproporvi
per non perdere di vista la eiccia,
Tl problema non & il garantismo o ‘
il giustizialismo. isegue a paging quattra)

Abbiamo evitato
Pescalation, e guardate
dove siamo arrivati

Heamas e Hezbolluah, Ulran verso
Fatomicn, v banda di montanari
ehe minaeeia e rolfe del conmercio:
tutto questo anche perche da decenni i
considderiamo custodi o un pressinto
7:11'.’1'{»'{'1 realista fonedato sul tentativo
ot nowe erlzare il livello dello seontro

orse bisognerd rivalutare,
considerare di nuovo, il
senso di termini come
escalation e esportazione
della democrazia. Per lun-
go tempo, ormai decenni, si & combat-
tuta su questi due concetti-base una
batlaglia furiosa in oceidente e negli
Stati Uniti. Fin dai tempi della guerra
in Vietnam alzare il livello dello seon-
tro, del conflitto bellico e diplomatico,
I'escalation, fu considerato male asso-
luto, uno strumento nelle mani di un
imperialismo aggressivo per ageredire
lo status quo o le prospettive possibili
di pace in ragione di un’espansione
della pura forza. Esportazione della
democrazia, poi, era il quadro strategi-
co, fallimentare per natura, si direbbe,
di una strategia di cambio di regime e
di contrasto radicale alle autocrazie
fanatiche, il eappello neoeoloniale po-
sticcio che un mondo libero pacifico
opulento voleva mettere su societh in-
compatibili con le regole democratico-
liberali della convivenza e del-
la tolleranza. fuguea paging guatira)

ROSSO GUAIO A CITYLIFE

1

I caso Ferragnez come una mini tangentopoli partita (come quella vera) dalla
beneficenza. Chi sa non parla, chi non sa consiglia. Viaggio nel mondo dei
vecchi e nuovi “creator” digitali all ombra dei grattacieli milanesi

di Michele Masneri

roprio sulla beneficenza si cade sempre a Milano. Trent'anni fa Tangentopoli esplose

per la questione del Pio Albergo Trivulzio, antica casa di riposo per vecchiel
lanesi daun nobile, e da li venne git tutto, la Milano detta da bere e socialisti, che

al

innovare e ri
giovani, anche bambi

, regalata

il Paese. Questa volta nel caso Ferragnez sono tutti

certo & un‘alira cosa, ma la Milano col cuore in mano sembra

sempre confliggere con quella arrembante con in mano il ealicine. E se adessoci sonoi

fotografi e cronisti sotto City Life a

i aspetiare Ferragni e Fedez invece d'esserci Paolo

Brosiosotio palazo di Giustizia (due architetiure entrambe grandiosamente dittatoria-

da Pi.

1i,il casermone d ¥

cieli Allianz e Generali), e se nei panni di Antonio
di Pietroc'e Selvaggia Lucarelli del pool di Civita-
veeehia, sard un altrocielo che si chiude perlacit-
tadelle aspirazioni d'Ttalia?

In un freddo pomeriggio di dieembre, girando
prima per la galleria commereiale “CityLife” tra
glishow room del Folletto e del Dyson e di tapis
roulant, si shuea poi nei giardinoni che danno nel
residence dove si pud passare ammirando le case
dei riceoni, tipo High Line newyorchese (ma li
passi e guardi proprio dentro, con la trasparenza
da paese calvinista, qui invece puoi solo adoe-
chiare dalle cancellate del cattolicesimo di rito

hino). [ palazi s “Giulio Cesa-
re”, “Vegezio”, “Spinola”, “Scarampo”, “Domo-
dossola”, inquesto quartiere cheha consoli

rinnovato il genere “casa da calciatore” in “casa
da influencer”. C'¢ una piazza
gruppo marmoreo di ragazzi
ca pietra che si tappano gli
situazione e appena posati, sembrano ancora in
cartati, abbandonati 1i, forse dono della dinastia
instagrammatica che finoa ieri era idolatrata.
Nel frattempo p f liole, e indi-

iniicasermoni di Zaha Hadid all’ombra dei gratta-

cano qui, su, “ecco, & quello 147, in almeno due o
tre diquegli atticoni che sembrano cabine diuna
nave di erociera fuoriscala che i é incagliata in
questa parte di Lombardia. Troupe sotto non ce
ne sono in realtd, le troupe imbruttite da Fedez,
quelle delle trasmissioni televisive, cattive, che
indagherebbero, e sarebbero qui a vedere se il
cane di casa fa la cacca 0 no. Nessuno neanche
sotto la sededi TBS Crew, acronimo di The Blon-
de Salad, il blog da cui tutto é partito, in piazza
Cavour, altra parte di citta, li tra il consolato del-
la Corea del Sud e un “Milanese café” che po-
trebbe essere a Seoul. Ma se in apparenza tutto &
“business as usual”, sotto sotlo qualcosa coverd
perché 1'accusa, di truffa aggravata, su cui inda-
gano nonuna non due bensi quattro procure del-
la Repubblica, nel caso detto anche “Pandoro
(Gate”, colpisce non solo l'immaginario e l'imma-
gine ma anche un business model nella citta che
era stata dell'industria e poi della moda e della
pubblicita e ora dell'infl marketing.
Inquesta mini tangentopoli instagrammatica,
nessuno ha voglia di parlare, e nessuno si ¢ mes

ad e “Chiara” che untempo

LE ELEZIONI | VINCE LAI

T voti persi e la minaccia cinese:
a Taiwan la duplice sfida

dei progressisti inizia oggi

Pompili nell'inserto |

L'EX ILVA | UNA STORIA SBAGLIATA

A Taranto le improvvisazioni
dell'Ttalia antindustriale. Idee
per il futuro della siderurgia

Bentivagli nell'inserto IV

PRIME PAGINE

era invece la capofila e la punta di diamante di
tutto un settore ¢ sottobosco di surrogati e sue-
cedanei. Valvassori e valvassini che la invoca-
vano tipo madonna pellegrina, a garanzia diun
mestiere sorto dal nulla che ha un po’ incrinato
lavecchiasobrieta delle ricchezze milanesi. In-
vece adesso tutti si fingono morti eanche al tele-
fone & impossibile trovare qualeuno che com-
menti ¢id che sta accadendo. Con una rapidita
che colpisce, le istituzioni pubbliche, la cosa
pii lontana che si possa immaginar e qui, sono
invece subito intervenute con una serie di rego-
le perché il pandoro-gate, cioé mischiare bene-
ficenza e business, non accadamai pii.

E' stata Roma. Con grande veloeita | Autorita
garante per le comunicazioni ha rilasciato un
comunicato che & subito diventato come si dice

A CityLife non di sono folle né troupe
televisive a caccia dei Ferragnez, ma solo
famigliole in cerca dellattico fatale.
Silenzio irreale anche tra i colleghi
influencer che un tempo li osannavano

— A
virale, e che pone una serie di regole per gli in-
fluen almeno quelli grossi. “Un insieme di

norme” recita il comunicato “indirizzate agliin-
Muencer operanti in Italia che raggiungono, tra
Taltro, almeno un milione di follower sulle varie
piattaforme o social media su cui operano e han-
no superato su almeno una piattaforma o social
media un valore di engagement rate medio pari o
superioreal 2 per centofossia, che hanno susci-
tato reazioni da parte degli utenti, tramite com-
menti o [ike, in almeno il 2 per cento dei conte-
nuti pubblicatil.

negree a pging die)

Michele Masneri ¢ lombardo e vive tra Roma
¢ Milano. Lavora al Foglio. T suoi wltimi [ibri
sono “Dinastie” (Rizzoli, 2022} e “Stile Alberto”,
intorno alla figura di Alberto Arbasino (Quodli-
bet, 2021).

m
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Cleditoriale
LE TRE CONDIZIONI
(CHE NON CI SONO)

PER LA PATRIMONIALE
di Alessandro Sallusti

rima I'ex ministro Elsa Fornero, og-

gi opinionista a gettone, poi Nicola

Fratoianni, da sponde opposte, ri-

lanciano con forza I'idea di una pa-
trimoniale per provare a sistemare debi-
to e conti pubblici.

La patrimoniale, lo dice la parola, &
un'imposta che va a colpire il patrimonio
personale sia mobiliare (conti correnti,
azioni, eccetera) sia immobiliare (case,
negozi, capannoni, terreni) ed & di solito
la misura estrema che un governo adotta
per non fare fallire il Paese. Il solo parlar-
ne presuppone quindi che ['ltalia sia
sull’orlo del baratro, cosa che non corri-
sponde alla verita. Per quanto alto sia il
nostro debito pubblico, esso &, al momen-
to, sostenibile e, a maggior ragione, lo
sara se si riuscira ad innestare nei prossi-
mi anni un ciclo di erescita accettabile.

I tecno-burocrati (Fornero) e i comuni-
sti (Fratoianni) la fanno facile e non si
pongono il problema della ttela della ric-
chezza privata. Anz, vedono in essa la pa-
nacea di tutti i mali e di ttte le incapacita
pubbliche, a prescindere dall'urgenza:
piis semplice mettere le mani in tasca ai
cittadini che riformare il sistema che ha
prodotto lo sconquasso. E qui casca |"asi-
no, perché, in assenza di vere riforme, la
patrimoniale mette si una pezza, ma, a
breve, il buco si ripresentera esattamente
come prima (hai voglia a svuotare una va-
sca se non aggiusti il rubinetto che perde).

Lo aveva ben capito Luigi Einaudi, uno
dei padri del pensiero economico libera-
le, che, nei primi anni del dopoguerra,
considerd favorevolmente la possibilita
diuna patrimoniale per rilanciare 1'ltalia,
ma a tre condizioni: che fosse un'impo-
sta straordinaria e, quindi, una tantum;
che mettesse la parola fine «all'era lunga
dell'incremento continuo ed esasperante
delle imposte ordinarie sul reddito»; che
segnasse l'inizio di una fase di forte credi-
bilita di una nuova classe politica.

Ecco, nessuno di questi tre impegni vi
ne oggi messo sul tavolo della discussio-
ne. In altre parole ci dicono: fuori i soldi e
zitti, che noi continuiamo come prima.
Senza nulla in cambio - contemporanea
forte riduzione della pressione fiscale e
riforme ultra liberali -, la patrimoniale
non solo non @ accettabile, ma & pure
inutile se non addirittura dannosa, so-
prattutto in Italia dove il patrimunio (in-
nanzitutto immobiliare, per altro gia tas-
sato a sufficienza) non corrisponde a una
reale ricchezza.

Fine della discussione.
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A : CONTRO IL CORO

DIRETTO DA ALESSANDRO SALLUSTI

ARUOTA LIBERA SU GAY, MIGRANTI, PACE E PERDOND
Il Papa torna da Fazio:
«Le dimissioni? Non ora...»

Serena Sartini a pagina 10
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FRANCESE

Iniziate le grandi manovre
per vendere il Gruppo Prada

Daniela Fedi

W L'indiscrezione rimbalza da Londra a
Parigi per arrivare a Milano proprio nel
giorno in cui sulla passerella di Prada si
celebra il ritorno della grisaglia da consi-
glio d'amministrazione. Ebbene, negli am-
bienti dell’alta moda corre voce che siano
a buon punto le trattative per cedere il
gruppo a un fondo di private equity ingle-
se legato al gruppo Wertheimer-Chanel.

ARCELOR-MITTAL
Inganno indiano:
via dall'ex llva,
soldi alla Francia

SUL «NOVE=- Papa Francesco ospite ieri sera di Fabio Fazio

servizi alle pagine 2-3

Vittorio Macioce

apagina 2

LA STRATEGIA DI SALVINI

Vannacci in campo con la Lega

Il generale candidato alle Europee: puo valere fino al 3% di
voti in pit. Centrodestra e Regionali, ecco i piani dei leader

SETTIMANA DURA FRA MES, LISTE E GUERRE
Meloni per il compleanno

riceve in regalo nuove grane
Pasquale Napolitano

alle pagine 4-5

TROVATA MORTA NEL LAMBRO
Recensione anti-gay,
suicida la ristoratrice
accusata

dalla Lucarelli

Paola Fucilieri a pagina 17

ARBITRI E PRESIDENT! IN LITE PERENNE
LA CONVIVENZA IMPOSSIBILE

Francesco Boezi

mll gcneralc Roberto Vannacci candidato in
piir collegi, forse in tutti: per i sondaggi vale 3
punti. E il fiore all'occhiello della strategia del
vicepremier Matteo Salvini per le Europee. In
lista anche la sindaca di Monfalcone.

apagina 5

| FALCHI DI BERLIND

Autogol tedesco:
fallimenti a catena
«grazie» al rigore

di Gian Maria De Francesco

B Chi di austerita colpisce gli
altri di recessione perisce inca-
sa. E il wriste apologo che ci nar-

rano i dati sui fallimenti delle
A h Kkl 3

pt
nei moml scorsi: le richieste di
insolvenza sono aumentate
del 22,4% annuo a ottobre
(+19,5% il tasso di settembre).

apagina 9

Frederik re di Danimarca
L'ipocrisia dei sovrani
che rifiutano la corona

di Valeria Braghieri

con De Palo a pagina 15

IL LUNEDI MALINCONICO

Bufala «blue monday»
La storia pill stupida

“IN ITALIA. FATTE SALVE ECCEZIONI TERRITORIALI (VEDI GERENZA)

SPEDIONE 1N ARE POSTAAE 0.1 35303 CONY, M |

di Tony Damascelli
G iovedi 11 gennaio, Gianluca Rocchi, designato-

re arbitrale: «D'ora in poi non accetteremo

pili tutto guesto, questi ragazzi non li tocca
nessuno, se il problema sono io, me ne posso anda-
re anche subitos. Domenica 14 gennaio, Danilo ler-
volino, presidente della Salernitana: «Chiediamo a
gran voce le dimissioni del designatore. Riformerd
il calcio italiano, porterd il problema in Lega, la
storia ricordera questi arbitri come i peggiori. Que-
sto campionato & malato. Non vogliamo solo rispet-
1o ma giustizia per noi e tutte le altre squadre che
giocano in Serie A e subiscono gli errori grossolani

dei semi professionisti, ovvero gli arbitri. Gli unici
semiprofessionisti in un'industria di professionisti.
11 loro atteggiamento & dannoso. E poi, se parli,
diventano vendicativi nella partita seguentes. Si
pud comprendere la reazione di Rocchi a tutela dei
propri tesserati, resta clamorosa la posizione di ler-
volino come capo dei ribelli contro il sistema, addi-
rittura annunciando la riforma del calcio italiano,
Sono saltate le marcature, ognuno parla per interes-
se proprio, i presidenti, carichi di debiti, protestano
impunemente contro le scelte del governo sul tema
fiscale, gli arbitri fanno gruppo, unica categoria non
in libera circolazione europea. Dovremmo andare
tutti al Var e, dopo le scuse, chiudere la bocca.

del giorno piu triste

di Massimiliano Parente

apagina 9

la stanza di
Feltri

alle pagine 20-21
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Sgarbi diffida di nuovo “Report” dal parlare del caso del quadro rubato perché c'é
un’indagine. Ma finge di non sapere che i pm lavorano su un'inchiesta del “Fatto”

M

alrra

In libreria
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MEDIO ORIENTE Isracle. i parenti degli ostaggi contro Bibi
Gli Usa non fermano
gli Houthi. I .a Cina:

“Basta bombardare™

© ANTONIUCCI E DVIRT A PAG. 7

COME S'OFFRE Il capo Iv voleva vedere la premier: respinto
Nomine e rimpasto:

Meloni snobba Renzi.
lui spara a Delmastro

© SALVINI A PAG. 3

UNA PORCATA AL GIORNO NUOVA NORMA SUI CELLULARI SEQUESTRATI AGLI INDAGATI
Ora vogliono impedire ai pm
di trovare prove nei telefonini

IL FATTO ECONOMICO

CASA SANGIULIAND
Pacstum, il MiC
si rivende tempio
scoperto nel 19

Come fu che Renzi perse
le banche ¢ poi il governo

BOOM DEGLI APPALTI
I'apparato bellico
e digitale degli Usa
arruola Google&(

© BONETTI A PAG. 14

‘Guardasigilli || ministro della Giustizia Carlo Nordio FOTO ANSA

= [dopo la riunione di giovedi chez Nordio, il governo accelera
su un disegno di legge che limiterd T'uso del trojan ¢ il sequestro
degli smartphone: meno dati acquisibili e segreto pii lungo

» Nelle carte su Carvai, dilettantismo, conflit dinteres
si, pessimi rapporti col poteri italiani e Ue. DaMps aIn
tesa, da Etruria alle due venete: la storia di un fallimento

© APAG.Z2-3

PRONTO, CHI PARLA? I UN SEGRETO

© DIFOGGIA E PALOMBI A PAG. 12 -13

INCHIESTA MEDIAPART © PIERCAMILLO DAVIGO A PAG. 4
La prima mossa .
i Attal ¢ contro » Vita ¢ morte del bandito raccontate da chi glispard | La cattiveria ﬁ

(rmai ¢ chiaro che

il sottosegretario Vittorio

Sgarbi ¢ il massimo

esperto di quadri Rubens
WWW.FORUM.SPINDZAIT

i vestiti islamici

lo, Pat Garrett, ho ucciso Billy the Kid

" Massimo Novelli

© PERROTINA PAG.B-9

tando il mito del grafe risultava es-

GENNARO CARRILLO vecchio e sehaggio sere Henry Mc-
rano sterminatori di  Far West: gente co- Carty, ma pure
]l(llld un Paese F indiani e di bisonti, la-  me Wild Bill Hic- William H. Bon- | Le[irme
dridibest assas-  kok, Jesse James, ney? E chi inve-
('IIL‘ 11011 5 ])]ll sini, pistoleri e sceriffi poco  Butch Cassidy e natu- ce Garrett, lo sceriffo © INQUESTO NUMERD
Yhia . - rispettosi dellalegge, padro-  ralmente Billy the Kid e Patrick Floyd Jarvis Gar- HANNO SCRITTO PER NOI:
cos ¢ ll](llg‘l]i]r.‘il nideipascoliepiccolialleva-  Pat Garrett, protagonisti di  rett (1850-1908), che uccise BARBACETTO, BISON,
tori impegnati in una san-  libri, canzoni e film come il quasi ventiduenne fuori- BOCCOLI, DALLA CHIESA,
© CAPORALE A PAG.5 guinosa lotta di classe. Ep-  quello diretto da Sam Pee-  legge Kid a Fort Sumner, nel [FESPOSITO, GENTILI,
pure aleuni di loro sono en-  kinpah negli anni Settanta.  Nuovo Messico? MONTANARI, PIZZI, PONTI,
trati nella leggenda, alimen-  Machierail Kid, che all'ana- APAG.1B SCUTO, TRUZZ E ZILIANI
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Ma mi faccia
il piacere

N Marco Travaglio

"oce del verbo. “Denis
Verdini non mierasimpa-
tico, Avendolo conosciu-

to, I'ho trovato una persona dav-
vero affettuosa, perbene e colta”
{Matteo Salvini, Lega, ministro
Infrastrutture e Trasporti, 11.1).
Sul fatto.

11 fasciocomunista. “Putin,
volto del fascismo di oggi™ (An-
drea Romano, Repubblica, 11.1),
“I pits colossale fascista in circo-
lazione in Europa & Putin” (Mat-
tia Feltri, Stampa, 11.1). Ma nien-
te paura: ora gli scateniamo con-
tro i partigiani del batta-
glione Azov.

Foglio d'ordi-
ni/1. “A Gaza ci
POSSONO essere
stati errori di I-
sraele” (rag. Clau-
dio Cerasa, Foglio, 13.4).
Birichini! {

Foglio d'ordini/2.
“L'ex gindice del Qatargate
Claise, in pensione da pochi gior-
ni, scende in politica, come Di
Pietro” (Foglio,10.1). No, essendo
un pensionato, & come Nordio.

Braccia rubate/1, “Un'altro
colpo per chi continua a tifare
comntro |'Ttalia e gliitaliani per me-
riscopi politiei”( Franeesco Lollo-
brigida, ministro FdI Agricoltu-
ra, X, 9.1). Unaltrosomaro, senza
apostrofo.

Braceia rubate/2. “Quando
mi sono insediato mi hanno con-
sigliato di non oceuparmidi ippi-
ca perché sonosolo rogne! Invece
ho deciso diintervenire su unset-
tore abbandonato negli anni”
{Lollobrigida, X, 10.1). Ecco, bra-
vo, datti all'ippica.

Brrr che paura, "Gentiloni
spaventa i 55telle” (Francesco
Merlo, Repubblica,14.1). Pareche
dorma.

C'é del metodo. “La maggio-
ranza larga non ¢ un abuso. Bene
il'si’di Iv e Azione per abolire I'a-
buso d'ufficio. Un metodo politi-
co” (rag. Clandio Cerasa, Foglio,
10.1). Il metodo di riuscire a peg-
gorare persino il governo Melo-
ni.

Siamo gia i, “Meloni-Schlein,
mezza Italia davanti alla tv. 11
duello che pud cambiare l'esito
delle elezioni” (Stampa, 14.1).
Prima ancora di sapere se, quan-
doedove si fari il duello, sono gia
tutti incollati al televisore,

1l mondo al contrario. “Le-
sercito dei sindaci vittime di abu-
so duffi Ho pensato al suici-
dio” (Giornale, 11.1) Poi ¢’ leser-
citodei serial killervittime diomi-
cidio.

Le voci bianche, “1l coro dei
sindaci Pd. ‘Basta con la gogna)
dice Sala. Gori e Manfredi: L'a-
buso d'ufficio non funziona™ (Fo-
glio, 11.1), Non si pud piit nemme-
no abusare in pace.

Toghe gialle. “Abbiamo un
problema toghe (grilline)” { Veri-
tit, 8.1). Devono essere quelle che
hanno indagato Raggi e Conte in
hase al nulla.

SEGUE A PAGINA 20




Fondatore Fugenio Scalfari

Wali

Di Maurizio 7

Se aumentano
le diseguaglianze

i Isaia Sales

L asettimana politica si apre
sotto cattivi auspici per
I'unita della nazione. La destra al
H[I\«'l".l'[li]\ll(JIE?q’liJ[in » in breve
tempo 'Autonomia differenziata
tra le Regioni, cospargendo di
ulteriori veleni la vita civilee
sociale del nostro Paese.

» a pagina 27

Lunedi 15 gennaio 2024

REGIONALISMO EFONDIUE

[l governo tradisceil Sud

In un anno, Meloni chiude gli uffici, fa saltare le Zone economiche speciali, taglia 20 miliardi. Boccia (Pd): “Faremo le barricate”
Baratto tra Fdl e Lega: domani in Senato il ddl Calderoli sull Autonomia. E in commissione comincia l'esame sul premierato

Durigon: “Sulle pensioni cancellare la legge Fornero costa troppo”

ia differenziata:
a votare a Pa-
lazzo Madama. Prima del 9 giugno
I'autonomia potra essere legge
conl'ok anchedella Camera. Intan-
toil governo Meloni ha abbandona-
to le politiche per il Mezzogiorno:
non solo per i tagli alla spesa di cir-
ca 20 miliardi, ma anche perla ge-
stione dei finanziamenti. Gia dal-
I'insediamento la premier non sa-
peva a chi assegnare la delega per
il Meridione. Prima Musumeci, poi
Fitto. Ora anche gli uffici vengono
tellati. E sulle pensioni il sot-
tosegretario Durigon afferma; can-
cellare la Fornero costa.
diCasadio, Cerami, Colomb

Conte, De Ciceo, Fraschilla

e Pastore » da pagina 2 a pagina 6

Rivolta contro i tagli
ai fondi per 'anoressia

Perinetti:
per questi ritardi
¢ morta Emanuela

di Marco Juric
e alle pagine&8e 9

Il Ministero della salute def
disturbi alimentari un’epide
ma il governo taglia il fondo istituito
ai tempi di Draghi. Finanziato con
25 milioni di euro, andava ora rinno-
vatn. Mail governo Meloni ha blocea-
Lo tutto. Quasi quattro milioni di per-
sone - di cui la maggior parte sono
donne e quasi la meti minorenni
soffrono di anoressia o bulimia e
non trovano una rete nazionale di
cure che li supporti.

diViola Giannoli » a pagina §

Oggi con Affari&Finanza

Trovata senza vita la ristoratrice
travolta da una tempesta social

. —
A Sant'Angelo Lodigiano Giovanna Pedretti, 59 anni, nella sua pizzeria

dalla nostra inviata llaria Carra » a pagina 17

GIANMARCD TAMBER

A

Messina Denaro
ecco lavoce
dello stragista

di Lirio Abbate
® a pagina I8

Il Papa: pago
con la solitudine
l'apertura ai gay

di lacopo Scaramuzzi

L a«solitudine» sperimentata
perla contestata decisione di

benedire le coppie omosessuali,
le dimissioni, che sonouna
a» ma non ora, la
speranza che l'inferno sia
avuolos, la preoccupazione peri
migranti e 'escalation militare,

Papa Francesco si racconta da
Fabio Fazio. ® a pagina 20

Ao 2. aeas 0 1,70

L'unilateralismo
minaccia
la coesistenza
tra le nazioni

di Ezio Mauro

L a globalizzazione che ha
avvolto il pianeta in
un‘unica rete, annullando il
tempo e il lnogo nella
contemporaneita dell’
immateriale, ha in realta
spezzato il meccanismo
storico costruito nel lungo
dopoguerra per garantire la
coesistenza tra mondi
diversi, sperimentando
metodi, istituti e organismi
perilcontrolloe la
regolazione dei conflitti.
Ogginonc'é pitu tema,
la dottrina trumpi
dell'unilateralismo sembra
realizzarsi anche senza
Trump.

» a pagina 27

lowa, Trump:
vi daro petrolio
e confini blindati

dal nostro inviato
Paolo Mastrolilli» a pagina 13

Hersh: mio figlio
da cento giorni
ostaggio di Hamas

di Caferri e Raineri
» alle pagine 10e 1l

Danimarca
Tutti pazzi
per regina Mary

dalla nostra inviata
Eva Grippae a pagina 5
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LA PIZZAIOLA CRITICATA SUL WEB
Lodi, difese gay e disabili
Trovatamortanel Lambro

ANDREASIRAVD / PAGINA 13

FRANCESCOMARBGIOCCO  PAGINE 14E 15

FOCUS LA RIFORMA DEI 4+2 3
Its, le scuole post diploma ™ .
prendono formain Liguria B2

B —

DOPOIL SEQUESTRO DIBLUE PUNISHER E DI COCAINAROSA A GENOVA, L'OLANDA ANNUNCIA L'ARRIVO DI UNA PILLOLA DI ECSTASY CHE PUOESSERE LETALE

Nuovedroghe, e allarme

Dossier delgoverno segnalala Liguria trale aree piu arischio. Il Serd: «Troppi eccessi traigiovani>»

L'ultimo allarme, partito dai Paesi
Bassi, & per la pillola di ecstasy “Au-
di": édoratae, sullasuperficie, ripor-
ta il logo della casa automobilistica
tedesca. Dentro ¢i sono 300 milli-
grammi di Mdma, il principio attivo
dell'ecstasy, piiidel doppio di quan-
o ne contenga una dose considera-
tagiaelevata (125 milligrammi). Li-
stituto olandese di salute mentale e
dipendenze Trimbos ha landiato il
redalert, ilmassimo possibile. El'en-
nesima allerta sulle nuove droghe
cheoraarrivaanchea GenovaeinLi-
guria, a poca distanza dal primo se-
questro di “Blue Punisher”, sostan-
za sintetica sbarcata sul dark web e
del primo ritrovamento in citth del-
la nuova cocaina rosa. Cresce anche
ilconsumao dellacocaina e 'abuso di
psicofarmaci. E spopolail crack.
GLIARTICOLI/ PAGINE 263

HLCRIMINOLOGOY

Matteo Indice

Padovano: «Territorio
da sempre laboratorio
per gli stupelacenti»

L'ARTICOLO PAGINA S

ILMEDICODELL' EMERGENZA
SilviaPedemonte
Cremonesi: «Sostanze
pericolosissime

Ti senti onnipotente»

L'ARTICOLO/ PAGINA S

TENSIONE TRAUSAECINADOPO L'ELEZIONE DEL PRESIDENTE DI TAIWAN

Blinken fa gli auguri a Lai
Pechino: grave violazione

LAGUERRA AGAZA

Fabiana Magri racinas

Missili israeliani
colpiscono Hezbollah
Nasrallah: reagiremo

I caccia israeliani si sono spintia col-
pire obiettivi pili in profondita in Li-
bano. Testimoni € media libanesi
hanno condiviso i video di esplosio-
ni a Jabal Safi, Qana e Sarafand,
nell'area di Tiro, Sono gli attacchi
pil vasti e pesanti condotti da Tsa-
hal dall'inizio del conflitto. Colpiti
infrastrutture terroristiche e centri
di comando di Hezbollah «delibera-
tamentes localizzate «in aree civilis.

SEDE STORICA

COMPRIAMO TUTTO

Sale la tensione
tra Cina e Usa do-
po le congratula-
zioni su X del se-
gretario di Stato
Antony Blinken a
Laieal «popolo tai-
wanese per aver
partecipato a elezioni libere ed
eque, dimostrando la forza del suo

PARTE DALLA LIGURIA LA PROTESTA CONTRO LA NORMA SUL TURISMOD

Turisti inviaGaribaldi, a Genova, durante i Rolli Days epoarpoMeou P:AHINMR

sistema democraticos. Pechino non

DOPO LONDRACONTINUA LA PROMOZIONE

ha apprezzato: «La dichiarazione
viola gravemente il principio dell'u-
nica Cina e invia un messaggio gra-
vementesbagliato alle forze separa-
tistes, recita un comunicato del mi-
nistero degli Esteri. «Taiwan non &
maistato un Paese e mai lo sarén, ha
aggiuntoil ministro Wang Yi duran-
te una visita in EZitto. LAMPERTI PAGNA S

LUNEDITRAVERSO

Viho gia accennato, lascorsa settimana, al-
la mia vacanza in Andalusia. Mi hanno in-

cantato I'Alcazar di Siviglia e 'Alhambra di
e Granada, testimonianze della grande civil-

taaraba e berbera che colonizzo la Spagna.
Ma I'emozione pitl grande me I'ha regalata la Mezquita
di Cordoba, una moschea meravigliosa costruita dal
785 dopo Cristo, con navate di doppi archi dipinti di
bianco e rosso a perditad'occhio. Nel XVl secoloi cristia-
ni ci piantarono in mezzo un'alta basilica, talmente in-
sensata da provocare 'irritazione dell'imperatore Car-
loV. Oggiil risultato & un ibrido spiazzante, che ci ricor-
da come molto spesso le civilta pili evolute devono la-
sciare il passo ad altre pili “giovani” e affamate. Masem-

Matteo Dell'Antico

Il mortaio gonfiabile
in tournée a Sanremo
Poi Parigi e Milano

LARTICOLO - PAGINA 1T

UNAMOSCHEAIN CHIESA |

CLAUDIO
PAGLIERT

bra anche suggerire agli uomini di buona volonta che
convivere in pace & possibile. Nei secoli passati, che ci
]JLdLL' ]Hl[]ldgl[ldﬂ_ [JI'LI intolleranti dei nostri, Genova
una moschea l'aveva. Oggi, dopo vent'anni di sterili di-

bﬂm[‘l non siamo riusciti a costruime una. E pensare
che a causa della crisi delle vocazioni ¢i sono decine di
chiese vuote, tanto che per provare a tenerle in vita si &
deciso di coinvolgere i laici. Quella di Santo Stefano &
stata ceduta agli ucraini cattolici di rito bizantino. An-
cor pitl coraggioso e generoso sarebbe convertire un'al-
tra chiesa in moschea, con gli adartamenti del caso, e ga-
rantire ai 15 mila musulmani della nostra citta (tra cui
molti cittadini italiani) un posto in cui pregare pil sug-
gestivorispetto asale e magazzini rimediatiquaela. —

PRIME PAGINE

ERRORIEINGENUITA, ESPULSOBENEDETTI
| LaSampalfondaa Venezia
¢ Rimonta fragile, finisce5-3
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LA POLITICA

Totitelefona
Scajolalorassicura
«Andiamo avanti»
MARCO MENDUNI/ PAGINA 4
ClaudioScajola, sindacodiImpe-
na, |1:| [](E‘\«lllil nei gl()rlﬂ WEJ[\I
una telefonata da Giovanni Toti
dai toniun po’preoccupati. Eami-
vata dopo la decisione di Angelo
Vaccarezzadidimettersidacapo-
gruppo della lista del governato-
re. Scajola ha risposto a Toti con
toni tranquillizzanti: «Noi dob-
biamo andare avanti», [l senso
era questo: io, Scajola, ci sono e
nontiabbandono.

Zangrillo
«[lterzo mandato
€ un errore»

MARIODEFAZIO / PAGINAS

«Sono contrario al terzo manda-
todei governatori, potrebbe crea-
re rendite di potere eccessiven. Il
ministrodellaPa ed esponente
di primo piano di Forza Italia,
Paolo Zangrillo, d& percenalari-
candidatura di Alberto Cirio co-
me presidente del Piemonte ed &
soddisfatto perl'imminente ritor-
no in Fidell'ex capogruppo della
ListaToti, AngeloVaccarezza.

WT'taliaantifascista
non deve essere
soltanto uno slogan

MAURIZIOMAGGIANL - PAGINAT

Vival'ltaliaantifascista! | Ben det-
to. Ma dopo? Qualcosa dovra
pur succedere dopo perché que-
stobel fiato sgorgatoda un cuore
colmodilegge morale non s'invo-
li nel cielo stellato e si disperda
nella voragine della materia
oscura. Dovrd pur significare
qualcosa che abbia immagine e
materia, e conseguenze, perché
nonsiriducaaunoslogan.
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Sonus casa 2024

Lesperto risponde
11 tema di oggi
Tabelle millesimali
e condominio:
dai parametri
alle condizioni
per le modifiche
Il guorum assembleare
per le variazioni e i criteri per
definire | coefficientd.
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Famiglie, corsa all’Isee per blindare gli aiuti

Prestazioni sociali

Tempi stretti per aggiornare
l'indicatore, in crescita
del 10% le precompilate

Oltre 1gomila pratiche Isee inviate
nei primi sette giorni del 2024,

partita in accelerata, anche rispetto
agli stessi glorni del 2023 orsd
delle famiglie per aggiomare 'lsee,
l'indicatore necessario per accede-

LATENDENZA
Peridata center
super energivori
parte la caccia
asoluzioni green

Lintelligenza artificiale sta
avendo un grande imparto
sull'infrastruttura dei data
center. Sollecitata dai crescenti
carichi di lavoro, necessita di
server sempre pil potenti, che

non riescong pin ad essere
raffreddati efficientemente con
itradizionali sisterni ad aria. Gli
operator stanno puntandosul
tiguid cooling (nella foro),
soluzioni di raffreddamento dei
server che implegano liquidi -
per lo pilt 'acqua — consumano
dieci volte meno energia e
quattro volte meno spazio,
Alexis Paparo —apag. s

re a numerose prestazioni sociali.
Assegno di inclusione, assegno
unico, bonus gas e luce, bonus nido,
carta «Dedlcataa tes, garanzie sul
mutui prima casa, sospensione del-
le rate, ecosi via. Lintreccio di sca-
denze tra gennalo e marzo rende
necessario rinnovare M'seerapida-
mente, per non rischiare divedersi
sospeso (o ridotro al minimo) il

15%

ALIQUOTAGLOBALE

Lanuova global minimum tax
prevede l'applicazione di un'ali-
quota minima globale che se-
conda le stime potrebbe fruttare

FISCO INTERNAZIOMALE

L'Europa ¢ avanti sulla global tax
ma gli altri Paesi non la seguono

L'Ttalia e alerl 15 Paes| Ue hanno

dichiarato che non intende

contributo, da 150a 190 miliardi di gettito a gidamuae tutietrel applicarla, mentre gli Usa
opiede le g . L'ntalia I meccani i dell; devono decidere seabolire 1z
pratiche [\«LLprLfnm[lll.lll inmo- con il decreto legislativo v mmnzmneglnb@leal 15 propriatassaspecifica, la Gili (i
daliti fai-da-te: circa 1,7 milioni nel 209/2023 derivante dalla per cento. R bhbl sono contrard).
2023, inaumento del 10% sul 2022, delega fiscale. perd, glialtri Paesi: la Cina ha gia Massimo Bellini —opag 4

Michela Finizio —o pug =

GIDIEMME

BREVETTI & MARCHI D'IMPRESA

Giustizia, aumentano
i detenuti ma anche
le misure alternative

Esecuzione della pena

Impennata delle persone
fuori dal carcere:
+40% rispetto al 2019

Cresce'area penale, con laumento
dei detenuti edichi scontal'esecu-
zione fuori dal carcere. Nel 2023 i
reclusi sono infarti tornati guasiai
livelli pre-pandemia, con 60.166
presenzeal 31 dicembre, a fronte di

PNRR E RIFORME

una capienea degli st di s
posti. Allostesso tempossi & impen-
natoilnumero di coloro che scon-

‘esecuzione penale fuori dal

al 31 dicembre scorso erano 84.610
le persone in carico agli uffici per
I'applicazione di misure di esecu-
Zione esterna: +40% rispettoal 2009
e+14% 5000 sul 2022, Tanto cheoggl
ilnumeradi chiscontal'esecuzione

all'esterno supera del 51%
dei detenuti,
Maglione, Mazzel, Uccello

—a pagina

quello

Al via daieri il nuovo processo penale
telematico: depositi online a tappe
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Marisa Marraffino —u pag 23

Guidi Pﬁ(ﬂ?c:m noi
spendi molto JMHEMD !
=

B, Rebel

Pay per you

SCUOLA

Iscrizioni al via
peril 2024/25:
salvi (per ora) 129
istituti autonomi

[a giovedi 18 gennaio al 10
febbraio ghi studenti che I'anno
prossimo vanno in prima classe
possono iscriversi al 2024/25.
Per farlo devono utilizzare 1a
nuova piattaforma online “Uni-
«a”, Con i piani regionali sul
dimensionamento degli istinti
sicompletano ke informazionia
lorodisposizione: si salvano, per
ora, 129 autonomic scolastiche,
BrunocTueel —apaz 10

VERSO LE ELEZIONI EUROPEE
Digitale e ambiente,
la Ue cambia

gia prima del voto

Corsa per arrivare alle elezlonl
di giugno chiudendo fascicoli
strategici per I"Unione, Gia
prima del voto entrano In vigo
re importanti regolamenti
come quello ant fake news e il
pacchetto sul servizl digirall. A
flne anno gii previste nuove
misure green.

Marina Castellancta

apagy

LAVORO

Dalla direttiva

sostenibilita

pit controlli

sugli appalti
Bolfi ¢ Bernardl —apag 17

PROFESSIONI

Commercialisti
e avvocati, tutti
itrend del 2024

Le regole Ue suintelligenza
artificiale e governance dei
datisono solo alcune delle
novitd 2024 per gli ocati.
Per i commercialisti, la rivolu-
zione della riforma fiscale.
Carbonaro ¢ Uva —apag 12

Real Estate 24

Abitazioni di lusso,
domanda e prezzi
a Milano e Roma

Laura Cavestri -«

Marketing 24

I brand accelerano
sull'intelligenza
artificiale

Colletd ¢ Grattagliano —apu

ABBOMATI AL SOLE 24 ORE
-25% disconto. Per info:
Hsole240re.com, ADDORAMENTO
Servizio Chienti 02.30.300.600
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Pozzolo, quel braceio diferro
sul via libera al porto darmi
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LASTORIA
Trovatamorta Giovanna Pedretti
avevadifeso i gay nel suolocale
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ILTENNIS

Australian Open, Berrettinifuori
Sinner e Djokovie eterni rivali
STEFANO SEMERARQ - PAGINA 35

L'OLIO BUONO
VERAMENTE
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IL MEDIORIENTE LA CRISI SANITARIA AUMENTA LE DISUGUAGLIANZE: SEMPRE PIU PERSONE RINUNCIANO ALLE CURE LE RIFORME
100 giorni di guerra . Z ’ Lespinte autoritarie
e Farmaci eliste d'attesa— dmam:
¢ impossibile che trasforma
credere alla pace i cittadini in suddit
FRANCESCA MANNOCCHI DONATELLASTASIO

l Darlandoai cittadiniisraeliani al
| centesimo giomno di guerra, il
primoministro Benjamin Netanya-
hu ha promesso vittoria e ribadito
«nessuno ci fermerd. Ripristinere-
mo la sicurezza sia al Sud che al
Nord. Nessuno ci ferme-
ra, né I'Aia, né l'asse del
male, né nessun altros.
Ha definito ipocrita
«|"attacco dell’Aia con-
tro lo stato ebraicos, «un punto
morale basso — ha detro — nella
storiadelle nazioni».

lltonoé quellodelle dichiarazio-
ni degli ultimi tre mesi, nella pri-
ma, cento giorni fa, di fronte ai cit-
tadini traumatizzari dagli attacchi
del 7 ottobre, aveva annunciato
che avrebbe usato tutte le forze a
sua disposizione per annientare
Hamas: «Li distruggeremos, ha
detto e ripetutoa piu riprese.
CONTNUAAPAGINAG

LA GEOPOLITICA

Usa-Cina, altatensione
dopoil voto a Taiwan
LORENZOLAMPERTI

Yinae Stati Uniti serrano le rispet-

Jtive fila intorno a Taiwan tra vi-
site, avvertimenti e probabili mano-
vre militari, Ma a Taipei non ¢’& un
clima da resa dei conti. Nonostante
le ripercussioni a cui pud portare la
vittoria del filo indipendentista Lai
Ching-te alle presidenziali, la dome-
nica post urne & trascorsa in piena
normalita. smon -paoNEsES

LASOCIETA

“Voglio fare I'influencer”
[ ame sale la tristezza

PADLAMASTROCOLA

\,1 idiconoche molti ragazzini, al-
1V 1la domanda cosa vuoi fare da
grande, rispondono: 'influencer. Fin
v dalla piliteneraeta, elementariome-
2 die.Chestiadiventandounlavorove-
= roeproprioé fuordidubbio, Tuttobe-
ne,dungue, il mondocambia, ¢i man-
cherebbe che restassimo ancorati a
% professionivecchie, - pasnaz:

piupoverolitalianosu6

Regionali, Fratelli d'Italia detta le condizioni. L'irritazione di Lega ¢ FI

LA PROPOSTA FORNERO

I rischi e i vantaggi
della patrimoniale
SERENASILEONI

qullu pagine di ieri de La Stam-
k) pa, la professoressa ElsaForne-
ro ha recuperato una proposta che
tornaperiodicamente tra gliecono-
misti pitiche tra i politici.-pacmas

AMABILE, BERLINGHIERL,

OLIVO, RUSSO

La sanita rende sempre pitiitaliani
poveri, la povertd induce sempre
pil persone arinunciare alle cure.
Quasi il 15% delle famiglie oggi si
trova in difficoltd economiche sul
fronte sanitario a causa di spese ec-
cessive, se non impossibili, o im-
provvise. Intanto sard un vertice
traileader del centrodestra a scio-
gliere il nodo delle candidature al-
le Regionali. -pasmE2e3EPAGINALS

ILTELECONFRONTO

Sfida Meloni-Schlein
elalogica della tribu
ALESSANDRO DEANGELIS

I nattesadel duello televisivo Melo-
ni-Schlein, il tormentone del se e
quando si candideranno & gia la pitt
formidabile cartina di torasole del
segno politico dei tempi. -pacnazs

ok inteRvisiA e k]
Lazar: “Adesso Le Pen
terrorizza Macron”
ANNALISACUZZOCREA

RADUNO 15 ANNI DOPO IL MIRACOLOSO AMMARAGGIO SULL'HUDSON

 Ifigli di Sully

Ledestrecrescono
ovunquein Europa
Ifrancesinon hanno piu
fiducia nellademocrazia
I 35% & disponibile
aprovare delle forme
diverse di governo

E colpa della crisi sociale
sempre piti forte, legata
alle disuguaglianze.
Islam e islamismo sono
ritenuti la stessa cosa

~PAGINALL

=< Quellegame speciale tra sopravvissuti
CATERINA SOFFICI !

pochi & capitato di morire e rinascere in 208 secondi. Ai 155
passeggeridelvoloUs Airways 1549 & capitato. -pasine22e2s

—mmNE_

I1DIRITTI
Cosl una scuola inclusiva
aiuta gli alunni disabili

TONINOCCHETTI

NOBIS

L'ASSICURAZIONE

\1 ito origina dal greco mythos
1V 1(parola, racconro) e nella en-
ciclopedia Treccani troviamo la
sua spiegarione. Una narrazione
di particolari gesta compiute da
dei, semidei, eroi e mostri. Il mito
pudoffrire unaspiegazione di feno-
meninaturali, legittimare pratiche
ritualioistituzioni sociali. - rasinazs

CHE RISPONDE

www.nobis.it

PRIME PAGINE

l_)iil di un colpo di spugna. Tra
abrogazione dell'abuso d"uffi-
cio e riscrittura del traffico di in-
fluenze illecite & un arretramento
dellostato didiritto. -pasinais

LA MEMORIA

Cosa significa urlare
WrT'Ttalia antifascista
MAURIZIOMAGGIANI

TivalTealiaantifa-

| scista!! Ben det-
to. Ma dopo? Qual-
cosadovra pur succe-
dere dopo perché
questo bel fiato sgorgato da un
cuore colmo di ?egge morale
non s'involi nel cielo stellato e
si disperda nella voragine della
materia OSCULA. -PAGNALY

LA POLEMICA

Se sul Tgl &in marcia
la Gioventii Nazionale

GIOVANNIDELUNA

lle 13.40 sul Tgl

¢ andata in onda d
una marcia amitena- b
le che mai avremmo
pensato di vedere sul-
la rete ammiraglia della televisio-
ne pubblica. Militanti della Gio-
vent: nazionale sono stati ripresi
mentresfilavano a Roma. - pasmais
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Cosp Tecno Service & stata fondata mezzo secolofaaTerni

Qggi eroga servizi di raccolta differenziata in otto regioni

di Stefano Cinaglia

L3 eoop fondata
da nove donne

ora & un modello
di emancipazione

IL CORAGGIO DI FARE IMPRESA

«Ancor oggi moltissime aziende
POSSONO operare con successo

nei mercati di riferimento

grazie alla scelta dei lavoratori

di costituirsi in cooperativa»
REGOLARIZZARE LA PROPRIA posizione lavora-
tiva, un‘esigenza ancora attualissima per molte
persone che si dibattono nelle sabbie mobili
dell’'occupazione € che sperano, appunto, di dare
prospettive alle proprie attivita. La stessa esigen-
za, ancora attualissima, che cinquant’anni fa, nel
novembre del 1973, avvertirono nove donne terna-
ne all'epoca impegnate nelle pulizie e che decise-
ro di dare stabilita alle mansioni svolte, anche in
una prospettiva futura. E, lo dicono i fatti, fecero
la scelta giusta. Matilde Arca, Franca Petrollini,
Maria Testa, Andreina Innocenzi, Clara Menciotti,
Flora Dottarelli, Seconda Rossini, Floriana Polidori
e Francesca Grasselli: questi i nomi delle “pionie-
re” della cooperazione a Terni, che raggiunsero
I'ufficio del notaio Carlo Moretti, in via del Merca-
to, e costituirono la “Cooperativa operai servizi
pulizia”. Una svolta, in quei primi anni Settanta, i
cui effetti si avvertono mezzo secolo dopo.

Oggi la Cosp Tecno Service conta 1300 dipen-
denti, fattura 56 milioni, ha un patrimonio di oltre
11 milioni, si avvale di 440 mezzi e opera in diver-
se regioni italiane nell’ecologia e nel multiservizi,
logistica e raccolta differenziata, quest’ultima in
24 Comuni della provincia ternana, in alcuni del
Lazio e a Matera, citta premiata da Legambiente
come capoluogo piu “riciclone” dell’ltalia del Sud
nel 2022.

«Cosp nasce dall’esigenza pratica di nove terna-
ne di regolarizzare la posizione lavorativa - cosi il
presidente Danilo Valenti (nella foto sopra), che
€ anche a capo di Legacoop Umbria -. Erano ope-
raie che lavoravano in autonomia e sentirono il bi-
sogno di regolarizzare le mansioni e Iattivita svol-

ta, costituendo un‘impresa cooperativa di pulizie.
Diventarono socie lavoratrici e scrissero la prima,
decisiva pagina della nostra storia». Un‘esigenza,
quella della regolarizzazione lavorativa, che resta
attualissima, purtroppo. «L'impresa cooperativa &
ancora oggi un modello moderno e adeguato -
continua il manager Valenti -. Basti pensare che
in Umbria Legacoop sostiene quindici cooperati-
Ve “start-up”: si tratta di realta aziendali che erano
in crisi, che si avviavano alla dismissione e alla
chiusura, e che oggi, invece, fatturano complessi-
vamente oltre 85 milioni di euro, occupando ben
460 soci lavoratori.

«Aziende in difficolta che sarebbero scomparse
e cheinvece, grazie ai lavoratori che si sono costi-
tuiti in cooperativa, continuano ad operare nei re-
lativi mercati di riferimento. Realta rinate, alcune
delle quali hanno investito risorse importanti in
impianti e attrezzature, perché la cooperativa,
non bisogna mai dimenticarlo, € un‘impresa a tut-
ti gli effetti». Alle aziende si chiede sempre pili un
“investimento” sul welfare interno che contrasti il
disagio sociale esterno, la Cosp come risponde?
«Etica e solidarieta sono le fondamenta dell'im-
presa cooperativa, i soci lavoratori scommettono
su se stessi e sono imprenditori di se stessi. Ma
come detto la cooperativa &€ un‘impresa come tut-
te le altre, che sta dentro al mercato e segue il
mercato in termini di innovazione e sostenibilita.
Cosp negli anni ha investito molto in sostenibilita,
intesa anche come organizzazione del lavoro. C’'é
un rapporto interno di sostenibilita che garanti-

o
e R
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sce le persone, che poi & I'obiettivo primario della ~ domani: siamo una Eo0perativa e la nostra identi-

cooperazione. Non a caso Cosp, oltre alla certifi-  ta ci rende attrezzati per tutto questo. «L'impresa
cazione ambientale e di bilancio, puo contare sul- €ooperativa - affermo il presidente di L€gacoop.
le certificazioni anticorruzione, etica e di legali- ~ Gamberini - mette al centro le persone e vede gli
ta» utili non come un fine, ma come lo strumento per

Lo scorso primo dicembre, in occasione dei cin-  r€alizzare lo scopo mutualistico, cioé un‘equa di-
quant‘anni di Cosp, al Teatro Seccidi Ternic'é sta-  stribuzione del valore ai soci, ai lavoratori, alle co-
to dibattito pubblico sul tema “L’'esempio di Cosp ~ Munita. Questa ¢ la nostra identita distintiva, I'ispi-
Tecno Service. L'attualita del modello cooperati- ~ razione costante del nostro agire imprenditoriale,
vo” a cui hanno preso parte, tra gli altri, 'economi- il senso profondo della funzione sociale che ci vie-
sta Carlo Cottarelli, la presidente della Regione e riconosciuta dalla Costituzione. Nei suoi 50 an-
Umbria, Donatella Tesei, il presidente nazionale di N di attivita, Cosp ha seguito questa ispirazione,

Legacoop, Simane Gamberini. facendone la leva per un positivo percorso di cre-
«La storia di Cosp - dichiard in quell‘occasione il ~ Scita».

presidente Valenti - dimostra che i valori e le rego- U_“ percorso con?ir.\c.iato d"f‘ quglle nove Iayorgtrl-
le del modello cooperativo sono in grado di resi-  Ci ternane che all'inizio degli anni settanta si uniro-

stere all'usura del tempo e soprattutto costituisco- ~ N0 in _ per fare delle “pulizie” un‘attivi-
no un valore aggiunto per affrontare il futuro. Ora  ta stabile, strutturata, organizzata e che guardava
abbiamo davanti la sfida della sostenibilita, che  al futuro. Videro “lungo” e videro giusto.

per un‘impresa vuol dire fare oggi per costruire il © RIPRODUZIONE RISERVATA
LEADER NEL SETTORE SERVIZI nello studio del notaio Carlo 2018 con le Gooperative Comi
. Moretti, per iniziativa di nove di Orvieto e Dinamica di
Oltre 1'_3_00_aqdettl ternane che operavano nelle Foligno. Oggi Cosp Tecno
e 56 milioni di fatturato pulizie. Negli anni ‘90 Cosp Service conta 1.300 addetti, 56
entra nel mercato nazionale dei milioni di fatturato e opera in

Cosp (Codpeérativa operai servizi. Processi di fusioni per otto regioni italiane. Dal 2003

servizi pulizia) nasce il 30 incorporazione compiuti la sede operativa di Cosp €in

novembre del 1973 a Terni, rispettivamente nel 2014 e nel via Corrieri a Terni.
PREMIATI l'azienda
ANCHE DA ternana conta
LEGAMBIENTE 1300

dipendenti,

La Cosp fattura 56
Tecno Service  milioni, ha un
si occupa patrimonio di
del servizio oltre 11 milioni,
di raccolta si avvale di
differenziata 440 mezzi
nella citta e operain
Matera, diverse regioni
premiata da italiane

Legambiente  nell’ecologia
nel 2022 come e nel
capoluogo pill  multiservizi,
“riciclone” logistica
dell’ltalia e raccolta
del Sud. Oggi  differenziata
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Alimentare

Raviolificio Scoiattolo, da Varese agli Usa
Si cresce el capitale torna tutto in famiglia

di IRENE CONSIGLIERE

asce quarant’anni fa dalla cucina

della nonna Ebe il Raviolificio
Scoiattolo di Lonate Ceppino in pro-
vincia di Varese arrivato alla terza ge-
nerazione e oggi guidato da Massimi-
liano di Caro, direttore generale, ap-
passionato di calcio sin da piccolo, di
fitness e di healthy food, dal fratello
Matteo, direttore commerciale estero,
attento alla sostenibilita etica e alle
tendenze emergenti e dalla cugina Va-
lentina Guerra. L'amministratore de-
legato é il padre, Aquilino di Caro.

Da laboratorio artigianale, sviluppa-
tosi in casa, a sito produttivo di 12 mila
metri quadri e 75 tonnellate medie al
giorno di produzione, oggi Scoiattolo,
in equilibrio tra innovazione e tradi-
zione, fa concorrenza ai grandi ed €
pronta per lo sbarco nei mercati asia-
tici di Cina, Taiwan e Giappone, Nuova
Zelanda e Australia. «Stiamo vivendo
un periodo molto intenso. La nostra
attivita sta crescendo velocemente. A
fine anno dovremmo chiudere con un
fatturato di 63 milioni, in rialzo del 15%
e prevediamo di continuare con lo
stesso ritmo anche nel 2024. Attual-
mente il 70% del giro d’affari deriva
dall’estero. A settembre abbiamo de-
buttato nella grande catena distributi-
va svedese Ica e abbiamo iniziato a
vendere le tagliatelle all'uovo nei su-
permercati statunitensi e canadesi di
Costco. Agli americani piacciono mol-
to i nostri prodotti: in particolare i ra-
violi con cipolla caramellata e formag-
gio», racconta il direttore generale
Massimiliano Di Caro.

La fantasia del raviolificio non si fer-
ma mai. Infatti da poco sono stati lan-
ciati tre nuovi prodotti con ricette che
guardano allTtalia e rievocano sapori
delle diverse regioni: i ravioli burrata e

‘nduja calabrese, scorza di limone di
Sicilia e burrata e scorza di limone di
Sicilia e di zucca e pancetta rosolata.

Ma quali sono le referenze che piac-
ciono di pil al mercato?

«Senza dubbio il raviolino di vitello
da cucinare in brodo e la perlina di
parmigiano reggiano. Nei primi mesi
del 2024 contiamo di raddoppiare la
produzione e soddisfare la crescente
richiesta con I'apertura di un altro sta-
bilimento. Normalmente lanostra for-
zalavoro € composta da 130 dipenden-
ti che diventano 180 nei periodi di pic-
¢o produttivo come quello pre-natali-
zio», continua il direttore
generale. Una storia tutta italiana e fa-
miliare.

La storia

All'inizio degli anni ‘8o Umberto Bel-
letti e sua moglie danno vita al labora-
torio artigianale dove nonna Ebe emi-
liana doc e specialista della pasta fre-
sca produce i suoi tortellini e sceglie il
nome ispiratole dall’affiatamento e
dalla semplicita della sua famiglia. Ne-
gli anni ‘gole figlie Annamaria e Gian-
carlo con i mariti Lino Di Caro e Giu-
seppe Guerra entrano in azienda e ini-
ziano a pianificare un futuro ambizio-
so. Durante questi anni Scoiattolo
fonde per primo il concetto di benes-
sere con il buono e anticipa le tenden-
ze del settore introducendo e nuove li-
nee per soddisfare le diverse esigenze
alimentare: dai ravioli e pasta senza
glutine ai ripieni 100% vegetali. In que-
sti anni vengono proposti al mercato
anche fusilli freschi con farina di legu-
mi. L'healthy food e il gluten free di-
ventano un nuovo cavallo di battaglia.

Oggiil brand é tra i primi tre pastifici
italiani ad essere riconosciuto in tutto

il mondo per la produzione di pasta
fresca e la nuova generazione dei fra-
telli Scoiattolo investe in impianti a
tecnologia 4.0 per aumentare la pro-
duttivita con processi che rispettano i
tempi di lavorazione della pasta sfo-
glia e dei ripieni. Alla tecnologia avan-
zata siaffianca sempre l'attenzione per
le materie prime. Scoiattolo produce
sia a proprio marchio sia per le grandi
insegne della Gdo (30%) e anche oltre
confine e oltre oceano. In Italia & di-
stribuito nei principali supermercati,
dall’Esselunga alla Coop alla Lidl e Ti-
gros.

Forte ¢ inoltre 'impegno «verde».
Quest’anno ha infatti appena presen-
tato il secondo bilancio di sostenibili-
ta. Scoiattolo si impegna a ridurre il
suo impatto ambientale con I'acquisto
di materie prime solo da fornitori ita-
liani e l'utilizzo di confezioni realizzate
solo con materiali riciclati(8o%). An-
che il nuovo stabilimento sara realiz-
zato con materiali adatti alla riduzione
delle emissioni inquinanti.

Nell'ultimo anno le operazioni di effi-
cientamento hanno ridotto i consumi
energetici dello 0,8% e anche le emis-
sioni di Co2. Prosegue anche I'impe-
gno nei confronti delle comunita loca-
li attraverso donazioni e partecipazio-
ni a eventi per lo sviluppo e la promo-
zione del territorio.

La famiglia resta al centro. Infatti nel
2016 dopo quattro anni di partecipa-
zione di un fondo in aumento di capi-
tale, la famiglia Di Caro/Belletti ha
riacquisito le quote (42%) tornando
cosi unica proprietaria. «In futuro non
escludiamo di fare acquisizioni di pic-
coli operatori. Continuiamo comun-
que a ricevere richieste di entrare nel
nostro capitale», conclude il direttore
generale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Vertici Matteo Di Caro, export &business development manager, e
Massimiliano Di Caro, direttore generale

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile L EGACOO P

13



ﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬁ

b servizi giornalistici

Repubblica Bologna

15-GEN-2024 pagina5/

Il presidente Marco Marcatili

"Entro tine gennaio
si fara la spesa al Caab
Grazie al Pnrr apriremo
il mercato del pesce”

MANAGER
MARCO
MARCATILI

A Coop e Conad dico:
uniamoci per
contrastare il calo dei
consumi e per non
Jarci cannibalizzare
dai colossi globali

di Caterina Giusberti

«Entro gennaio il Caab sara aperto
anche di mattina, due giorni alla
settimana. Dalle 7.30 alle 9, il mer-
coledi e il venerd], i bolognesi po-
tranno venire a fare la spesa di
frutta e verdura qui da noi, senza
bisogno di partita Iva e con un ri-
sparmio che va dal 30 al 50%» an-
nuncia il presidente Marco Marca-
tili. E non & tutto, perché in capo a
due anni al centro agroalimentare
aprira anche un mercato del pe-
sce, realizzato coi fondi del Pnrr.
Un cantiere da dieci milioni che
portera con sé anche il potenzia-
mento dell’impianto fotovoltaico
elarealizzazione di un nuovo bio-
digestore, per produrre energia
dagli scarti alimentari. Tutti inter-
venti che contribuiranno alla tra-
sformazione di un’area, il cosid-
detto quadrante nord-est, che nei
prossimi anni cambiera faccia tra

stadio temporaneo, nuovo Fico e
un maxi-intervento immobiliare
da mille case. «Presto questa zona
- commenta il presidente - sara
molto frequentata. Adesso 1’obiet-
tivo € potenziare la logistica del-
l'ultimo miglio».

Cosa significa?
«Giaadessoil 60%della fruttae
della verdura che consumiamo
arrivadal Caab, anche se magari
non lo sappiamo. Abbiamo 15
imprese e un giro di affari da 400
milioni di euro di fatturato.La
nostra piattaforma di
redistribuzione consente di
smistare il prodotto anche in altre
regioni italiane. Da noi si servono
gli operatori del mercato delle
Erbe, i minimarket, i negozidi
prossimita. Ultimo miglio significa
capire come arrivare meglio al
mondo dellaristorazione e alla
grande distribuzione. E su questo
punto vorreilanciare unappello a
Coop e Conad: mettiamoci insieme
per contrastare il calo dei consumi
enon farci cannibalizzare da
colossi come Amazon Fresh».

Il consumo di frutta everdura é
calato?
«Alivelloitaliano, tra I'inflazione, le
gelate el’alluvione, c’e stato un calo
del 20% dei consumi del fresco
negli ultimi due anni. Per questo,
anche insieme all’assessore
all’agricoltura Daniele Ara,
abbiamo pensato di associarci al
mondo sport e aquellodella scuola
per farci promotori di una nuova
cultura del cibo. Nel 2024 vorrei
anche lanciare un Caab dei giovani,
una commissione ad hoc di
operatori under40 per discutere di
tutti progetti. Le nuove
generazioni possono portare

sguardi inediti sulle funzioni di
queste piattaforme pubbliche».

Cosa farail Caab nel 2024?
«Punteremo anche sulladomanda
estera, grazie anche all’aiuto della
Regione Emilia-Romagna. E
cominceremoigrandi cantieri del
Pnrr: abbiamo un progetto molto
grosso, da 10 milioni e 100mila
euro».

Cosaportera?
«Dauna parte creeremo un
mercatodel pesce, che a Bologna
nonc’é. Poi coibenteremo
maggiormente la tettoia di carico,
per garantire la catena del fresco
del nostro prodotto. Creeremo un
biodigestore, per diventare
davvero unluogo arifiuti zero. E
amplieremo il nostro parco
fotovoltaico, che insieme a quello
diFicodiventerail piii grande
d’Europa e ci consentira di creare
diverse comunita energetiche,
primadi tutto quella tra gli
operatori. Infine, potenzieremo
I’e-commerce e ladotazione di
mezzi elettrici del Caab per
metterlo sempre pitiin
collegamento col mercato delle
Erbe e con tuttiinegozidi
prossimita della citta».

Come cambiera il mercato delle
Erbe?
«Loabbiamo acquisitodal
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& liCaab
Nell'area del mercato

Comune, stanno ultimando gli
ultimi passaggi patrimoniali, entro

laprima meta dell’annolo ortofrutticolo &
prenderemo in gestione, poi previsto un piano
partira il progettodi edilizio residenziale.

Il Caab cambiera orari
ein parte offerta, con
un settore dedicato
al pesce

riqualificazione. Ragioneremo su
un allungamento degli orari, per
avvicinarci maggiormente alle
esigenze delle famiglie che non
riesconopiu a farelaspesaentrole
14. Poi lanceremo un nuovo
delivery del fresco e di alcuni
generialimentari. Uno strumento
che potrebbe rivelarsi molto utile
anche per gli anziani».

CAAB

MERCATO
| ORTOFRUTTICOLO

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile L EGACOO P



Sole 24 Or e Professioni 24

15-GEN-2024 pagina 13/

: mcgm

&‘b’u o1 I’I/I giorn llnllu p

INFORMAZIONE PROMOZIONALE

MARCA by BolognaFiere - Vetrina dell'eccellenza italiana in mostra a BolognaFiere dal 16 al 17 Gennaio 2024

1.100 espositori, 7 padiglioni, oltre 250 hosted buyer

Organizzata in collaborazione con ADM Associazione Distribuzione Moderna, il patrocinio della Regione Emilia-Romagna e Camera di Com-
mercio di Bologna, Marca by BolognaFiere annovera tra gli espositori le principali insegne della Distribuzione Moderna Organizzata: Agora
Network, Brico lo, Carrefour, Conad, Consorzio C3, Coop, Coralis, Cortilia, Crai, D.It - Distribuzione Italiana, Deco, Despar, Ergon, Italy Discount,
Lekkerland, Marr, Md, PiuiMe, Risparmio Casa, Selex, S & C Consorzio Distribuzione Italia e Végé.

GLI EVENTI DA NON PERDERE: 16 gennaio ore 10.30 “Marca del Distributore e Made in Italy: il ruolo della

Distribuzione Moderna’, ore 14.30 “Presentazione XX Rapporto Marca’, e alle 15.00 “Osservatorio Non Food: ma ca
consumi, canali e tendenze”. 17 gennaio ore 9.30 “Lltalia di oggi e di domani: il ruoclo sociale ed economico

del biologico nella Distribuzione Moderna’; a seguire “Gli italiani e la sostenibilita: il ruolo del packaging nel M BolognaFiere
carrello della spesa” e la premiazione dell’ADI Packaging Design Award, alla sua settima edizione. PRIVATE LABEL CONFERENCE AND EXHBITION

VALSA GROUP: sulle tavole di tutto il mondo pizze, pinse, snack di alta qualita Made in Italy

Realta partecipata da Aksia Capital V,
Valsa Group si affaccia al 2024 confer-

menti dislocati sul territorio nazionale.
La sua mission si sostanzia nel portare

sulle tavole di tutto il mondo I'emozione
dei profumi e sapori d'ltalia attraverso

oltre 40 paesi nel mondo grazie all'offer-
ta di prestazioni multicanale, dal Retail

alla Ristorazione, continuera ad investire
in sostenibilita, integrazione organizzati-

EHQUP mandosi punto di riferimento nella pro-  prodotti capaci di valorizzare 'unicita  va, capacita produttiva, servizio ed inno-
b - i duzione di pizze, pinse e snack nei seg- della nostra cultura gastronomica, sen-  vazione di prodotto. Un percorso quoti-
. "b‘G menti fresco, surgelato e temperatura  za dimenticare di fare impresa in modo  diano, al fianco dei clienti, per costruire
s 0 [El ambiente, etico e sostenibile, nel rispetto dei criteri  una storia di fiducia che portera a nuovi
b 1,°) g \'9 i Un progetto imprenditoriale fortemente  ESG. traguardi.
. BN connotato dallitalianita, con 10 stabili-  Valsa Group, partner solido, presente in

www.valpizza.it
MARCA, Pad. 29 stand C17

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

LEGACOOP

16



__l DATA STAMPA AGENPARL.EU

Visitatori unici giornalieri: 1.650 - fonte: SimilarWeb

14-GEN-2024

Vai all’articolo originale
Link: https://agenparl.eu/2024/01/14/acon-settimana-in-cr-in-commissione-audizioni-su-arriva-ud-e-cooperazione/

domenica 14 Gennaio 2024

IS 1953 - 2023

Homepage Editoriali Agenparl International Mondo Politica Economia Regioni Universita Cultura Futuro Sport & Motori

Home » (ACON) SETTIMANA IN CR. IN COMMISSIONE AUDIZIONI SU ARRIVA UD E COOPERAZIONE

(ACON) SETTIMANA IN CR. IN COMMISSIONE
AUDIZIONI SU ARRIVA UD E COOPERAZIONE

By —14 Gennaio 2024  ¢O Nessun commento® 2 Mins Read

WEB

17



u DATA STAMPA AGENPARL.EU 14-GEN-2024

Visitatori unici giornalieri: 1.650 - fonte: SimilarWeb

(AGENPARL) — dom 14 gennaio 2024 (ACON) Trieste, 14 gen — Due sedute della IV Commissione
permanente, che si occupa di Territorio e Ambiente, e una seduta
della IIT Commissione, competente sui temi della Salute, al
centro dell’attivit? del Consiglio regionale nella settimana che

si apre domani.

Intensa si preannuncia la giornata di lavori di marted? 16
gennaio nel palazzo di piazza Oberdan a Trieste, dove la Quarta —
presieduta dal consigliere leghista Alberto Budai — dedicher? la
seduta mattutina (10-13.30) alla discussione di una serie di
interrogazioni a risposta scritta (Irs) e a risposta orale (Iro),
presentate dai consiglieri Furio Honsell (Open Sinistra Fvg),
Rosaria Capozzi (M5S), Nicola Conficoni (Pd), Giulia Massolino
(Patto-Civica), Diego Moretti (Pd), Laura Fasiolo (Pd), Marco
Putto (Patto-Civica) ed Enrico Bullian (Patto-Civica).

La seduta pomeridiana, prevista a partire dalle 14.30, prevede
ancora una risposta a un’interrogazione di Conficoni prima delle
comunicazioni dell’assessore alla Difesa dell’ambiente, Fabio
Scoccimarro, sull’ordine del giorno predisposto dal consigliere
Pozzo relativamente ai contributi per la rimozione e lo
smaltimento dell’amianto dalle coperture.

11 giorno successivo, mercoled? 17, IV Commissione ancora al
lavoro nel pomeriggio, a partire dalle 14.30, per le risposte

degli assessori alle interrogazioni di Massimo Moretuzzo,
Massolino e Bullian (Patto-Civica) e quindi per un’importante
audizione sulla situazione organizzativa, lavorativa e gestionale
nell’azienda di trasporti Arriva Udine spa, alla presenza
dell’assessore alle Infrastrutture, Cristina Amirante. Sono
chiamati a relazionare all’aula presidente e direttore generale

di Arriva Udine, oltre ai rappresentanti delle sigle sindacali

Asi, Filt Cgil, Cisl, Uil Trasporti, Ugl e Faisa Cisal.

Gioved? 18 sar? invece la III Commissione, presieduta da Carlo
Bolzonello (Fedriga presidente), a dedicarsi ai temi della
cooperazione sociale attraverso I’audizione dei presidenti di
Agci solidariet? Fvg, Confcooperative Federsolidariet? Fvg e
Legacoop sociali, ovvero Andrea Carlini, Luca Fontana e Paolo
Felice. L’audizione ? aperta anche ai consiglieri della IT e

della IV Commissione, nonch? a tutti i capigruppo.

Al termine dell’audizione ci sar? spazio per le risposte
dell’assessore alla Salute, Riccardo Riccardi, alle

interrogazioni a risposta orale dei consiglieri dem Nicola
Conficoni, Manuela Celotti, Diego Moretti e Laura Fasiolo, di
Furio Honsell (Open) e di Enrico Bullian (Patto per
I’autonomia-Civica Fvg).

Sempre gioved?, nel palazzo della Regione di via Sabbadini a
Udine, ? in programma per ’intera giornata (9.30-13 e
14.45-18.30) un convegno sulla fibromialgia dal titolo “Famiglia,
lavoro, giovani: quale futuro?”, organizzato dall’ Aisf

odv-Associazione italiana sindrome fibromialgica del Fvg, e

SHARE.
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L’Agenzia di Stampa Parlamentare Agenparl ¢ una delle voci Per inviare i comunicati stampa:

storiche ed autorevoli dell’informazione italiana parlamentare ed ¢ una Iedaﬂ@w
delle principali news company italiane. Nel 1950 Francesco Lisi fondo

la piu antica Agenzia giornalistica parlamentare italiana, con il nome di

S.P.E.; con I’ingresso nell’ ASP (Associazione stampa parlamentare) Per informazioni:

nel 1953 ne muto il nome in Agenparl. marketing@agenparl.cu

Dal 1955 affianca con i suoi notiziari il mondo istituzionale, editoriale,

Uff. (+39) 06 93 57 9408
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leconomico e finanziario, diventando oggi una tra le fonti piu autorevoli
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all’avanguardia. Dal 2009 il Direttore ¢ Luigi Camilloni che ha
proseguito lungo la strada tracciata da Lisi e cioe quella che da sempre
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Una formula editoriale veloce ed innovativa che garantisce g

un’informazione puntuale e degli approfondimenti originali. Per
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Cooperative, dopo un 2023 positivo,
aspettative in calo per i prossimi mesi,
crescono di 8 punti i pessimisti sulla
crescita

Le cooperative chiudono un 2023 con segno positivo. Il 40% aumenta il valore della
produzione, I’'80% registra un utile, nonostante il peso della carenza di manodopera
(per il 41%), del’aumento del costo del denaro (77%), delle materie prime e
dell’energia

di Andrea Carli Loading...
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Le aspettative delle cooperative per i prossimi quattro mesi, pur di segno
complessivamente positivo, registrano qualche segnale di un’inversione di
tendenza che si inserisce in un complessivo peggioramento delle
previsioni riguardo all’andamento del contesto macroeconomico italiano,
con un calo di ben 11 punti (dal 18% al 7%) degli ottimisti, mentre i
pessimisti crescono di 8 punti (dal 24% al 32%). E quanto emerge da
un’indagine congiunturale sugli andamenti delle cooperative effettuata
dall’Area Studi di Legacoop.

Nonostante il 68% delle cooperative si attenda un livello stazionario della
domanda, calano sensibilmente le previsioni di aumento (dal 26% al 17%),
che vedono una maggiore concentrazione nei settori abitativo (40,0%),
dell’industria delle costruzioni (25,0%), delle attivita culturali (23,1%): e, a
livello territoriale, al Sud (23,3%). Dinamiche analoghe si evidenziano per
l’occupazione. Se il dato largamente prevalente € quello di stabilita
(indicata dal 73%), le prospettive di aumento sono in calo rispetto alla
rilevazione precedente (luglio 2023), attestandosi al 16% (-7 punti
percentuali) e determinando un deterioramento nel saldo, che resta
positivo, ma passa dal 6% al 4%.

Pubblicita
Loading...
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Nel 2023 otto cooperative su dieci hanno registrato un utile

Intanto pero le cooperative chiudono un 2023 con segno positivo. Il 40%
aumenta il valore della produzione, '80% registra un utile, nonostante il
peso della carenza di manodopera (per il 41%), dell’'aumento del costo del
denaro (77%), delle materie prime e dell’energia.

Quelle che hanno aumentato il fatturato (il 40% del totale) nel 2023
registrano una maggiore concentrazione nel settore consumo-
distribuzione (54,5%), della cultura (53,8%) e della cooperazione sociale
(45,9%); a livello dimensionale nelle grandi cooperative (62,5%) e, a livello
territoriale, al Sud (43,3%)-

LAB24 Perché la STRUMENTI
crisi demografica & : Comparatore di
un problema per il 2l . tariffe internet casa,
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Sul fronte dell’occupazione, le cooperative che I’'hanno aumentata (il 27%
del totale) sono maggiormente concentrate nel settore della cultura
(34,6%), dell’industria delle costruzioni (30,6%) e della cooperazione
sociale (29,9%); a livello dimensionale nelle grandi cooperative (45,8%) e, a
livello territoriale, al Sud (31,4%). Riguardo all’utile di bilancio (registrato,
complessivamente, dall’80% delle cooperative), i settori che evidenziano
una maggiore concentrazione di cooperative sono l'industria delle
costruzioni (91,7%) e 'agroalimentare (87,0%); le grandi cooperative
(95,8%) e il Nord (84%).

Le aspettative

Sulle previsioni pesa tuttavia una situazione di incertezza. Nonostante il
68% delle cooperative si attenda un livello stazionario della domanda,
calano sensibilmente le previsioni di aumento (dal 26% al 17%), che
vedono una maggiore concentrazione nei settori abitativo (40,0%),
dell’industria delle costruzioni (25,0%), delle attivita culturali (23,1%): €, a
livello territoriale, al Sud (23,3%). Dinamiche analoghe si evidenziano per
l’occupazione. Se il dato largamente prevalente € quello di stabilita
(indicata dal 73%), le prospettive di aumento sono in calo rispetto alla
rilevazione precedente (luglio 2023), attestandosi al 16% (-7 punti
percentuali) e determinando un deterioramento nel saldo, che resta
positivo, ma passa dal 6% al 4%.

Piu posti di lavoro da costruzioni e cooperazione sociale

I settori dove € maggiore la percentuale di cooperative che prevedono
aumenti occupazionali sono I'industria delle costruzioni (33,3%) e la
cooperazione sociale (20,7%). Superiore al dato medio anche il Sud, con il
19,6%.

La propensione agli investimenti resta positiva

Resta positiva invece la propensione agli investimenti: stazionari per il
57,2%, il 26% ne prevede un aumento, a fronte del 16% che ha pianificato
una riduzione (quindi con un saldo positivo di 11 punti). A livello di
tendenza generale, il 37% delle cooperative prevede un consolidamento
delle attivita, il 31% una situazione di stabilita, il 10% un’espansione delle
attivita, '8% la realizzazione di alleanze strategiche. Tra i problemi che
condizionano la propria attivita, al primo posto la scarsita di manodopera
(indicata dal 41%), seguita dall’aumento dei costi delle materie prime e dei
materiali (31%) e, tutti con la percentuale del 26%, 'aumento dei costi
energetici, 'aumento dei tassi di interesse, la liquidita a breve termine.

I fattori che pesano sull’export
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La partita della crescita si gioca sul campo dell’export. Cresce di 20 punti
percentuali, attestandosi al 35%, la quota delle cooperative che hanno
riscontrato fattori negativi che condizionano questo ambito. Tra queste, il
68% indica costi e prezzi piu elevati e il 53% l'instabilita geopolitica
internazionale. Infine, le difficolta sul fronte del credito. Le cooperative
che negli ultimi 4 mesi del 2023 hanno richiesto un finanziamento (il 31%)
continuano a rilevare un aumento dei tassi di interesse (il 77%), 1a richiesta
di altre condizioni da parte delle banche (30%), 'aumento dei tempi di
concessione (28%) e delle garanzie richieste (26%).

Riproduzione riservata ©
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La coop fondata da nove donne ora € un modello di
emancipazione

REGOLARIZZARE LA PROPRIA posizione lavorativa, un‘esigenza ancora attualissima per
molte persone che si dibattono nelle sabbie mobili dell'occupazione e che...
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La coop fondata da nove donne ora € un modello di emancipazione

EGOLARIZZARE LA PROPRIA posizione lavorativa,

un’esigenza ancora attualissima per molte persone

che si dibattono nelle sabbie mobili
dell’'occupazione e che sperano, appunto, di dare
prospettive alle proprie attivita. La stessa esigenza, ancora
attualissima, che cinquant’anni fa, nel novembre del 1973,
avvertirono nove donne ternane all'epoca impegnate nelle
pulizie e che decisero di dare stabilita alle mansioni svolte,
anche in una prospettiva futura. E, lo dicono i fatti, fecero la
scelta giusta. Matilde Arca, Franca Petrollini, Maria Testa,
Andreina Innocenzi, Clara Menciotti, Flora Dottarelli,
Seconda Rossini, Floriana Polidori e Francesca Grasselli:
questi i nomi delle “pioniere” della cooperazione a Terni, che
raggiunsero |'ufficio del notaio Carlo Moretti, in via del
Mercato, e costituirono la "Cooperativa operai servizi
pulizia”. Una svolta, in quei primi anni Settanta, i cui effetti si
avvertono mezzo secolo dopo.

Oggi la Cosp Tecno Service conta 1300 dipendenti, fattura
56 milioni, ha un patrimonio di oltre 11 milioni, si avvale di
440 mezzi e opera in diverse regioni italiane nell'ecologia e
nel multiservizi, logistica e raccolta differenziata,
quest'ultima in 24 Comuni della provincia ternana, in alcuni
del Lazio e a Matera, citta premiata da Legambiente come
capoluogo piu “riciclone” dell'ltalia del Sud nel 2022.

"Cosp nasce dall’'esigenza pratica di nove ternane di
regolarizzare la posizione lavorativa — cosi il presidente
Danilo Valenti (nella foto sopra), che e anche a capo di
Legacoop Umbria —. Erano operaie che lavoravano in
autonomia e sentirono il bisogno di regolarizzare le
mansioni e I'attivita svolta, costituendo un’impresa
cooperativa di pulizie. Diventarono socie lavoratrici e
scrissero la prima, decisiva pagina della nostra storia”.
Un'esigenza, quella della regolarizzazione lavorativa, che
resta attualissima, purtroppo. "L'impresa cooperativa e
ancora oggi un modello moderno e adeguato — continua il
manager Valenti —. Basti pensare che in Umbria Legacoop
sostiene quindici cooperative “start-up": si tratta di realta
aziendali che erano in crisi, che si avviavano alla dismissione
e alla chiusura, e che oggi, invece, fatturano
complessivamente oltre 85 milioni di euro, occupando ben
460 soci lavoratori.

"Aziende in difficolta che sarebbero scomparse e che invece,
grazie ai lavoratori che si sono costituiti in cooperativa,
continuano ad operare nei relativi mercati di riferimento.
Realta rinate, alcune delle quali hanno investito risorse
importanti in impianti e attrezzature, perché la cooperativa,
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non bisogna mai dimenticarlo, € unimpresa a tutti gli
effetti". Alle aziende si chiede sempre piu un “investimento”
sul welfare interno che contrasti il disagio sociale esterno, la
Cosp come risponde? "Etica e solidarieta sono le
fondamenta dell'impresa cooperativa, i soci lavoratori
scommettono su se stessi e sono imprenditori di se stessi.
Ma come detto la cooperativa € un'impresa come tutte le
altre, che sta dentro al mercato e segue il mercato in
termini di innovazione e sostenibilita. Cosp negli anni ha
investito molto in sostenibilita, intesa anche come
organizzazione del lavoro. C'é un rapporto interno di
sostenibilita che garantisce le persone, che poi é I'obiettivo
primario della cooperazione. Non a caso Cosp, oltre alla
certificazione ambientale e di bilancio, puo contare sulle
certificazioni anticorruzione, etica e di legalita".

Lo scorso primo dicembre, in occasione dei cinquant’anni di
Cosp, al Teatro Secci di Terni c'e stato dibattito pubblico sul
tema “"L'esempio di Cosp Tecno Service. L'attualita del
modello cooperativo” a cui hanno preso parte, tra gli altri,
I'economista Carlo Cottarelli, la presidente della Regione
Umbria, Donatella Tesei, il presidente nazionale di
Legacoop, Simone Gamberini.

"La storia di Cosp - dichiaro¢ in quell’occasione il presidente
Valenti - dimostra che i valori e le regole del modello
cooperativo sono in grado di resistere all'usura del tempo e
soprattutto costituiscono un valore aggiunto per affrontare
il futuro. Ora abbiamo davanti la sfida della sostenibilita, che
per un'impresa vuol dire fare oggi per costruire il domani:
siamo una cooperativa e la nostra identita ci rende
attrezzati per tutto questo. "L'impresa cooperativa — affermo
il presidente di Legacoop, Gamberini - mette al centro le
persone e vede gli utili non come un fine, ma come lo
strumento per realizzare lo scopo mutualistico, cioe un’equa
distribuzione del valore ai soci, ai lavoratori, alle comunita.
Questa ¢ la nostra identita distintiva, I'ispirazione costante
del nostro agire imprenditoriale, il senso profondo della
funzione sociale che ci viene riconosciuta dalla Costituzione.
Nei suoi 50 anni di attivita, Cosp ha seguito questa
ispirazione, facendone la leva per un positivo percorso di
crescita”.
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Un percorso cominciato da quelle nove lavoratrici ternane
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CHIUDE IL SUPERMERCATO CONAD DI VIA IVREA

DOMANI LULTIMO GIORNO Un cartello sulla porta comunica la fine della gestione: da lunedi
15 gennaio chiude il supermercato Conad di via lvrea. La societa cooperativa di grande distri-
buzione informa la propria clientela che i punti accumulati sulla Carta Insieme potranno esse-
re utilizzati nei tre supermercati Conad che in provincia di Biella continuano la propria attivita:
ovvero quelli di Occhieppo Inferiore, Mongrando e Candelo.

inque li di Hope
T conosoere e ativith EC
)

il

E“
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Inaugurata la nuova ludoteca
alPinterno del Parco del Sole

B LAQUILA

Apre la ludoteca “Il piccolo
mondo” all'interno del Par-
co del Sole di Collemaggio.
Alla conferenza di inaugura-
zione sono intervenute I'as-
sessore comunale alle Politi-
che sociali e al Diritto allo
studio Manuela Tursini e la
presidente della cooperativa
Verdeaqua nuovi orizzonti
AnnalisaManella.

«La ludoteca sara un cen-
tro ricreativo, aggregativo ed
educativo rivolto principal-
mente a bambini e ragazzi in
etad scolare, un servizio co-
munale per il contrasto alla
poverta educativa», ha com-
mentato Tursini, rivendicato
«’attenzione massiman» al te-
ma dell'educazione e della
formazione scolastica.

«Prendono il via le diverse
attivita organizzate seguen-
do la programmazione relati-
va al mese di gennaio e nello
specifico la Settimana della
neve, la Settimana della crea-
tivita e quella del ricordo»,
ha invece spiegato la presi-
dente della coogerativa Ver-
deaqua. La ludoteca sara
aperta per accogliere i bam-
bini dell’Aquila nei giorni di
mercoledie venerdidalle ore
15 alle 19, mentre il sabato
dalle ore 10 alle 13 e dalle ore
15alle 19.

Rete ospedalicra: ==
domani il convegno [ f=
chesvelalariforma PSR

<

= Intervento chirurgico innavativo colrobot
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COOPERATIVA ORIZZONTE, IL PROGRAMMA IN VIATAVO 248 -

D PESCARA

Letture di fiabe, conoscenza del-
lalingua inglese, massaggi infan-
tili e laboratori sensoriali. Sono
alcune delle attivita del calenda-
rio stilato dalla cooperativa so-
ciale Orizzonte di Pescara
nell'ambito del progetto “Tene-
rAmente verso un'infanzia feli-
ce”, selezionato dall'Impresa so-
ciale con i Bambini nell'ambito
del Fondo per il contrasto della
povertd educativa minorile, e
che ha I'obiettivo di prevenire e
contrastare il maltrattamento in-
fantile e sostenere le famiglie
con bambini da 0 a 6 anni in con-
dizione di vulnerabilita.

Il progetto, coordinato da

Fondazione Cesvi e attivato a Pe-
scara, Bari, Catania, Napoli e
Bergamo, nella citta adriatica ve-
de protagonista la cooperativa
sociale Orizzonte che ne;
mi anni ha attivato lo spazio tEs-
sere in via Tavo 248, dove orga-
nizza attivita rivolte ai pii picco-
ki, ma anche ai loro genitori.

Siriparte oggi alle 18 con il la-
boratorio “Leggiamo insieme”
in collaborazione con la Piccola
libreria Origami. Insieme alle
operatrici, i bambini fino a sei
anni e i loro genitori potranno
fare un tuffo nel mondeo delle fia-
be. Gli incontri successivi sono

Al via i laboratori di lettura per bamblm

in programma I'l1 marzo e il 13
maggio.
Torna anche I'appuntamento

con il “Caffé pedagogico” - 20
gennaio, 24 febbraio, 23 marzoe
20 aprile alle ore 10-laboratorio
rivolto alle mamme e ai papa per
condividere I'esperienza di esse-
re genitori e capire meglio i bam-
bini, alla presenza di una peda-
gogista. Come sempre, le fami-
glie avranno la possibilita di por-
tare anche i propri bambini che
saranno impegnati nel centro
giochi con le educatrici.

Tra le novita per il 2024, c'¢
“English Spark Lab”, incontri di
avvicinamento alla lingua ingle-
seconunpercorso tematicotrai
suoni e le strutture della nuova
lingua, per aprire nuove possibi-
lita di comunicare ai pil1 piccoli.
Gli appuntamenti saranno 16,
divisi in 4 cicli da 4 incontri cia-
scuno. Si inizia il 17 gennaio e si
va avanti ogni mercoledi fino
all'8 maggio con incontri da 45
minuti. Per i bambini piit picco-
li, poi, ci sara la possibilita di par-
tecipare agli incontri dedicati al
massaggio infantile (0-6 mesi) e
ai laboratori sensoriali (6-12 me-
si). Gli incontri, della durata di
circa un’ora con inizio alle 16, si
svolgeranno secondo il seguen-

26
te calendario: 5,12,19 e  feb-
braio, 4 e 11 marzo.

|

Uno dei laboratori per i bambini pit piccoli
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CONFAPI TURISMO
«Colosseo, troppi
biglietti inutilizzati
Facciamo come

al Louvre»

Porte chiuse al Colosseo
per almeno 5mila turisti pa-
ganti al giorno. L'acquisto di
un biglietto infatti non garan-
tisce I'ingresso nell’area ar-
cheologica: basta un errore di
digitazione del nome o0 un
imprevisto per perdere visita
e soldi. Il nuovo ticket nomi-
nale non pud essere modifi-
cato se acquistato dal singolo
turista, hanno invece qualche
margine in piu1 (entro 72 ore)
tour operator e agenzie.
Confapi turismo: «Il Louvre
ammette correzioni, perché
noi no?». apagina4 Romersi

Colosseo, con il biglietto nominale
ogni giorno saltano 5Smila ingressi

Confapi turismo: «Non si possono modificare i dati personali, facciamo come al Louvre»

Porte chiuse al Colosseo
per almeno smila turisti pa-
ganti al giorno. L'acquisto di
un biglietto infatti non garan-
tisce di potervisitare il pit1im-
portante sito archeologico
della Capitale: basta un errore
di digitazione del nome, uno
sciopero del trasporto o un’al-
lerta meteo per perdere visita
e soldi. Infatti il nuovo bigliet-
to nominale non puo essere
modificato se acquistato dal
singolo turista, hanno invece
qualche margine in piu tour
operator e agenzie che tutta-
via possono correggere i dati
entro 72 ore prima della visi-
ta. Cosl, secondo I'indagine di
Confapi Turismo e Cultura, su
una media di 26mila biglietti
staccati ogni giorno quasi il
20 per cento diventa carta-
straccia senza possibilita di
recuperare il ticket o di otte-
nere il rimborso.

«Un ragazzo americano -
racconta Guido Gerace, ope-
ratore turistico - non ha potu-
to fare la proposta di matri-
monio dentro il Colosseo per
un errore nella registrazione
del nome della fidanzata». E
solo uno dei tanti episodi ac-
caduti in meno di tre mesi

dall'introduzione del biglietto
nominativo, una misura volu-
ta degli stessi addetti ai lavori
per combattere il fenomeno
del bagarinaggio, se non fos-
se che un regolamento cosi ri-
gido rischia di compromette-
re la fruizione del monumen-
to simbolo di Roma. «Un pa-
dre aveva comprato tre
biglietti per sé e per i due figli
— testimonia Stefano Donghi,
guida e titolare di un’agenzia
turistica -, si € ammalato e
non ha potuto cedere il suo
biglietto alla moglie, sono ri-
mastia casa». Poi ¢’é il proble-
ma della registrazione di no-
mi cinesi, giapponesi e russi.
«Sul sito di acquisto biglietti
si puo utilizzare solo l'alfabeto
romano — spiega Donghi -,
noi operatori possiamo man-
dare una mail con i nominati-
vi a CoopCulture, ma il turista
straniero che vuole comprare
I'ingresso da solo come fa?».
Tiene a precisare Donghi:
«Non ¢é stato dato il tempo alla
piattaforma di poter essere
adeguata».

Anche perché CoopCulture
dal 1° maggio cedera la bi-
glietteria al nuovo ente gesto-
re Cns, Consorzio Nazionale

Servizi Societa Cooperativa.
Un cambio di governance, e
probabilmente di regole, che
avverra in piena alta stagione.
Lo scorso 18 dicembre in un
incontro tra il Parco archeolo-
gico del Colosseo ¢ le associa-
zioni del settore se ne sono
anticipate alcune: riduzione
dei gruppi da 50 a 25 persone,
modificabilita del biglietto
per il consumatore entro una
settimana dalla visita, mentre
quelli acquistati dalle guide
potranno essere cambiati en-
tro 24 ore. «Se un dipendente
mi chiama la mattina che sta
male lascio il gruppo senza
guida®», si chiede Donghi. «I1
peggio € che nulla € ancora
certo — precisa -, brancoliamo
nel buio».

«Perché il Louvre di Parigi
permette la modificabilita del

ROMA § ===
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nominativo, e se c’¢ disponi-
bilita anche dell’'orario, fino
alla mezzanotte del giorno
prima e da noi non é possibi-
le?», si chiede invece France-
sco Cecilia, presidente di
Confapi Turismo Lazio. A tra-
sformare il tour in un incubo
ci sono pure le lunghe file al-
I'ingresso per il controllo dei
documenti. «Basterebbero
verifiche a campione per ri-
durre le code», dice Cecilia.
Per gli operatori la principale
criticitd rimane il sistema di
vendita «cadenzato»: ogni 10
minuti il Colosseo rilascia 70
biglietti per date con una fine-
stra temporale di 30 giorni.
«Cosi & impossibile capire la
disponibilita e organizzare le
visite - commenta il presiden-
te di Confapi - . Dovevano la-
sciare l'acquisto a 120 giorni
come avveniva in pandemia o
estenderlo all’intero anno, co-
me invece avviene agli Uffizi
di Firenze». Lo stesso museo
che ha superato il Colosseo
per numero di visitatori.
Diana Romersi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ml gruppi
| tour operator
(nella foto,
Giuliano
Benvegnl)
pOsSsono invece
cambiare
i biglietti entro
72 ore.
Polemica sulle
regole «troppo
restrittive»
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[ e altre colline dove vince il Prosecco

Nel trend di crescita della Cantina Colli Euganei le
bollicine Doc giocano un ruolo fondamentale. «Ma
0ggi i nostri rossi possono competere con i francesi»

%

Nicola Zandona

I1 Prosecco apre i mercati
internazionali: una volta
entrati, valorizziamo

i prodotti del territorio

ALY

un trend di crescita
quello imboccato da
Cantina Colli Euga-
nei, il fatturato sfiora
i 20 milioni di euro
(+13%) grazie alla vendita di
quasi 5 milioni di bottiglie.
La coop padovana, fondata
nel 1949, oggi vanta 370 soci
conferenti e oltre 700 ettari
vitati e rappresenta sempre
di pilt un importante punto
di riferimento vitivinicolo
dell’area collinare euganea.

I dati sono stati resi pub-
blici nel corso dell'ultima as-
semblea dei soci e sono rela-
tivi al 2022; il 2023 si € chiuso
all'incirca sugli stessi valori.
11 fatturato si € attestato a
19.530.500 euro segnando un
+13% rispetto al bilancio pre-
cedente, quello del 2021.

Va precisato il ruolo fonda-
mentale giocato dal Prosecco
anche in queste zone, lonta-
ne dalle colline storiche di
Conegliano e Valdobbiade-
ne: su 4,6 milioni di bottiglie
immesse nel mercato, 3 sono
di Prosecco. La crescita €&
inarrestabile: nel 2014
lazienda produceva 1,7 mi-
lioni di bottiglie, delle quali
1,3 milioni della Doc piu
grande d'Ttalia.

«Questa crescita si deve al
continuo impegno da parte
della cooperativa nella pro-
duzione del vini destinati al-
la bottiglia», spiega il diret-
tore generale, Nicola Zan-
dona, in carica da tre anni
proprio col mandato di ri-
durre le vendite di vino sfuso
a favore delle Dop.

I dati lo confermano. La
coop accresce la quantita

d’uva conferita dai propri so-
ci, raggiungendo i 91.000

quintali, di cui I'83,76% a de-
nominazione Doc e Docg (ol-
tre 30 mila di sola Glera, al-
trettanti di Moscato).

«Per quanto riguarda le ti-
pologie di prodotto, la quan-
titd prevalente di imbotti-
gliato ¢ di Prosecco. Seguono
Fior d’Arancio, Serprino e
Rosso Colli Euganei - conti-
nua Zandona -. L'obiettivo
fondamentale é quello di va-
lorizzare ivini a Doc Colli Eu-
ganei, grazie al dialogo tra
enologi, agronomi e viticol-
tori».

Sul piano economico, tut-
te queste azioni hanno porta-
to a un fatturato prodotto dal
vino in bottiglia, nelle varie
etichette, di 12.735.000 euro,
con un incremento del 23%
rispetto all’esercizio prece-
dente.

Analizzando invece i diver-
si canali di vendita, si riscon-
tra un andamento dei ricavi
del +6% nel mercato della
Grande distribuzione orga-
nizzata italiana. Il canale Ho-
reca (ristorazione e vendita
specializzata) segna un + 10%
di bottiglie vendute. Anche il
mercato estero, che rappre-
senta I'11%, vede una crescita
in termini di fatturato del
10,5%.

L’anno di gestione appena
concluso mostra segnali po-
sitivi, come conferma Zan-
dona: «Abbiamo raddoppia-
to il fatturato delle bottiglie
negli ultimi tre anni, nono-
stante le criticita climatiche,
gli aumenti sempre crescenti
dei costi di produzione e la
contrazione dei consumi -
spiega -. Il 2023 ci ha visti
protagonisti nei pili impor-
tanti concorsi enologici na-
zionali e internazionali, con
il nostro prodotto di punta, il
“Notte di Galileo” rosso riser-
va Colli Euganei Doc: i rossi
padovani, e non solo i nostri,
ormai competono con i fran-
cesi. Nel medio periodo pre-
vediamo di crescere ancora
col Prosecco, che per noi &
una porta d’ingresso nei
mercati internazionali: ci

presentiamo con le bollicine,
poi con il Pinot Grigio e, una
volta entrati, riusciamo a va-
lorizzare anche i prodotti del
nostro territorio».

Dal punto di vista delle eti-
chette, vanno segnalate lo
spumante Docg Fior d’Aran-
clo, ottenuto da uve moscato
giallo, che sulle pendici dei
Colli Euganei hanno incon-
trato un ambiente ideale per
esprimere la loro massima
fragranza e aromaticita.

Per quanto riguarda invece
il «Colli Euganei Serprino
Doc», il «nutrimento» arriva
dalla presenza di fossili ma-
rini nel territorio dei Colli,
che nei tempi antichi erano
un arcipelago di isole vulca-
niche emerse 130 milioni di
anni fa.

Queste peculiarita donano
ai vini frizzanti vivacita, fi-
nezza e piacevolezza gustati-
va. Ancora, il «Colli Euganei
Doc Riserva» viene realizzato
con uve provenienti da azien-
de aderenti al «Progetto qua-
lita studiato» dall’azienda
per iproprivini pili significa-
tivi.

Va segnalato infine il ruolo
strategico della coop all’in-
terno del Consorzio vini Colli
Euganei, costituito nel 1972 €
attualmente composto da ol-
tre 400 soci, di cui 120 vinifi-
catori e imbottigliatori. Il
presidente € Gianluca Carra-
ro, eletto la scorsa estate:
agronomo, segue in prima
personaunvigneto aBaone e
uno a Polesella, nel Rodigi-
no.
Si stima che la cooperativa
di Zandona, 'unica che ope-
ra sui Colli Euganei, valga cir-
ca il 40% della Denominazio-
ne, nota anche all’estero per
lo spumante Fiori d’Arancio,
ma che adesso sta puntando
sui grandi rossi bordolesi
che nascono dal territorio
vulcanico e sull'ammiccare al
mondo del Prosecco Doc,
senza dimenticare la bacca
bianca Serprino, che é molto
simile alla Glera.

Ma.Pi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Corriere Romagna del lunedi

Un rendering del progetto

RAVENNA

€ compensazioni»

RAVENNA | pescatori temono  cie ittiche e sull'ambiente ma-
che il progetto per il rigassifica-  rino: alla fine del 2023 l'asses-
. ; ; tore possa impattare sulle loro  sore regionale ad Agricoltura, no alcune considerazioni
«Monitorare 'ambiente attivitd e chiedono compensa- caccia e pesca, Alessio Mammi, sull'iniziativa.
zioni e monitoraggi sulle spe- ha ricevuto un documento sot-

LE OSSERVAZIONI DEL COMPARTOITTICO

Rigassificatore, 1 timori dei pescatori
«Chiediamo monitoraggi e indennizzi»

)

Rigassificatore, 1 timori per la pesca

Le realta del settore
scrivono in Regione

|l settore ha inviato in Regione
un documento con considerazioni
sul progetto al largo di Ravenna

RAVENNA

MICHELE DONATI

I pescatori temono che il pro-
getto per il rigassificatore
possa impattare negativa-
mente sulle loro attivita e
chiedono compensazioni e
monitoraggi sulle specie itti-
che e sull’ambiente marino: a
fine 2023 I'assessore regiona-
le a Agricoltura, caccia e pe-
sca, Alessio Mammi, ha rice-
vuto un documento sottoscrit-
to da numerose realta del set-
tore nel quale si muovono al-
cune considerazioni sull’ini-
ziativa e si avanza l'istanza di
indennizzi economici,

anche «in via preven-

tiva», prendendo a
modello «le marinerie

del Veneto coinvolte

dal rigassificatore di

Porto Viro».

I firmatari

Fappello reca la firma

di Legacoop Agroali-
mentare Nord Italia,
Confcooperative/Fe-

dagri Pesca Emilia-
Romagnam Ag-
ci/Agrital Emilia-Romagna,
Federpesca, Coldiretti Emilia-
Romagna, Ama — Associazio-
ne mediterranea acquacolto-

2300 3000

IMPRESE OCCUPATI
DEL MONDO E ADDETTI
DELLA IN EMILIA-
PESCA ROMAGNA

ri, Consorzio mitilicoltori
dell’Emilia-Romagna, Lega-
coop Estense, Legacoop Ro-
magna, Flai Cgil Emilia-Ro-
magna, Fai Cisl Emilia-Roma-
gna, Uilapesca Uil Emilia-Ro-
magna.

A innescare la mobilitazione
era stata specialmente una
delle ottimizzazioni al proget-
to di Snam attualmente in fa-
se di autorizzazione, quella
relativa alla dotazione di un
impianto per il riscaldamento
dell’acqua di mare sulla nave
Fsru Singapore. Da parte sua,
il Settore attivita faunistico-
venatorie e sviluppo della pe-
sca della Regione ha fatto pro-
tocollare venerdi scorso il
proprio parere favorevole alle
modifiche progettuali, con al-
cune precisazioni.

«Nel caso in cui i monitoraggi
ambientali disposti in attua-
zione del progetto dovessero
evidenziare la presenza di
danni economici causati alle
imprese di pesca ed acquacol-
tura nell’area interessata - si
legge nell’atto - a loro favore
dovranno essere previsti ade-
guati ed opportuni indenniz-
zi». Allo stesso tem-

po, il Settore caccia e

pesca chiede in parti-

colare di prevedere
«monitoraggi sullo
stato di conservazio-
ne delle uova e del
novellame delle spe-
cie ittiche presenti
nell’area di influenza
del rigassificatore».

«Mitigare I'impatto>

Le osservazioni dei
pescatori, pur par-

tendo dal presupposto che
non si mette in dubbio «I'im-
portanza di favorire le inizia-
tive che consentono di svilup-
pare l'autonomia energetica
del nostro Paese», ribadisco-
no «il fatto che la scelta otti-
male sarebbe stata quella di
realizzare il sistema a ciclo
chiuso», e cosi si chiede che
«tra le prescrizioni che ver-
ranno date in ambito di Con-
ferenza di Servizi vi sia lo stu-
dio e 'implementazione (con

toscritto da numerose realta
del settore nel quale si muovo-

//pagina17 DONATI

Alluvione, tornano  For
Meloni e von der Leyen

Corriemﬁggmagga FE rvewm
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spese a carico della societda  zioni dei lavoratori della pe- accordo di programmas».
proponente) di sistemi di mi-  sca e dell’'acquacoltura e chia-  Fauna da monitorare
tigazione dell'impatto del main causala Regione Emilia Tytto ¢id al netto di un «moni-
flusso del sistema a cicloaper-  Romagna affinché «sollecitiil  toraggio permanente» che a
to sull'ambiente marino». governo a rendere immedia-  detta dei firmatari dovrebbe
Compensazioni economiche tamente esigibile la Cassa in-  protrarsi «per almeno 10 an-
Particolarmente articolate so-  tegrazione straordinaria ope-  ni» dalla realizzazione del ri-
no poi le richieste relative alle  raj agricoli (Cisoa) per il set-  gassificatore per concentrarsi
compensazioni, «per uin i1m-  tore pesca, in quanto stru- - al dila della fauna protetta -
porto congruo e proporziona-  mento utile per ogni riduzio-  «sulla maggior parte delle
to al va.lore c.or.nplesswo della  pe straordinaria dell’attivita specie ittiche di interesse
produzione ittica della pesca  Jayorativa, ivi comprese le commerciale includendo mol-

e acquacoltura dellEmilia-  eventuali conseguenze  luschi bivalvi, molluschi cefa-
Ro;nagna, non 1nfer10r.e al  dell’installazione del rigassi-  lopodi, molluschi gasteropodi
30% del valore complessivo»,  ficatores. ma anche crostacei e specie

da destinare poi a «progetti  §j propone inoltre di riserva-  demersali».

collettivi di sostegno e svilup-  re «ai lavoratori della pescae I monitoraggi, suggeriscono
po» dell'intero comparto, dal  zcquacoltura che venissero ancora i pescatori, dovrebbe-
contrasto al granchio blu alla espulsi o scegliessero di usci- ro prevedere anche campio-

transizione energetica. re dal settore, le postazionila- namenti da eseguire negli
. . . vorative che si verranno a  «impianti di molluschicoltura
Garanzie per i lavoratori creare con l'insediamento del e tutte le tecniche e sistemi in

Allo stesso tempo, il docu-  rigagsificatore, attraverso la  uso nelle marinerie».
mento vuole garantirele posi-  sottoscrizione di un apposito

In foto un rendering del progetto per il rigassificatore, con la nuova collocazione della diga frangiflutti. A muovere
ipescatori sarebbe soprattutto la preoccupazione sulla modifiche che consentiranno di scaldare I'acqua marina
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CESENA

Lavori Roverella:
news via sms
//pagina 15 CANALI

Un rendering del progetto

LO HA CREATO IL COMUNE

Nasce 1l canale WhatsApp
per il cantiere dell'ex Roverella

E pensato in particolare per residenti e commercianti del centro
per condividere gli aggiornamenti sui lavori e I'evolversi del progetto

CESENA

GIORGIA CANALI

Vale un po’ per tutti i cantieri,
ma per quelli in centro storico
un po’ di pitt: quando comincia-
no i lavori inevitabilmente si
crea disagio. Iimpegno dell’am-
ministrazione & a cercare di
contenerlo, ma difficile preten-
dere di cancellarlo del tutto e in
quest’ottica lavorare sull’infor-
mazione, cercare di condivide-
re di mano in mano il modo in
cui il cantiere evolve puo essere
utile.

Nasce con questo spirito il ca-
nale WhatApp del Comune de-
dicato ai lavori nel complesso
dell'ex Roverella, rivolto in par-
ticolare a residenti e commer-
cianti. Nato qualche giorno fa
ancora conta pochi iscritti e non
¢ ancora entrato in funzione,
ma rappresenta un nuovo espe-
rimento di trasparenza sfruttan-
do uno strumento di uso quoti-
diano per la stragrande maggio-
ranza delle persone come &
Whatsapp, l'applicazione di
messaggistica del gruppo Meta.

Il progetto del Roverella

Quello che trasformera il com-
plesso ex Roverella in centro a
Cesena ¢ 'ambizioso progetto
“Abitare sociale Cesena - Riuso
e rigenerazione del complesso
monumentale Roverella” che
rientra nell’ambito del PinQua,
il Programma nazionale della
qualita dell’abitare, con cui il
Comune di Cesena ha ottenuto
un finanziamento di quasi 12
milioni di euro dal Pnrr. Nel
complesso, in passato casa di ri-
poso per anziani, fino a poco
prima dell’avvio del cantiere
erano ospitati una serie di servi-
zi per immigrati e persone sen-
za dimora. Con il nuovo proget-
to troveranno spazio qui servizi
abitativi integrati, ristorativi,
culturali, comunitari e socio-as-
sistenziali e, spazi polifunziona-
li che coinvolgeranno soggetti
esterni e attiveranno I'apertura
alla citta e I'integrazione.

Il cantiere

La Stazione unica appaltante ha
aggiudicato a inizio settembre
I'appalto dei lavori al raggrup-

pamento temporaneo di impre-
se fra Consorzio fra cooperative
di produzione e lavoro
Cons.Coop. di Forli e Ceir Socie-
ta Consortile Cooperativa di Ra-
venna per un importo com-
plessivo di lavori pari a
11.249.739,79 di euro. Favvio
del cantiere vero e proprio c’é
stato lo scorso 11 dicembre ed
¢ stato preceduto da interven-
ti di pulizia e sgombero dei lo-
cali interni e dalle indagini ar-
cheologiche a cura della ditta
“Akanthos”, eseguite in colla-
borazione con la Soprinten-
denza. lintervento si conclu-
dera nella primavera del
2026.

Corriere Romagna
: i [

11 floppy svela novita
sul caso Golinucci
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Unaimmagine di come dovrebbe diventare la corte dell'ex Roverella a cantiere concluso
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‘ MADE IN EMILIA-ROMAGNA ‘

112023 amaro della pera
Filiera in crisi e crollo
della produzione

Boni a pagina 7

Alleanza Cooperative sollecita
ristori urgenti, ma le perdite
superano i 340 milioni di euro.

Il frutto simbolo del territorio

rischia di venire estirpato
dai suoi stessi produttori

Alleanza Cooperative sollecita ristori urgenti

Ma le perdite superano i 340 milioni di euro

di Beppe Boni

2023 amaro
deHa pEra
lierain crisi:
a produzione
crolla del 75%

C'E UN'OMBRA minacciosa che si aggira nei frut-
teti d’ Italia, per ora nessuno & riuscito a neutraliz-
zarla del tutto anche se si sono coalizzati produtto-
ri, associazioni, ministero, esperti del settore. Una
una task force completa. E la crisi della pera, un
frutto che pud essere considerato ambasciatore
del nostro Paese sulle tavole d’Europa e che ri-
schia, se non l'estinzione, una drastica riduzione
produttiva, peraltro gia in atto, e il sorpasso da
parte delle importazioni. La crisi &€ profonda e coin-
volge soprattutto le grandi aree frutticole del
Nord, ma soprattutto 'Emilia Romagna che con le
province di Modena, Ferrara, Bologna e Ravenna
realizza il 56% del prodotto nazionale attraverso
una superficie di 13mila 610 ettari. La pera si salve-
ra? Tutti sperano, lo sforzo collettivo non manca,
ma nessuno ha risposte certe e la prognosi per
ora rimane riservata. Soffre I'Emilia Romagna, ma
non ridono nemmeno Veneto, Piemonte, Lombar-
dia, Friuli Venezia Giulia.

Davide Vernocchi (nella foto a sinistra), impren-
ditore, coordinatore ortofrutta di Alleanza Coope:
rative e presidente del colosso cooperativo Apo
Conerpo, traccia il quadro a tinte fosche citando

una ricerca di Nomisma. «Nel 2023 la produzione
ha registrato un crollo del 75% rispetto al 2018,
ma la crisi viene da lontano percheé in 12 anni il ca-
lo delle superfici coltivate ha avuto un crollo del
35%. Dodici anni fa si producevano in Italia 926mi-
la tonnellate di pere mentre nell’anno appena
chiuso la lancetta si € fermata a 180 mila tonnella-
te. Eppure I'ltalia rimane ancora il top player euro-
peo. Il governo ha messo a disposizione 10 milioni
di euro ma non sono sufficienti, se si vuole salvare
il settore bisogna intervenire ancora perché va te-
nuto presente che il calo strutturale continua da
anni e sono andati perduti 15 mila ettari». Logico
chiedersi quali sono le cause di questo tsunami.

[ GNECONOMIA Y,
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«Negli anni passati - spiega ancora il presidente
Vernocchi - i nodi erano la ricerca di nuovi sboc-
chi commerciali e la concorrenza di Paesi emer-
genti ma negli ultimi anni la scure delle calamita
naturali ha messo in ginocchio il settore». Il calo
produttivo & causato perd da un cocktail di fattori
che comprende il cambiamento climatico, I'impat-
to devastante di nuovi insetti e parassiti che sono
killer spietati, nel 2019 la cimice asiatica, nel 2021
le gelate fuori stagione, nel 2022 la siccita saharia-
na, nel 2023 ancora siccita e il disastro dell’alluvio-
ne. Questi attacchi concentrici hanno sparigliato
le carte.

Nel 2018 la bilancia commerciale era in attivo
con +90mila tonnellate, poi a fine 2022 il saldo tra
import ed export ha fatto registrare un pericoloso
-48%, mentre le esportazioni sono finite in caduta
libera con un -62%. 11 2023 comunque ¢ stato I'an-
nus horribilis con una perdita economica, sempre
secondo Nomisma, di 340 milioni di euro, consi-
derando anche il fatto che il calo di qualita in mol-
ti casi ha fatto inevitabilmente abbassare i prezzi
al consumo. E intanto i costi di produzione si sono
alzati mediamente del 17%. Insomma una mazzata
pazzesca. Contemporaneamente si € fatta sentire
l'aggressivita commerciale di Spagna, Argentina,
Sud Africa che hanno visto salire i loro volumi d’af-
fari del 70%.

Tutti sono al capezzale della Grande ammalata.
Dice Paolo Bruni (nella foto sopra), presidente
del Centro servizi ortofrutticoli di Ferrara, che as-
socia aziende italiane leader dell’ortofrutta nazio-
nale piu altre della filiera: «Servono tempestivi ri-
stori per evitare che gli agricoltori estirpino intere
produzioni di un frutto considerato simbolo e fio-
re all’'occhiello dell’Emilia Romagna € in particola-
re delle province di Ferrara, Modena, Bologna, Ra-

GARANZIA DI QUALITA

)

venna. E pertanto un patrimonio da salvaguarda-
re». E ancora: «Occorrono dei ristori da finalizzare
a coloro che decidono di continuare a produrre
pere nonostante le difficolta. Poi occorre un tripli-
ce intervento in prospettiva su innovazione, ricer-
ca e promozione. La pera deve continuare a esse-
re un frutto ambasciatore dell’ltalia nel mondo
proprio ora che con grande sforzo tecnico diplo-
matico il nostro paese é riuscito ad abbattere una
“barriera fitosanitaria” che impediva alle nostre
pere di raggiungere |'area asiatica. Inoltre i produt-
tori in questi anni erano riusciti a compiere quasi
un miracolo mettendosi insieme nella grande nuo-
va realtd economica di Unapera rinunciando a
campanilismi e rivalita . Sarebbe un errore vanifi-
care tutti questi sforzi. Fino a cinque anni fa le su-
perfici produttive in Italia ammontavano a quasi
30.000 ettari mentre nel 2023 risultano sotto i
23.700 ettari. Ancora oggi l'intero comparto tra di-
pendenti e indotto diretto e indiretto occupa cir-
ca 50.000 persone. Anche per quest’ultimo moti-
vo la pera € un patrimonio da salvare».
Pure Confagricoltura ¢ mobilitata. «Per i produt-
tori in 10 anni tutte le voci di spesa sono lievitate.
Il costo unitario per produrre un chilo di pere &
passato da 0,45 a 1,15 euro per tutti i fattori che
conosciamo, compresi gli incrementi dei prezzi
dei prodotti fitosanitari. Chi ha risorse finanziarie
spesso si sposta su altre colture meno “rischiose”,
altri sono costretti a mettere in vendita l'attivita e
poche aziende investono in nuovi impianti. Solita-
mente sono quelle che vogliono mantenere tutte
le specie impiegando il know how in una produzio-
ne diversificata. In questi casi & quasi certo I'ab-
bandono della Abate Fétel a favore di altre varieta
meno remunerative ma piu resistenti come la Wil-
liam».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Una bonta marchio Igp
declinata in otto varieta

Fondato nel 2002, il Consorzio
di tutela della pera dell’'Emilia
Romagna Igp si occupa di far

rispettare a tutti i soci
pericoltori il rigido disciplinare
di produzione dell’indicazione
geografica protetta, che
prevede, fra l'altro, la
coltivazione di otto varieta (fra
cui le note Abate Fetel, Decana
e Kaiser) esclusivamente nelle

province di Reggio Emilia,
Modena, Bologna, Ferrara,
Ravenna, nonché il
monitoraggio di ciascuna fase
della filiera. Il Consorzio segue
la commercializzazione e le
campagne di comunicazione
per diffondere il prodotto.
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GLI OPERATORI
LANCIANO
L'SOS

Le associazioni
di categoria

e i produttori
chiedono aiuti
per favorire

il rinnovo delle
varieta, risorse
per espianti e
reimpianti nelle
zone colpite da
calamita
naturali

e per facilitare
I'introduzione
di specie piu
adatte

a sostenere

le conseguenze
del
cambiamento
climatico che
ha inciso su
rese e costi

di produzione
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Trancassini: dalla Camera parte la riorganizzazione dei servizi

«Appalti alle coop, i compagni tremanoy

ANTONIO CASTRO

B «Madi cosa hanno paura compa-
gni e grillini vari? Che la riorganizza-
zione dei servizi che stiamo mettendo
in piedi a Montecitorio venga duplica-
ta all'infinito nelle altre istituzioni
grandi e piccole del Paese?». Paolo
Trancassini, Questore anziano della
Camera, va dritto al punto. La delibe-
radell’Ufficio di presidenza di Monte-
citorio - adottata sotto la presidenza
di Lorenzo Fontana - prevede di rivo-
luzionare il sistema degli appalti ester-
ni per ristorazione, pulizie, guardaro-
ba e facchinaggio (un castelletto che
vale oltre 12 milioni di euro 'anno),
ha scatenato una ridda di polemiche.

«ll Fatto quotidiano mi definisce
I'Oste della Meloni (la famiglia Tran-
cassini & proprietaria di uno dei risto-
ranti storici della Capitale, a due passi
dalla sede di Fratelli d’Italia in via del-
la Scrofa, ndr). Ma perché fare l'oste
viene adoperato in senso dispregiati-
vo? Forse abbiamo toccato qualche
nervo scoperto a sinistra o qualche in-
teresse? Magari non potendosi aggrap-
pare ad altro ipotizzano interessi che
non ci sono. Noi vogliamo solo che
questa giostra delle societa esterne fini-
sca qui», scandisce Trancassini.

Tutto nasce dalla coraggiosa “sfron-
tatezza” di due addette alle pulizie. Stu-
fe di essere sfruttate, e pagate pochi
spiccioli, hanno preso il coraggio a
due mani, chiesto un appuntamento
al questore e mostrato la busta paga.
Dopo decenni di lavoro come preca-
rie delle societa esterne di servizio -
riassunte ciclicamente con contratti di
protezione sociale - va gia bene se por-
tano a casa 800 euro al mese. Lordi.
Senza scatti di anzianita.

Senza la certezza di un lavo-
ro stabile. Quasi degli ad-
detti fantasmi, insomma.

«Parlando con queste
due signore io mi sono ver-

gognato. E gente che incro-
ciamo tutti i giorni. Da an-
ni. Al bar, al ristorante,
all'ingresso, al parcheggio.
1l caso ha voluto che pro-
prio lo stesso giorno (2 agosto 2023,
ndr) I'ex segretario Pd Piero Fassino si
lamentasse della sua indennita di “soli
4.718 euro” sventolando il cedolino da
parlamentare a favore di telecamera».

Trancassini, con il supporto dei diri-
genti e funzionari dell"ufficio di presi-
denza della Camera, ha de-
ciso di andare a fondo nel-
la faccenda. «Abbiamo
chiesto ad una primaria so-
cieta di revisione (EY) di
studiare i conti di questa
manciata di societa ester-
ne. E di formulare una pro-
posta per migliorare le con-
dizioni dei 345 lavoratori
precari. Qui non si tratta di
assumere gli amici degli amici, come
sibilano da sinistra. Non si tratta nep-
pure di mettere in piedi la solita socie-
ta dove nominare dirigenti super pa-
gati. L'obiettivo & potenziare efficien-
za e qualita, riorganizzare la macchi-
na operativa e migliorare le condizio-
ni economiche e di vita di questi lavo-
ratori storici che neppure possono
permettersi di lamentarsi del tratta-
mento o degli orari temendo rappre-
saglie e taglio del monte ore».

La fase sperimentale ha riguardato
gli acquisti delle derrate alimentari:
«In 6 mesi comprando direttamente
dai produttori locali, con la consulen-
za gratuita della Fondazione Campa-
gna Amica, abbiamo risparmiato
180mila euro. E dimostrato che & pos-
sibile risparmiare e fare meglio. Gli
unici che dovrebbero lamentarsi,
semmai, dovrebbero essere i locali
del centro storico...'affluenza ai servi-
zi di ristorazione di Montecitorio € gia
lievitata del 30%...». (3/fine)
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Venerdi

Ripartitalascuola
che forma
la classe dirigente

» Lacomplessa ma affascinan-
te macchina pubblica. Cultura
amministrativa, visione pro-
spettica, capacita organizzati-
vaelungimiranza. Un po’ Max
Weber, un po’ Calamandrei. Le
attivitadella Scuola di Svilup-
po territoriale sono ripartite,
venerdi pomeriggio, con la lezio-
ne tenuta ai ragazzi dal diretto-
re generale del Comune di Fer-
rara, Sandro Mazzatorta. Una
carrellata sugli articoli della
Costituzione che definisconoil
perimetro delle competenze
delle autonomielocali, il ruolo
degliamministratori pubblici.
Liniziativa & promossa da Conf
assiemeaCna
Ferara, Confartigianato, Confa-
gricoltura, Confindustria Emilia
AreaCentro, LEBac00p ESter:
se, EmilBancae Fondazione
Navarra pertentarediformare
laclasse dirigente delfuturo.
Mazzatorta ha esortatoiragazzi
a«intraprendere, magaritem-
poraneamente, un'esperienza
lavorativa all'interno della pub-
blicaamministrazione». Ela
Scuola disviluppo «in parte
sopperisce anche a unagrave
mancanza del sistema universi-
tarioitaliano, che siconcentra
solamente nel dispensare titoli
distudio ma non nellaformazio-
nedellaclasse dirigente». @
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Giovani, patto tra i Comuni olgiatesi
Primo passo: si punta sull’ex stazione

Liniziativa. Una ventina di amministrazioni coinvolte, sabato un primo incontro informativo
«'obiettivo e trovare un'unita di intenti per poter poi poter accedere ai finanziamenti»

OLGIATE COMASCO
MANUELA CLERICI
s Politiche giovanili,
larete tra enti diventa realta.
Il nuovo anno inizia con i
primi passi operativi per ren-
dere concreto un progetto
che riguarda il mondo giova-
nile nella ventina di Comuni
del Consorzio servizi sociali
dell’Olgiatese: fare rete per
condividere e progettare pro-
poste, attivita e servizi per i
giovani. Colmare anche un
vuoto costituito dall’assenza
diunservizio Informagiovani
nell’Olgiatese.
Le prospettive
Un primo incontro ¢é fissato
per sabato, nella sala mostre
del Medioevo, dove (dalle
9.30alle12.30) siterrala con-
ferenza “Giovani: Un futuro
in Comune - Costruire e co-
gliere opportunita perle poli-
tiche giovanili”. Evento orga-
nizzato dai Comuni di Olgiate
Comasco, Uggiate con Rona-
go, Lurate Caccivio e Villa
Guardia, oltre che dall’Im-
presasociale Lumilhub e dal-
la Cooperativa Lotta Contro
PEmarginazione impegnate
da tempo sul tema delle poli-
tiche giovanili nell’Olgiatese.
Un’occasione per operatori,
amministratori e giovani del-
Pambito dell’Olgiatese per
approfondire il tema delle
politiche giovanili e capire
come cogliere al meglio gli
stimoli e opportunita offerti
dalla legge regionale “La
Lombardia é dei giovani”.
I progetti
«Questo convegno nasce da
un corposo lavoro messo in
campo per la riqualificazione
dell’ex stazione Fnm da desti-
nare a centro culturale, arti-
stico e aggregativo — spiega
Simone Greco, consigliere
con delega alle politiche gio-
vanili - Il progetto di ristrut-
turazione e gestione che &
stato messo a punto per par-
tecipare al Bando Cariplo
“Luoghi darigenerare”, peril
quale siamo stati finanziati

con un contributo di 390mila
euro, € il risultato di una co-
progettazione cui hanno par-
tecipato numerosi soggetti.
Ci siamo detti che dopo il re-
cupero della stazione ci sara
una opportunita nuova sul
territorio rappresentata da
questo spazio. Da i I'input
per un ragionamento piu di
sistema».

Creare una progettualita
d’ambito per lo sviluppo di
azioni e politiche giovanili
condivise, fondate su strate-
gie e soluzioni operative mu-
tuabili all’interno dei vari Co-
muni, ma omogenee, pren-
dendo a riferimento territo-
riale il Consorzio dell’Olgia-
tese. «Noi abbiamo avuto
Popportunita della stazione e
abbiamo cominciato a ragio-
nare a livello di metodologia
partecipata — aggiunge Greco
- Le risorse anche di cono-
scenze, di mappatura del ter-
ritorio gia effettuata, di prassi
rodate che abbiamo visto che
possono funzionare le met-
tiamo a disposizione anche
degli altri Comuni. L'obietti-
Vo € arrivare a un’unita di in-
tenti fraiComuni dell’ambito
e, con il supporto operativo
del Comnsorzio, capire come
poteraccederecome ambitoa
tutta una serie di finanzia-
menti, tra cui quelli per I'In-
formagiovaniper stabilizzare
un servizio informativo e di
orientamento ai giovani tra i
14 e i 35 anni relativamente
alle tematiche della forma-
zione, lavoro, cultura, volon-
tariato, opportunita peri gio-
vani sul territorio. E un tema
che tratteremo nel corso del
convegno di sabato».

L’informagiovani & uno dei
servizi che potrebbe essere
ospitato nell’ex stazione una
volta recuperata. Non lo
esclude Greco: «E una delle
ipotesi sul tavolo deiragiona-
menti».
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Al Medioevo

Un convegno
per valutare

L'appuntamento
Il convegno nella sala mostre del
Medioevo é rivolto ad amministra-
tori locali, operatori sociali e youth
worker dell'Olgiatese, ma nonsolo,
interessati a promuovere il benes-
sereelapartecipazionedei giovani,
cosl come ai giovani desiderosi di
portare un contributo alla crescita
sociale e culturale delle proprie co-
munita.

Gli interventi

Introdurranno i lavori Simone Gre-
co,consiglierecondelegaalle politi-
che giovanili del Comunedi Olgiate,
e Lucia Villani dell'impresa sociale
Lumilhub. Gianpiera Vismara, coor-
dinatrice Dipartimento cultura, tu-
rismo, sport, politiche giovanili,
Olimpiadi Milano-Cortina 2026 di
Anci Lombardia, fornira un inqua-
dramento normativo approfondito
rispetto alla legge regionale “La
Lombardia e del giovani”. Luca Pe-
drazzoli, direttore del Servizio gio-
vani del Comune di Lecco, vicepre-
sidente Consulta Informagiovani e
coordinatore Task forcesistemaco-
ordinato dei servizi Informagiova-
ni di Anci Lombardia, illustrera le
caratteristiche dell'Informagiovani
2.0.Nellasecondapartedellamatti-
nata saranno i giovani referenti di
progettualita significative nella
provinciadi Comoenell'Olgiatesea
portare la propria esperienza. Al
termine, aperitivo gestito dagli stu-
denti del Cfp di Como. McE

"y .Z.'f

L'ex stazione di Olgiate Comasco sara ristrutturata e des

ata a centro culturale
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Villa Geno, I'incidente simile
Sentita la coppia coinvolta

Linchiesta
La coppia
e stata convocata
dalla Squadra mobile
di Como
s Nell’indagine sulla
tragicamorte di Morgan Alge-
rie Tiziana Tozzo a Villa Geno
entra anche la testimonianza
dell'uvomo di Bergamo che ha
raccontato di essere stato vit-
tima di un incidente simile
con la sua Mercedes elettrica.
Venerdi Dario Sangalli ¢
stato convocato dagli agenti
della Squadra mobile di Como
insieme alla moglie per forni-
re una testimonianza sull’in-
cidente accaduto con la loro
Mercedes il 29 luglio scorso.
«Dopo la pubblicazione del-
larticolo ci hanno chiamato
sia la Squadra mobile sia “Au-
totorino”, dove abbiamo por-
tato l'auto - spiega -. Venerdi
siamo venuti a Como, dove i
poliziotti hanno sentito sepa-
ratamente me e mia moglie e
cihanno chiesto diraccontare
nel dettaglio il nostro inci-
dente. Hanno anche voluto le
fotografie dell’auto e si sono
fatti inviare la relazione dei
carabinieri di Calcinate che
erano intervenuti. A quanto
pare cisono delle similitudini

tra quanto successo a noi e
quello che potrebbe essere
successo ai due ragazzi tragi-
camente morti. La nostra
Mercedes 100% elettrica, non
appenaabbiamo imboccato lo
scivolo del parcheggio della
Coop di Trescore,hapresove-
locita. Mia moglie ha frenato
ma l'auto non rispondeva e ci
siamo schiantati contro un
muro. Anche la Mercedes di
Morgan Algeripotrebbe avere
avuto lo stesso problema, noi
siamo stati piu fortunati e ci
siamo feritiin modo lieve. Per
quantoriguardail nostroinci-
dente, “Autotorino” ci ha in-
formatiche Mercedes mande-
ra i suoi tecnici per una peri-
Zia».

Intanto, dopo l'autopsia sui
corpi delle vittime eseguita
venerdi, che ha confermato la
morte per annegamento, non
sonoancorastate fissatele da-
te dei funerali. Resta ora di
fondamentale importanza
per le indagini la perizia sulla
Mercedes Gle di Morgan Alge-
ri e sulla scatola nera, per ca-
pireche cosaabbiafatto parti-
re a tutta velocita l'auto tanto
da colpire una panchina di ce-
mento facendolaspostare, ab-
battere un parapettodiferroe
finire di punta nel lago, ribal-
tandosi. R.Cro.

Il puntain cui l'auto é caduta

nn.. Sonh et

Lafulsa profsi “sabva” coni serviz

servizi sociali

“LST‘Z‘A

-lllll
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QUI FDI
Meloni non arretra su Truzzu

E vede un duello tra Carroccio e FI

[ fedelissimi: accordo vicino. Il nodo contropartita: peri forzisti la Basilicata «non si tocca»

. La parola

EUROPEE

Le elezioni europee per il
rinnovo del Parlamento di
Bruxelles si svolgeranno
nei Paesi dell'Ue tra il 6 e il
g giugno: la data puo
variare da Stato a Stato. In
Italia si andra alle urne il 9
giugno e sara il primo voto
a carattere nazionale dopo
la vittoria del centrodestra
alle elezioni politiche del
2022. 11 Parlamento Ue,
composto da 705 deputati,
elegge 76 italiani. Alle
Europee possono votare
tutti i cittadini che hanno
compiuto 18 anni, mentre
per candidarsi é
necessario aver raggiunto
i 25 anni

Il «riequilibrio»

Per Fratelli d'ltalia, al
governo in tre Regioni,
un «riequilibrio»

& necessario

ROMA 11 duello che si sta con-
sumando sulle candidature
nelle Regioni non é tra Meloni
e Salvini, ma ftra il segretario
della Lega e il «capo» di Forza
Italia. Cosi la vede la premier,
che ritiene di avere tutto il di-
ritto di chiedere (e ottenere)
un «riequilibrio» a favore del
suo partito. FdI governa nel
Lazio, nelle Marche e in

Abruzzo e non ha una bandie-
ra al Nord, mentre la Lega gui-

da Lombardia, Veneto e altre
tre regioni. Forza Italia ne
vanta cinque tra cui due di pe-
so, come Piemonte e Sicilia.
Cosi si spiega la prova di
forza in Sardegna, dove la lea-
der della destra si ritiene «gia
in campagna elettorale» con
il sindaco di Cagliari, Paolo
Truzzu. 11 candidato di Salvi-
ni, Christian Solinas, non ha
ancora fatto il balzo indietro
ufficiale, ma i fedelissimi del-
la premier sono convinti di
averlo nel sacco. La fondatrice
di FAI — che oggi compie 47
anni e ieri avrebbe sentito i
due vice — si aspetta che oggi
al Consiglio federale della Le-
ga il segretario alzera ancora i
toni. Ma se non vuole spacca-
re il centrodestra, da qui a po-
co Salvini si dovra arrendere.
Perché Meloni vuole chiudere
lo scontro ¢ ha fretta di ripar-
tire con i dossier di governo:
giustizia, autonomia, riforma
costituzionale e G7.
«Politicamente siamo mol-
to vicini all’accordo, che sara
siglato entro la fine della setti-
mana — rassicura un espo-
nente del governo —. Bisogna
solo dare a Salvini il tempo di
assorbire il colpo». La quadra
arrivera domani a margine
del Cdm, o entro la fine della
settimana. Ma ci saranno an-
cora tensioni. I vertici di FdI
continueranno a «ricattare»

la Lega, mettendo in dubbio
la conferma di Donatella Tesei
in Umbria. E Salvini insistera
nel chiedere una compensa-
zione per la Sardegna perdu-

ta. La legge sul terzo manda-
to? No, Meloni non vuole
spianare la strada alla ricon-
ferma di Zaia in Veneto. Un
posto di commissario Ue per
Giorgetti? Macché, al vertice
di FdI ritengono che non sia a
Bruxelles la soluzione del re-
bus. Per la premier I'unica
possibile concessione a Salvi-
ni é «dentro il perimetro delle
elezioni regionali 0 ammini-
strative». E se il ministro delle
Infrastrutture chiede la Basili-
cata ai danni di Forza Italia,
per i meloniani € la prova che
«la sfida é tra Salvini e Taja-
ni». Laleader é stufa del duel-
lo perpetuo tra i vicepremier.
La storiaccia delle Regionali
per lei va chiusa, con o senza
compensazione. Ma Antonio
Tajani non puo perdere la fac-
cia dopo aver gridato ai quat-
tro venti che «Vito Bardi non
si tocca» e poiché gia gli € pe-
sato rinunciare a Perugia, do-
manda retoricamente «a che
titolo la Lega chiede la Basili-
catar». Intanto la sabbia nella
clessidra é agli ultimi granelli.
La consigliera di FI Alessan-
dra Zedda ha gia presentato il
simbolo per scendere in cam-
Ppo con una sua lista.

Monica Guerzoni
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Le tensioni tra alleati

@

Il braccio
diferro sull'isola

Il voto in Sardegna

del 25 febbraio & il caso
che sta mettendo pit a
rischio gli equilibri tra gli
alleati di centrodestra:

la Lega punta sulla
candidatura dell'uscente
Solinas, Fdl lancia la
corsa di Truzzu, sindaco
di Cagliari

@

Il riequilibrio
nella coalizione

Sulle Regionali,

la premier Giorgia
Meloni ha invocato

il riequilibrio per il nuovo
peso dei partiti di
coalizione. Fdl nei
sondaggie al 30% e
governa solo 3 Regioni:
Lazio, Marche e Abruzzo
(nessuna al Nord)

Terzo mandato
e Autonomia

0 |l terzo mandato per i

governatori chiesto da
Salvini (anche con una
proposta di legge) vede
contrari sia Fdl che Fl.
Sultavolo la Lega ha
provatoanchea
chiedere modifiche sui
Lep per |'Autonomia, ma
la premier ha detto no

L'idea (bocciata)
diunacorsaatre

o Altro motivo di tensione

tra gli alleati, I'ipotesi di
una corsa dei leader
alle Europee del 9
giugno. Per Meloni
I'idea era di presentarsi
tutti e tre alle urne ma
Salvini e Tajani hanno
detto ufficialmente di
non volersi candidare

Il profilo/2 Giorgia Meloni, 47 anni, presidente di Fratelli d'ltalia dal 2014, a Palazzo Chigi dal 22 ottobre 2022: é la prima premier donna d’ Italla (Ap)
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Regionali, si tratta a oltranza per 'accordo
Tensioni tra alleati: la Lega fa «resistenza»

di Marco Cremonesi

T on si scioglie la tensione tra gli alleati del
centrodestra in vista delle elezioni regio-
nali del prossimo febbraio. In Sardegna si trat-
ta ancora per arrivare a un candidato comune,
ma la Lega vuole defilarsi. E oggi al Consiglio
federale del Carroccio potrebbe dare mandato
a Salvini di non cedere alle richieste di Fratelli
d’Italia. Il partito della premier Giorgia Meloni
ha gia fatto partire la campagna elettorale in
Sardegna del suo candidato governatore, Pao-
lo Truzzu al posto dell'uscente Christian Soli-
nas appoggiato dalla Lega.
da pagina 8

Sardegna, la «resistenza» di Salvini

[ suoi: puntano solo aindebolirci

I malumori nel partito: difficile un impegno pancia a terra dopo aver subilo il taglio della faccia

. La parola

REGIONALI

Quest'anno si vota in 5
Regioni per I'elezione
diretta del governatore e
per il Consiglio: il 25
febbraio in Sardegna, il 10
marzo in Abruzzo e poi
(ma le date non sono state
fissate) tra aprile e giugno
in Piemonte e Basilicata e
a ottobre in Umbria. Le 5
Regioni sono attualmente
amministrate dal
centrodestra. Il prossimo
anno, invece, andranno al
voto Veneto, Liguria,
Marche (tutte e tre orain
mano al centrodestra),
Emilia- Romagna,
Toscana, Puglia e
Campania (centrosinistra)

Il vertice

Oggiil «federale»

E qualcuno prevede:

il 26 febbraio ci sara

un brutto risveglio

ROMA «Il 26 febbraio sara un
brutto risveglio per il centro-
destra». La cupa profezia non
¢ un fatto isolato. Non é sol-

tanto il parlamentare che
anonimamente confida al
Corriere il malessere leghista.
Con ogni probabilita, oggi po-
meriggio alle 14, il Consiglio
federale della Lega dara a
Matteo Salvini il mandato,
implicito o esplicito, di non
cedere al rullo compressore
di Fratelli d’Ttalia. Il partito
della premier ha gia fatto par-
tire la campagna elettorale in
Sardegna del suo candidato
governatore, Paolo Truzzu, il
sindaco di Cagliari, al posto
dell’'uscente Christian Soli-
nas. La previsione dei leghisti
¢, appunto, che alle Regionali
del 25 febbraio il centrodestra
possa uscirne sconfitto. Persi-
no se i leghisti alla fine soste-
nessero la corsa di Truzzu.
Difficile infatti che i salvi-
niani dell'isola si impegnino
«pancia a terra in una campa-
gna elettorale che abbiamo
iniziato con un taglio sulla
faccia da parte di FdI». Lo
stesso Matteo Salvini a oggi
non ha previsto alcuna visita
elettorale. Perché il problema
¢, soprattutto, di prospettiva.
Se il partito di Giorgia Meloni
rivendica la necessita di rie-
quilibrare il peso delle forze
politiche alla guida delle Re-
gioni, nella Lega si teme che

la Sardegna possa segnare la
rottura dell’argine: «Domani
ci imporranno qualcun altro,
e I'anno prossimo chiederan-
no il Veneto», culla del leghi-
smo sin dal remoto 1980.
Quello che i leghisti non si
spiegano é infatti «il rifiuto di
qualsiasi compensazione, il
no a qualunque 1pote31 che ci

consenta di non uscire dalla
Cnsenta 35

vicenda sarda con le ossa rot-
te». Da questo punto di vista,
molto citate sono le dichiara-
zione della responsabile sar-
da di FdI, la senatrice Anto-
nella Zedda, che ha annuncia-
to la candidatura di Truzzu
prima che gli alleati fossero
d’accordo. Tant’é che a oggi, il
presidente uscente Christian
Solinas potrebbe correre da
solo con il sostegno del suo
Partito sardo d’Azione. «Se a
questo si aggiunge che Truz-
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zu divide gli stessi Fratelli
d’Ttalia sardi e che l'ex asses-
sora di Forza Italia Alessandra
Zedda correra da sola, non é
affatto detto che il 26 febbraio
potremo festeggiare la vittoria
che invece era annunciata».
La prova del nove della vo-
lonta di FdI di non concedere
assolutamente nulla agli alle-
ati sarebbe il gelo con cui é
stata accolta la proposta di
legge leghista sul terzo man-
dato per i governatori, che
avrebbe quantomeno potuto
mettere al sicuro il Veneto di
Luca Zaia nel 2025. Insomma,
«ormai € chiaro a tutti che FdI
punta a spazzarcivia dal Sud e
a indebolirci quanto pilu pos-
sibile anche al Nord». E cosi il
leghista annuncia: «La nostra
strada ora non puo essere che
la resistenzax». Sia pure con la
“erre” minuscola: «Questa vi-
cenda apre nell’alleanza una
brutta brecciax».
Marco Cremonesi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I simboli depositati

Alessandra Todde compare
anche nel simbolo del M5S

Forza Italia punta sul sindaco
Paolo Truzzu scelto da Fdl

P']

‘. F’IIIJ l',‘lll‘J .'I

'f“l Terza lista a sostegno di Todde,

il quella civica a lei intestata
Il Pd condivide con il M5S la
candidatura di Alessandra Todde

Alessandra Zedda, esponente di
Forza Italia, corre da indipendente

L'ex governatore sardo Renato
Soru ha preferito correre da solo

Hl profile/1 Matteo Salvini, 50 anni, leader della Lega dal 2013, & vicepremier e ministro dei Trasporti e delle Infrastrutture nel governo Meloni  (Ansa)
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L’ISOLA, LE CANDIDATURE

Tutti contro tutti:
I'enigma Sardegna

di Tommaso Labate

1disvelamento dell'enigma

Christian Solinas sara
I'ultimo colpo di scena prima
del voto regionale sardo. Si
ritira, non si ritira. E se si
ritira, quando. Oppure non si
ritirerd mai.

apagina 10

[, VOTO LE COALIZIONI FRAM

ENTATE

Solinas «sfiduciato»,

si sentono decisivi: si

di Tommaso Labate

ROMA Si ritira, non si ritira. E
se si ritira, quando. Se all’ulti-
mo secondo utile prima della
presentazione delle liste, co-
me sostengono tanti suoi co-
noscenti. Oppure mai, come
si mormora nello zoccolo du-
ro dei fedelissimi che gli sono

il leader del Partito sardo
d’azione che il governatore
uscente, piu I'erede (secondo

una tradizione avviata dalla  c.rr HERETY SRS SV
Brigata Sassari di Emilio Lus- 4

lafamiglia Soru spaccata
Lisola di tutti contro tutti

E i due staff di Truzzu e Todde scommettono sulla vittoria

Le liste minori Christian Solinas, insomma, scommessa fatta l'altra sera,
i i ; sard l'ultimo colpo di scena  durante una riunione dei Ri-
Anche i «Riformatori» prima del voto regionale sar-  formatori sardi, dal consiglie-
. 2 do. Caso rarissimo di gover-  re comunale di Cagliari Um-
gioca tutto su 20 mila natore uscente non ricandi-  berto Ticca, prossimo candi-
voti. | nostri? 30 mila dato dalla propria coalizione  dato al consiglio regionale. I
perché, come ha sostenuto  Riformatori sardi, formazione
Giorgia Meloni passando in  fondata nel 1993 da Massimo
rassegna i dati riservati, Fantola (¢ lo zio del presiden-
«cambianoisondaggistimail te della Federtennis, Angelo
risultato non cambia: perde  Binaghi), nella competizione
in tutte le rilevazioni». Il suo  regionale pesano in mediail 6
interlocutore nazionale, I'ulti-  per cento e sono alleati col
mo rimasto, ¢ Matteo Salvini,  centrodestra. Potrebbe basta-
che alla fine non potra schie-  re anche meno, per far pende-
rare la Lega al suo fianco. Ine-  re la bilancia da questa o da
sorall:aile lc)%l}le il pa%sare dlfllllle quella parte, a far prevalere
: : ST i ore, lasabbla passadaunbul-  Todde o Truzzu. Come la cifra
rimast], che vedono inlui pit all’altro della clessidra. Poi  della piccolissima lista di Li-
si sapra se la contesa perla  peru (slogan: Fraigamus sa
Regione Sardegna, edizione  Repuibrica - Costruiamo la Re-
o B - 2024, sara come la bandiera ubblica), che puo fare la dif-
o i Dot Ay o de quattro mori: quatro can- PR g Soru,
3 g  didati, padri contro figli, ami-  in campo contro il suo passa-

le braccia di Matteo Salvini) di p p

) .e: . tempo ha riattizzato. Con le
15;1 ;g%ggg(}ggl;;g (grg?rclgltf(l)cga lenti del Continente sarebbe-
Fratelli d'Ttalia. che I'ha sosti- YO due destre e due sinistre,
tuito col sindaco di Cagliari, ~anche sei calcoli delllsola so-
Paolo Truzzu, nella competi- 10 Molto pit complicati.
zione a cui sono gia iscritti finish
Alessandra Todde (Pd-M5S e ?Llafg:;)ﬁ ta alsla fine si gioche-
altri) e Renato Soru (conan- 2"V yimila voti, E noi ne

Chﬁ a?s%giliﬁtz(;%gl)’émgma prendiamo trentamila», & la

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile SCENARIO POLITICO

54



rassegne

I8 infoStiripa
servizi giornalistici

Corrieredédla Sera

15-GEN-2024 pagina 1-10/

to e contro la figlia Camilla,
esponente del Pd e sostenitri-
ce di Schlein al congresso.

Soru contro Soru

La disfida dei Soru € uno dei
pezzi forti della campagna
elettorale. Famiglia spaccata.
«Mia figlia é torturante. Pero
ci sono anche delle figlie che
mi supportano», ha detto l'al-
tro giorno l'ex governatore e
fondatore di Tiscali a Luca Te-
lese e Giuliano Guida, che
I'hanno intervistato per Gior-
nale radio. Prima ancora, Ca-
milla aveva associato il padre
a una sorta di idea di patriar-
cato politico («Chi tira i fili
della politica sarda sono tutti
uomini di 70 anni»), evocan-
do il dualismo che ha fatto il
bello e il cattivo tempo nella
sinistra dell'Tsola durante l'ul-
timo quarto di secolo; evocan-

Paolo Truzzu Sindaco di Cagliari, 51 anni,
di Fdl, legato da un'amicizia trentennale con
Giorgia Meloni, ¢ il candidato governatore
del centrodestra (ma senza Lega e Psd'Az)

do, insomma, Antonello Ca-

bras e Renato Soru, nemici,

poi alleati, oggi di nuovo ne-
mici. Leggendaria, anche se é
passata un’epoca, la volta che
una riunione con entrambi
presenti era finita a sediate;
oggi Cabras € I'ideologo del-
I'«operazione Todde» col
Ms5S, Soru corre per sé.

Come dieci anni fa
Secondo i sondaggi riservati

in possesso del centrodestra,
Truzzu € vincente anche per-
ché Soru va in doppia cifra e

Solinas é irrilevante. Secondo
i sondaggi riservati in posses-
so del centrosinistra, Todde
vince superando il 40 per cen-
to e resiste anche all'eventuale
doppia cifra di Soru. Soru, ov-
viamente, dice che vincera lui,
anche se ha perso I'appoggio
dell’ex sindaco di Cagliari

Massimo Zedda. Cercare un
ripiego per Solinas, ragiona-
no a Cagliari, ¢ difficilissimo,
anche volendo. Candidarlo al-
le Europee é complicato, co-
me storicamente € complicata
la competizione per i sardi (la
circoscrizione Isole &€ domi-
nata dai siciliani). Ma é com-
plicato tutto, laggit.. Ad alcuni
sembra il remake del 2014,
quando il centrosinistra vinse
con Pigliaru, avendo contro
un’altra sinistra (Michela
Murgia), il centrodestra (Cap-
pellacci) e un ex forzista (Pili).
Ma stavolta c’é l'effetto Melo-
ni. E 'ennesimo enigma, su
cui aPalazzo Chigi gia medita-
no: andare o non andare a fa-
re campagna elettorale in Sar-
degna per Truzzu? Dilemma
shakesperiano. Con possibili

ricadute festose, certo. Ma an-
che tragiche.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Christian Solinas Il governatore uscente,
47 anni, segretario del Partito sardo
d'Azione, potrebbe correre con il solo
sostegno della Lega, in polemica con Fdl e FI

=
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Alessandra Todde Deputata 5 Stelle, 54 anni,
sottosegretaria e viceministra al Mise nel
Conte Il e con Draghi, corre in Sardegna per
M5S e Pd con una coalizione di centrosinistra

Renato Soru Governatore della Sardegna
dal 2004 al 2009, 66 anni, corre per la
presidenza con la sua Rivoluzione gentile,
in polemica con il Pd per I'alleanza col M5S
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SETTIMANA DURA FRA MES, LISTE E GUERRE
Meloni per il compleanno

riceve in regalo nuove grane

Pasquale Napolitano

IL TOTO-NOMI
Fdi puo schierare Gardini,
Fitto e Urso per il Parlamento
di Strasburgo e Bruxelles

Pasquale Napolitano

W Oggi Giorgia Meloni celebre-
ra il suo secondo compleanno
da presidente del Consiglio. Nel
giorno dei festeggiamenti, rigoro-
samente in famiglia, per il 47° an-
no si apre una settimana delicata
per la premier. In agenda sono
fissati impegni internazionali, cri-
siin Yemen, gran giuri alla Came-
ra dopo la richiesta di Giuseppe
Conte, Mes, giustizia, norme sul-
la beneficenza ed Europee.

Sullo sfondo c’¢ 1’annunciato
confronto in tv con la segretaria
del Pd Elly Schlein. Da Palazzo
Chigi, il capo dell’Esecutivo non
perde di vista cio che accade in
Parlamento. Alla Camera dovreb-
be sbarcare la riforma della pre-

scrizione mentre al Senato si
marcia verso le due riforme: Au-
tonomia e premierato.

11 dossier caldo, che sara affron-
tato gia a partire da questa matti-
na, riguarda l’escalation nel Mar
Rosso. La war room di Meloni,
con i ministri delia Difesa Guido
Crosetto e degli Esteri Antonio
Tajani, & in costante contatto
con gli alleati internazionali per
monitore 'evoluzione militare.
Ma l'attenzione & rivolta anche
agli effetti economici sull’Italia

alle pagine 4-5
47 CANDELINE

Per Giorgia il secondo
compleanno da premier
Ma tra Mes, liste e guerre

e una settimana difficile
Oggi festeggiamenti in famiglia con gli impegni che
incombono. C’e Iescalation della crisi nel Mar
Rosso, venerdi il giuri d’onore su richiesta di Conte
e le Regionali. E il 20 e 21 volera in Turchia

AGENDA

dello stallo nel canale di Suez. Si
rischia un’impennata dei prezzi
di alcuni prodotti e un danno
economico per il commercio ma-
rittimo italiano stimabile in 500
milioni di euro al mese.

1120 e il 21 gennaio Meloni vo-
lera a Istanbul per un bilaterale
con il presidente turco Recep Er-
dogan. Al centro del vertice ci sa-
ra proprio il conflitto in Medio
Oriente nel quale Erdogan ha un
ruolo centrale. La partita euro-
pea dell’esecutivo si aprira perd
gia domani all’Ecofin: summit al
quale partecipa il ministro
dell'Economia Giancarlo Gior-
getti. Sul tavolo, il no dell'Italia
alla ratifica delle modifiche al
Mes. Il ministro leghista sara
chiamato al compito, non sem-
plice, di spiegare la virata
dell’esecutivo sul fondo sal-
va-Stati. Sul fronte interno, il pre-
sidente del Consiglio Meloni ¢ at-
tesa davanti al Gran Giurl della
Camera venerdi alle ore 12 dopo
la richiesta del presidente del
M5s Conte in merito alle dichia-
razioni di Meloni in Aula sul te-
ma Mes. Conte, che sara ascolta-
to dal Gran Giurl nella giornata
di giovedi, accusa il capo dell’ese-
cutivo di aver mentito in Aula.
Potrebbe sbarcare gia questa set-

Prima di vedere Erdogan,
la riforma della prescrizione
da approvare alle Camere

timana in Consiglio dei ministri
il provvedimento per regolare la
figura degli influencer, preveden-
do in particolare strumenti legi-
slativi pit1 duri contro la finta be-
neficenza. Palazzo Chigi & al lavo-
ro, dopo lo scandalo del pando-

ro-gate che ha coinvolto Chiara
Ferragni. Le due direttrici del de-
creto dovrebbero essere quelle
di imporre la massima trasparen-
za e aumentare i controlli. Una
materia delicata, dunque non &
escluso che il provvedimento
possa slittare alla prossima setti-
mana. Resta caldo il dossier giu-
stizia. A Montecitorio dovrebbe,
in questa settimana, approdare
in Aula la riforma della prescri-
zione. Un passaggio che ha inevi-
tabili riflessi sull’esecutivo.
Prima di volare in Turchia Me-
loni provera a chiudere la partita
sulle regionali con l'intesa con
Salvini e Tajani. Il dossier Sarde-

@il Gigrnale

Ex governatori € candidati
twtti i nodi delle Regionali

==

Vannacci in campo con la Lega
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gna sembra ormai chiuso con il
via libera a Paolo Truzzu. Da scio-
gliereinodi in Basilicata e Abruz-
zo. Il puzzle si sta delineando.
Con gli alleati resta aperto e te-
so il fronte Europee: Tajani e Sal-
vini hanno deciso di non candi-
darsi. Meloni vuole essere della
partita ma sta attenta a non alte-
rare gli equilibri nella coalizione.
L’altra opzione & una richiesta di
impegno diretto ad alcuni mini-
stri e uomini simbolo di Fdi co-
me Urso, Fitto, Gardini. La capa
di Fdi studia le varie strade. Vuo-
le blindare I'esecutivo, senza ri-
nunciare alla sfida elettorale.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

SCENARIO POLITICO

58



Giornale
15-GEN-2024 pagina1-5/

18 infoStiipa

servizi giornalistici

LA STRATEGIA DI SALVINI

Vannacci in campo con la Lega

Il generale candidato alle Europee: puo valere fino al 3% di

voti in pit. Centrodestra e Regionali, ecco i piani dei leader
Francesco Boezi

W Il generale Roberto Vannacci candidato in
piu collegi, forse in tutti: per i sondaggi vale 3
punti. E il fiore all’occhiello della strategia del
vicepremier Matteo Salvini per le Europee. In
lista anche la sindaca di Monfalcone.

apaginab

La Lega ha deciso:
Vannacci alle Europee
Puo valere il 3% in piu

Oggi il consiglio federale: in lista anche la sindaca
di Monfalcone. Il Carroccio insiste sul terzo mandato

Francesco Boezi

H 1l generale Roberto Vannacci can-
didato in pil collegi, forse in tutti,
per arricchire le liste di un valore gia
sondato: circa tre punti percentuali.
E il fiore all'occhiello della strategia
del vicepremier e ministro dei Tra-
sporti e delle Infrastrutture Matteo
Salvini per le elezioni europee. E la
candidatura del militare & cosa fatta.
Per quanto il generale per ora nicchi
in pubblico sulla sua discesa in cam-
po. «Speriamo non ci faccia scherzi»,
affermano sorridendo fonti del Car-
roccio. Il consiglio federale di oggi in
via Bellerio, a Milano, serve a fare il
punto della situazione politica, co-
me spiega la nota ufficiale. Tre punti
all'ordine del giorno: elezioni euro-
pee, elezioni regionali, proposta di
legge per il terzo mandato. Il primo
passaggio e quello su cui ci si concen-
trera di pilt. Salvini sta preparando
liste forti. Vannacci, certo, ma anche
altri simboli di un’Italia identitaria:
Anna Maria Cisint, il sindaco di Mon-
falcone che ha fatto chiudere le mo-
schee abusive nel suo Comune, sara
della partita. E se le candidature di
Palamara e Paragone vengono consi-

derate improbabili, il Carroccio pre-
para la riscossa al Nord con Silvia
Sardone e Isabella Tovaglieri, donne
in grado di blindare la circoscrizione
Nord-orientale. La novita al Sud sara
Aldo Patriciello, campione di prefe-
renze fuoriuscito da Forza Italia po-
che settimane fa. L’altra punta di dia-
mante al Sud resta Annalisa Tardino.
Nella circoscrizione centrale, Susan-
na Ceccardi, che nel 2019 ha sfiorato
le 50mila preferenze.

La Lega conta su tutti gli uscenti, e
non crede affatto all'ipotesi del «di-
mezzamento» dei parlamentari. «Sia-
mo sopra il 10%. Si, magari alle scor-
se politiche c’era un po’ di malcon-
tento dopo il governo Draghi. Ma ora
la situazione e cambiata», proseguo-
no le fonti. E non si fa mistero di
contare pure su un «effetto Vannac-
ci». Nella circoscrizione centrale,
scende in campo pure l'ex presiden-
te del Consiglio regionale del Lazio
Mario Abruzzese (altro campione di
preferenze). Per la medesima circo-
scrizione, si fanno altri tre nomi di
peso: l'attuale vicepresidente del
Consiglio regionale Giuseppe Cange-
mi, Monica Picca, capogruppo al X
Municipio di Roma, e Anna Cinzia

@il Gigrnale
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Bonfrisco. Una compagine che verra
arricchita da esponenti della societa
civile: <A patto che condividano i no-
stri valori». Il secondo punto del Con-
siglio federale riguarda la Sardegna
e, pit1 in generale, le prossime regio-
nali. La sensazione ¢ che non si pos-
sa rompere 'unita della coalizione
per una Regione. Ecco perché anche
Solinas, governatore sardo uscente,
potrebbe entrare a far parte delle li-
ste per la competizione europea, ri-
nunciando alla partita regionale. Fdi
lancia un messaggio di unita agli al-
leati del Carroccio: «Siamo fiduciosi
- dice al Giornale il deputato melo-
niano Sasso Deidda - che il centrode-
stra si presenti compatto. Sono i citta-
dini e gli amministratori locali a invi-
tarci ad andare avanti. Ieri a Quartu
Sant’Elena, oggi al congresso di Ol-
bia: serve unita con Lega e Psd-Az (il
partito di Solinas)». La Lega fa sape-
re che un accordo si trovera in ogni
caso. E uno stallo alla messicana ma
intanto la campagna elettorale di
Truzzu ¢ iniziata.

L'ultimo punto all’ordine del gior-
no riguarda il terzo mandato, che in-
teressa il caso del governatore del Ve-
neto Luca Zaia ma non solo. Il Car-
roccio non e intenzionato a mollare
il colpo e intende far valere le sue
ragioni. La proposta di legge & gia
stata presentata. Lo schema consenti-
rebbe la ricandidatura a De Luca,
Emiliano e Bonaccini, che alle ulti-
me regionali hanno straripato rispet-
to agli avversari di centrodestra. ]gun
punto su cui la maggioranza sta riflet-
tendo. Intanto ieri Salvini ha chiuso
la porta alla Fornero che e tornata a
ventilare la patrimoniale: «Di ricette
disastrose di questa signora !'Italia
ne ha gia avute abbastanza. Giu le
mani dalle case e dai risparmi degli
italiani». Il Consiglio federale di oggi
coincidera con l'inizio della strategia
per le europee. La candidatura di
Vannacci sta generando entusiasmo.

FORZE

DI

GOVERNO
Nella foto
asinistra

la premier
Giorgia Meloni
leader di Fdi;
nelle foto
piccole
sopra,

tre candidati
della Lega
alle prossime
elezioni
guropee:

il generale
Vannacci,

il sindaco

di Monfalcone
Anna Cisint

e Isabella
Tovaglieri
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Il disegno di legge Calderoli da domani al Senato

Blitz leghista sull Autonomia

ma resta il nodo dei costi

Ultime resistenze dentro FdI

Nuovi emendamenti
dei meloniani: serve un
vertice di maggioranza
Salvini vuole I'ok ma la
riforma partira davvero

solo dopo aver trovato
le risorse periLep

di Giovanna Casadio

ROMA — A ciascuno il suo scalpo
elettorale. Se Giorgia Meloni avra i
primi passi dellariforma del premie-
rato da sventolare alle europee, Mat-
teo Salvini potra esibire 1’autono-
mia differenziata. Il premierato cor-
re veloce nella commissione del Se-
nato, dove domani parte la discus-
sione generale. Ma per 'autonomia
alla Lega € riuscito il blitz: domani
si comincia a votare nell’aula di Pa-
lazzo Madama, e tra 24, massimo 48
ore, visti i tempi contingentati, il fe-
deralismo “ala carte” vedra il primo
eimportante via libera. Per Roberto
Calderoli, il ministro leghista, ¢ 1a di-
mostrazione di essere riuscito nella
sua impresa da caterpillar, 1a defini-
zione di sé che ama di piti. Prima del
9 giugno 'autonomia potra essere
legge conl'ok anche della Camera.

Ma ci sono macigni che incombo-
no. Perché il braccio di ferro tra le-
ghisti e meloniani non & affatto con-
cluso. Domani mattina il vertice di
maggioranza dovra trovare la qua-
dra su autonomia e riforma costitu-
zionale del premierato. Nel testo
uscito dalla commissione - su pres-
sing di FdI - & stato inserito che pri-
ma viene I'unitd nazionale, la coe-
sione, e poi la devoluzione alle Re-
gioni delle materie che queste chie-
deranno di gestire da sé. Prima in-
somma si fannoiLep, i livelli essen-
ziali di prestazione, e poi si devolve.
Meloni su questo si &€ messa di tra-

verso: non solo diversi ritocchi sono

stati portati all’autonomia in com-
missione, c’¢ anche una modifica
che verré presentata domani in au-
la. E uno dei pochissimi emenda-
menti della maggioranza, firmato
dai meloniani Andrea De Priamo,
Marco Lisei e Domenica Spinelli. Di-
ce, allincirca, che se risorse sono
trasferite alle Regioni che hanno
chiesto la devoluzione di alcune ma-
terie, ebbene «sono contestualmen-
te incrementate le risorse volte ad
assicurare medesimi livelli essen-
ziali delle prestazioni sull'intero ter-
ritorio nazionale al fine di scongiu-
rare disparita di trattamento tra le
Regioni». Con quali soldi non si sa,
né quanto dovrebbero essere ca-
pienti le casse dello Stato.

Dalle opposizioni lanciano I'allar-
me. Si preparano alle barricate de-
nunciando la contabilitd impossibi-
le dei Lep e la diseguaglianza che co-
me un buco nero divorera le parti
d’Italia piu svantaggiate, a partire
dal Sud. 11 Pd, ilM5S, Avs e i renziani
hanno presentato circa 400 emen-
damenti. Riunione domattina per
concordare la strategia. Annunciail
dem Andrea Giorgis che le opposi-
zioni si muoveranno insieme chie-
dendo di accantonare la proposta
di autonomia: «Prima si fissino i
Lep». Tanto per chiarire. I Lep obbli-
gano lo Stato a garantire a tutti i cit-
tadini italiani, da Crotone a Padova,
i livelli accettabili di servizio, cosi
da dare uguali diritti sociali e civili.

La riforma leghista sancisce che
le Regioni possano chiedere I'auto-
nomia su 23 materie: lo prevede il
secondo comma dell’articolo 116 del-
la Costituzione. Per alcune, senza i
Lep non si pud procedere. E stabili-
ta in numeri e percentuali per abi-
tanti la soglia di servizi al di sotto
della quale non si puo andare, ad
esempio il tempo pieno nelle scuo-
le, la dotazione di materiale sanita-

rio in un ospedale, il servizio tra-
sporto dei disabili. Assicura il presi-
dente della commissione Affari co-
stituzionali di Palazzo Madama, il
meloniano Alberto Balboni: «Siamo
noi i primi a dire: prima i Lep oppu-
re non se ne fa niente». Va da sé che
per ottenere gli stessi servizi in qual-
siasi luogo del Paese, bisogna met-
terci i soldi. Ma di risorse appunto
non si parla. Da Bankitalia a Svimez,
dall’ufficio parlamentare di Bilan-
cio a Confindustria nel corso degli 8
mesi di esame in commissione del-
I'autonomia, & stato questo il man-
tra: ci vuole una previsione di stan-
ziamenti. Il comitato per i Lep, pre-
sieduto da Sabino Cassese, proprio
sullerisorse ha avutoil suo calvario.
Si sono dimessi dal comitato Lucia-
no Violante e Anna Finocchiaro,
quindi Giuliano Amato, Franco Bas-
sanini, Franco Gallo e Alessandro
Pajno. Alcuni hanno motivato I'ad-
dio proprio con il rebus risorse. Svi-
mez aveva quantificato tragli80 ei
100 miliardi gli stanziamenti neces-
sari per i Lep. Pero la Lega ha fretta
diportare a casail risultato del fede-
ralismo sempre inseguito. Oggi nel
consiglio federale in via Bellerio si
parlera proprio dell’ultimo miglio
dell’autonomia, oltre che del diffici-
le puzzle delle regionali. Una fretta
che passa sopra anche alle sciatte-
rie. Sisarebbe dovuto aggiornare I'e-
lenco delle materie da devolvere,
evitando di lasciare «produzione,
trasporto e distribuzione nazionale
dell’energia». Almeno togliere na-
zionale. Se & da regionalizzare.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ogni Regione ordinaria
puo chiedere, aisensi
dell’art. 116 della
Costituzione, ulteriori
«forme e condizioni
particolari di

autonomia» su 23 materie. Il ddl

Calderoli, in dieci articoli,

definisce i principi generali per

I'attribuzione di tali competenze

Qual éil costo del ddI

Calderoli? Quante

risorse serviranno? E

dadove arriveranno?

llnodorisorse & l'altro

punto caldissimo del
confronto sul’autonomia
differenziata. Forti riserve sono
gia state espresse da Bankitalia
e Svimez

A Matteo Salvini
Vicepremier e leader della Lega

Sonoilivelli essenziali

delle prestazioni - quelli

che ognicittadino deve

avere - e sono un punto

crucialedel ddl.La

cessione alle Regioni di
materie «riferibili a dirittisociali e
civili» (salute, scuola, ambiente,
porti/aeroporti...) € subordinata
alla determinazione deiLep

La Regione assume
I'iniziativa. Roma avvia
ilnegoziato, previa
valutazione entro 60
giornida parte di
ministeri competentie
Mef, tenendo conto del quadro
finanziario della Regione e
avendo facolta dilimitare
I'oggetto del negoziato stesso

oberto Calderoli

)

Le 23 materie su cui le Regioni possono chiedere piu poteri, i livelli essenziali delle prestazioni, le risorse
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Il commento =
Se aumentano
le diseguaglianze
siIsaia Sales

L asettimana politica siapre
sotto cattivi auspici per
I'unita della nazione. La destraal
governo vuole approvare in breve
tempo ’Autonomia differenziata
trale Regioni, cospargendo di
ulteriori veleni la vita civilee
sociale del nostro Paese.

® apagina 27

Il blitz del governo

Autonomia differenziata
Se aumentano
le diseguaglianze

dilsaia Sales

asettimana politica si apre sotto cattivi auspici per

I'unita della nazione. La destra al governo vuole
approvare in breve tempo I’Autonomia differenziata tra le
Regioni, cospargendo di ulteriori veleni la vita civile e sociale
del nostro Paese. Ne abbiamo viste tante nella nostra storia,
ma che un disegno di legge portasse gia nel titolo I'obiettivo
programmatico di differenziare ancora di pit un’Italia gia
divisa e diseguale € cosa del tutto nuova nella vita delle
istituzioni parlamentari. Si tratta di un obiettivo che sfiora
lirresponsabilita.
E evidente la strumentaliti nel forzare i tempi su una materia
cosl complessa e delicata. Incombono le elezioni europee e la
Lega di Matteo Salvini vuole portare a casa qualche risultato
per mobilitare la propria base (che € tornata a restringersi ad
alcune aree del Centro-Nord) e per difendersi dal tentativo di
Giorgia Meloni di ergersi a unica erede di Berlusconi e di
lanciare un’Opa su tutto I’elettorato di centro-destra. Salvini
nelle settimane scorse ha provato con il finanziamento del
Ponte sullo stretto di Messina di darsi una qualche visibilita,
ma l'argomento scelto non si &€ dimostrato esattamente quello
pit gradito ai leghisti padani.
E del tutto singolare che le due destre italiane, quella ex
missina e quella leghista, provino a mostrare una
compattezza su di un argomento che teoricamente li
dovrebbe vedere molto distanti. Che c entra, infatti, un
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Stato centrale a favore delle Regioni (in gran parte del -
Centro-Nord) con un progetto di pitt ampi poteri del Primo ‘i 'j’ Repubblica ‘i e Lacorsiscnaminacina
ministro? Come potrebbe rappresentare megliola nazione NgovernotradisceilSud

un Presidente del Consiglio eletto con voto popolare mentre e

si incrina ulteriormente la struttura unitaria dello Stato?

Come si fa a conciliare il “patriottismo” della destra B
meloniana con “le piccole patrie” care alla destra salviniana? =

La cosa singolare nella politica italiana € il fatto che coloro .

che si professano sovranisti (come Salvini e 1a Lega) vogliono e
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nei fatti dare piu poteri a chi mette in discussione la sovranita
dello Stato nazionale, e coloro che si professano nazionalisti
(come la Meloni e Fratelli d’Italia) si dichiarano pero
favorevoli a uno spappolamento della nazione. Se la Lega
sostiene oggi un “accompagnamento dolce” della disunita,
“una separazione soft” del Paese, Fratelli d’Italia professa uno
statalismo nazionalista che non dovrebbe, in linea teorica,
essere compatibile con un ulteriore allargamento dei poteri
delle Regioni.

Certo, autonomie locali e nazione non sono assolutamente
termini contrapposti: si puo consolidare I'idea unitaria di
nazione rispettando e promuovendo le capacita di
autogoverno dei territori. E nella prima fase della vita delle
Regioni, dal 1970 al 2000, questa conciliazione & stata
ampiamente praticata. Poi il regionalismo ha assunto un
carattere divisivo, non una migliore articolazione e
declinazione della nazione, ma un tentativo di trasformare le
Regioniin piccoli Stati. La Lega & stata protagonista di questa
fase conflittuale del regionalismo con 'unita della nazione in
tutta la sua (ormai) lunga presenza sullo scenario politico
italiano. E oggi la destra meloniana sembra accodarsi a
questa distruzione di un equilibrio della nazione che finora
haretto. Cisono, infatti, due questioni ineludibili quando si
parla di “Autonomia differenziata”.

La prima. Si pu0 aprire una nuova fase della storia delle
istituzioni in Italia, spostando ulteriormente il baricentro del
comando da quelle centrali verso i poteri regionali, senza
discutere seriamente su come il sistema regionale ha
funzionato durante la gestione della pandemia da Covid?
Infatti, & giudizio ampiamente condiviso dagli studiosi, dagli
opinionisti e dalla pubblica opinione che nel periodo
2020/2022 si sono evidenziati in tutta la loro crudezza i
macroscopici limiti del regionalismo italiano (al di 14 della
prosopopea efficientista dei loro presidenti, del Nord, del
Centro e del Sud) al punto darendere non rinviabile
un’immediata revisione delle competenze attribuite, a
partire da quelle in campo sanitario. Le stesse vicende
climatiche (con le catastrofiche alluvioni dei mesi scorsi) ci
dimostrano come sia essenziale una guida centrale in
risposta ai cambiamenti climatici e a tutela del paesaggio e
dell’ambiente, E ulteriori passi in avanti nelle competenze
differenziate per territori potrebbero infliggere un colpo
letale anche alla scuola, ultimo presidio (con tutti i suoi
problemi) di acculturazione nazionale. E in una nazione in cui
la mobilita degliinsegnanti dal Sud verso il Nord rappresenta
uno dei dati piu stabili dell’ultimo cinquantennio, si potrebbe
assistere alla nascita di “frontiere regionali” di accesso
all'insegnamento.

La seconda. Una nazione come I'Italia, che ha squilibri
territoriali cosi marcati senza averli mai risolti nel corso della
sua storia, si pud permettere diincrinare ancora di pit il
potere statuale lasciando solo ai livelli locali il compito di
superarli? Insomma, ci possiamo consentire ulteriori
differenziazioni? Andare avanti lungo la strada
dell’Autonomia differenziata & come rendere ogni Regione
padrona del suo territorio senza legami con i destini nazionali
e senza corresponsabilitd con i compiti di riduzione dei divari
traicittadini dello stesso Paese. L’autonomia differenziata
sarebbe la costituzionalizzazione delle diseguaglianze tra
cittadini appartenenti a territori diversi dentro un unico
Stato. Insomma, attenzione. L’Autonomia differenziata pud
trasformarsi nella Brexit italiana, cioé una scelta che incidera
sul nostro ruolo nella competizione internazionale. Ma
mentre I'Inghilterra & uscita dal’Europa, noi usciamo dallo
stato di nazione unita ed entriamo in quello di nazione —
Arlecchino.

E sara attorno a queste prossime decisioni che il nodo
irrisolto del delicatissimo rapporto tra Nord e Sud potra
ancora di pit esasperarsi, mettendo da parte ogni tentativo di
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cercare un comune denominatore tra territori diversissimi
della stessa nazione. Oggi questo obiettivo sembra superfluo
alle forze politiche che guidano la nazione, non necessario,
non voluto, non auspicato. Rifiutato. Come se alla disumanita
spesso ostentata potesse accompagnarsi anche la disunita.
Alla “morte del prossimo”, cosi come definisce in un suo
prezioso libro Luigi Zoja I'indifferenza verso le sofferenze
altrui, si vuole aggiungere anche I’eclissi della nazione.

Ma questa volta il Sud non stara a guardare o a sottovalutare
decisioni che inficianoi principi costituzionali di eguaglianza
e di pari opportunita peri cittadini italiani. Chi soffia sul
fuoco della divisione del Paese potrebbe restare scottato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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«i Ezio Mauro

L aglobalizzazione che ha
avvolto il pianeta in
un’unica rete, annullandoil
tempo e il luogo nella
contemporaneita dell’

L editoriale

L unilateralismo
minaccia
la coesistenza
tra le nazioni

immateriale, ha inrealta
spezzato il meccanismo
storico costruito nel lungo
dopoguerra per garantire la
coesistenza tramondi
diversi, sperimentando
metodi, istituti e organismi
peril controlloela

Leditoriale

regolazione dei conflitti.
Ogginon ¢’é pit un sistema,
la dottrina trumpiana
dell’'unilateralismo sembra
realizzarsi anche senza
Trump.

® apagina 27

L.a coesistenza minacciata

diEzio Mauro
L aglobalizzazione che ha
avvoltoil pianeta in un’unica
rete, annullandoil tempoeil
luogo nella contemporaneita dell’
immateriale, ha in realta spezzato
ilmeccanismo storico costruito
nel lungo dopoguerra per
garantire la coesistenza tra mondi
diversi, sperimentando metodi,
istituti e organismi per il controllo
elaregolazione dei conflitti. Oggi
non ¢’¢ pit1 un sistema, la dottrina
trumpiana dell’'unilateralismo
sembra realizzarsi anche senza
Trump, probabilmente in attesa
chelui torni ariscuotere il
risultato della sua predicazione in
un quadro internazionale
radicalmente mutato, dov’e¢
saltato non solo ogni codice
comune di distinzione trail bene e
il male, ma addirittura qualsiasi
convenzione sul ruolo del diritto e
della forza. Siamo senza
fondamentali: e voltandoci
indietro, per guardare a cid che
abbiamo perduto, il secondo
Novecento sembra
improvvisamente il secolo dell’
utopia, con lo sforzo della
generazione dei padri per
inventare un impianto
costituzionale di garanzia
universale in grado di assicurare
ai figli e ai nipoti la convivenza
nella pace. Un‘illusione.
Dalla distruzione di valori,
principii e istituzioni
sovranazionali emergono i
moderni imperi, nuovamente con
una fisionomia ideologica,

ognuno armato della sua
sovranita e della sua potenza, cioé¢
della sua parzialita identitaria: e
incapace di andare oltre.
L’universale & smarrito, ripudiato,
anzi, éil grande sconfitto della
fase che stiamo vivendo,
nell’illusione che se ne possa fare
ameno, passando dall’epoca che
concettualizzava ogni cosa,
compresi i conflitti, a un momento
storico in cui tuttii nodi ideali si
sciolgono nell’'unica disciplina
accettata, la geografia instabile
quotidiana che non riconosce
eredita e dipendenze, e puo essere
riscritta in base soltanto ai
rapporti di forza che sono tornati
adominare il campo. Abbiamo
perduto lo scheletro di una civilta
comune, disegnata sullo schema
di Yalta e sulla minaccia atomica
sospesa, con la deterrenza come
obbligo e dunque come limite, e
tuttavia capace di andare oltre la
paura, nella speranza di poter
ipotecareil futuro.

Nella contrazione del mondo
rimpicciolito, anchela
democrazia ¢ denunciata e
rifiutata come dotazione comune
di principii, valori, dirittie
istituzioni, e restituita
all’Occidente come sua
espressione culturale esclusiva,
anzi come forma politica della sua
parzialitd. Ha ballato una sola
lunga stagione da proposta per un
canone universale, ma oggi
evidentemente non pud
corrispondere alla deformazione
delle regole che nasce dall’

imperialismo, all’affermazione
unilaterale di una sovranita che &
diventata sovranismo,
ideologizzandosinelle sue pretese
erealizzandole sul territorio, a
partire dall'invasione russa in
Ucraina. Questa democrazia
respintaritorna affaticata nella
nostra parte di mondo, dov’¢ nata.
E’ cio che noi siamo, cio per cui
viviamo nellaliberta, con una
regola condivisa e con qualcosain
cui credere: e tuttavia infragilita
com’¢ dalla crisi la democrazia
deve fronteggiare nuovi dubbi,
continui attacchi, dileggi pubblici
e sospetti diffusi, come se fosse
soltanto una sovrastruttura
mendace del grande inganno
universale in cui credono di vivere
i populismi, consolati e appagati
dallaloro denuncia fantasmatica
della menzogna che ci sovrasta.
Ipnotizzati dalla forza che &
tornata rapidamente a
trasformarsi in guerra
(retrocedendo la modernita in cui
pensavamo di vivere, convinti che
ciavrebbe protetti), non ci
accorgiamo del vero grande limite
di questa nuova fase che oscura i
soggetti protagonisti del

:i la Repubblica :i

Il governotradisceil Sud -
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Novecento- le masse, i partiti, le
teorie e le culture -riducendola
scena soltanto al confronto tra gli
imperi: € la scomparsa della
politica, perchéla forzadasola &
sterile, puo produrre conquiste,
dominio, controllo, ma non pud
creare la politica, figlia delleidee
coniugate coi valori e con gli
interessi legittimi. Einfattila
politica &la grande assente del
momento, assente a sorpresa
anche dalle ambizioni degli attori
del confronto internazionale: tutti
impegnati aimpersonare la loro
quota di sovranita nei conflitti,
nessuno pronto a uscire dallo
schema bloccato con una
proposta di soluzione, o almeno
conla prefigurazione di un
metodo istituzionale per
ricostruire le condizioni di un
nuovo ordine, 1a possibilita di
ricreare un sistema credibile che
ridefinisca gli equilibri
internazionali attraverso
I'iniziativa politica, senza lasciarli
imporre dalla forza.

A questo punto chiediamoci cosa
possiamo fare noi, schiacciati tra
gliimperi che dopo aver messo in
crisi il vecchio mondonon
riescono a concepire il mondo
nuovo. Dobbiamo sapere che &
esattamente qui, nell’incapacita
della politica di fronteggiare
Iemergenza, laradice del
disincanto del cittadino, che si
sente lasciato solo davanti alla
crisi, esposto, non tutelato. Qui sta
I'origine vera del suo sentimento
diinsicurezza, chelo spinge a
cercare protezione pil che liberta,
attribuendo alla democrazia le
colpe che sono inrealta della
politica. Eppure qualunque
soluzione accettabile passa per
forza di cose attraverso i concetti
di liberta, diritto,
autodeterminazione, che sonoi
cardini del pensiero democratico.
Si tratta dunque semplicemente
di agire nella crisi restando noi
stessi, per chine ha coscienza,
esercitandoil dovere di
distinguere tra gli imperi, eil
dirittodi giudicare. Sapendo che
la democrazia costituzionale
italiana, ’'Europa e I'Occidente,
pur indeboliti, custodiscono per
tutti cid che abbiamo perduto: e
che puo ancora salvarci.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Zangrillo
«lIl terzo mandato
€ un errore»
MARIODEFAZIO /PAGINAS

«Sono contrario al terzo manda-
todei governatori, potrebbe crea-
re rendite di potere eccessive». Il
ministrodellaPa ed esponente
di primo piano di Forza Italia,
Paolo Zangrillo,dapercertalari-
candidatura di Alberto Cirio co-
me presidente del Piemonte ed &
soddisfatto perI'imminente ritor-
no in Fi dell'ex capogruppo della
ListaToti, Angelo Vaccarezza.

L'INTERVISTA

Paolo Zangrillo

«Il terzo mandato ¢ un errore
Beneilrientrodi Vaccarezza»

Il ministro della Pubblica amministrazione e big azzurro: «Forza Italia € attrattiva
Sullericandidature sirischiano rendite di potere. Naturalile fibrillazioni tra alleati>»

PAOLO ZANGRILLO dei governatori, dieci anni &  torale ogni partito cerca di ri-
MINISTRO un tempo significativo: oltre  badire le proprie caratteristi-

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE L : g . ;
sirischialacreazionedirendi-  che e si preoccupa della pro-
tedipotere eccessive». Ilmini-  pria prospettiva individuale.

ivi stro della Pubblica Ammini- Ma le fibrillazioni sono natu-

Ang E|[.J C(anIVI de strazione ed esponente dipri-  rali: il centrodestra & compo-

i nostrivalori mo piano di Forza Italia, Pao-  sto da partiti che hanno riferi-

e non hai mai reciso loZangrillo, intervienenel di-  mentiestorie solide, mal’uni-

: : : battito interno al centrode- tadellacoalizione elacapaci-

I rappqrtl connol stra. Confermalastimaeilso-  tadifaresintesi¢ unodeivalo-

[l suoritorno stegno al segretario naziona-  riche gli elettori ci riconosco-

; le Antonio Tajani, da ormai  no. Le scaramucce sui candi-

& confortante per certa la ricandidatura di ~ datisonofisiologiche, manon

- Alberto Cirio come presiden-  sfugge anessuno dinoicheva

Tt : te del Piemonte e, guardando  garantital'unita».

.Su [;II’IO ricandidato allaLiguria, esprime soddisfa- Intanto sul caso della can-

in Piemonte manca zione per l'imminente ritorno ~ didatura a presidente della

solo |'ufficialita tra gli gz?lurri dellex capo- Sardegnalescintille nonso-
‘o s ruppo della Lista Toti, Ange- no mancate: si va verso una

TaJanl restera lgo \I/)elljccarezza: <<C0ndiv1'd§ i soluzione?

il nostro leader nostrivalorie non hamaireci-

non harivali so i rapporti con Forza Italia:

MARIO DE FAZIO il suo ritorno & confortante, &

fibrillazioni il segnale che Forza Italia &

¢ HDPIHAZIONL )0 attrattivar.

<< nel centrode- Ministro, cosa pensa del-
strasullascelta ¢ fbrillazioninel centrode-
dei candidati

i lla fine il strasullasceltadeicandida-
sono naturall, ma alla fine il ¢ 5 ragidente nelle Regioni?
valore dell'unitd della coali- >

: al S «E chiaro che quando si av-
Zlone prevale Sempre. SONOo  yieing yna competizione elet-
contrario al terzo mandato

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile SCENARIO POLITICO

68



rassegne

ampa

>rvizi giornalistici

Secolo XI X

15-GEN-2024 pagina1-5/

«Mi sembra che si stia an-
dando verso una composizio-
nedellediverse posizioni, con
l'obiettivo di presentarsi non
come una coalizione litigiosa
ma come uno schieramento
che fa prevalere il valore
dell'unita sullinteresse dei
singoli».

In queste settimane si di-
batte molto di terzo manda-
todei governatori. E favore-
vole oppureno?

«Sono d’accordo con il mio
segretario Tajani e non per di-
sciplina di partito. C¢ diffe-
renzatravalutareil terzoman-
dato per i sindaci di Comuni
medio-piccoli e perigoverna-
tori. Nel primo caso ha senso,
perché si fa fatica a trovare
persone disposte a impegnar-
si, considerato cheil sindacoé
diventato un mestiere da
€roi».

E nel caso dei presidenti
diRegione?

«Quando parliamodi gover-
natori, quindi della guida di
istituzioni pitt ampie dal pun-
todivistaterritoriale e con po-
teridiversi, penso chela conti-
nuita garantita dai dieci anni,
quindida duemandati, sia gia
un tempo significativo. Evero
chela continuita di chi gover-
na¢unodeiproblemidella po-
litica italiana, ma dieci anni
sono un tempo adeguato, e
un buon antidoto contro la
creazione di posizioni di ren-
ditaodieccessivopotere».

InLiguria’ormai ex capo-
gruppodellaLista Totiin Re-
gione, Angelo Vaccarezza,
ha lasciato il governatore e
siappresta a tornare in For-
zaltalia. Cosane pensa?

«Adispetto diquanti pensa-
vano che ci saremmo estinti

dopo la morte del nostro lea-
der Silvio Berlusconi, sista ve-
rificando leffetto contrario,
con Forza Italia che sta viven-
dounafasein cuitantielettori
moderati che si riconoscono
neivalori centristi sono attira-
tidal nostro partito. Questadi-
namica esiste anche tra quan-
ti ci hanno gia frequentato in
passato. Vaccarezza & un ami-
o, una persona di valore, che
conoscobene: in passato ha ri-
tenuto di avvicinarsi a Toti,
poi ha vissuto una situazione
di disagio che lo sta portando
ariavvicinarsianoi».
Eilsegnalediunarinnova-
tacentralith diForzaltalia?
«Si, e non mi stupisce: stia-
mo registrando un interesse
importante neinostri confron-
ti, e che ci da fiducia verso i
prossimi appuntamenti eletto-
rali. Non conosco le ragioni
del disagio di Vaccarezza ma
I'hoincontrato tante volte e so
chenon hamairecisoirappor-
ticonnoie che condivideino-
strivalori. Mi conforta sapere
chevuole tornare connoi».
Non pensa che passaggi
del genere possano alimen-
tare dissidi traalleati?
«Ogni elettore riconosce a
Forzaltaliala capacita diesse-
re un elemento equilibratore
incoalizione, rispettoadue al-
tri soggetti politici che hanno
posizionidiverse dalle nostre.
Noi siamo il centro di gravita
del centrodestra, come dice
Tajani: abbiamo I'approccio
deifederatori, comecihainse-
gnato Silvio Berlusconi. Non
credoai dissidi, il valore dell'u-
nita della coalizione & centra-
le per tuttinoi».
A giugno si vota in Pie-
monte, la sua regione, oggi

guidata dal forzista Alberto
Cirio. Il governatore uscen-
tesararicandidato?

«Non spetta a me ufficializ-
zarela candidatura di Alberto
Cirio, ma cisiamo gia confron-
tati con glialleatie anche Gior-
giaMeloni, in unasua visitain
Piemonte, ha rinnovato amici-
zia e apprezzamento nei con-
fronti di Cirio. Manca soltan-
to lufficialitd, ma non esiste
alcunaragione per mettere in
discussione la ricandidatura
di Alberto. Anche perché, do-
po un primo mandato in cui
abbiamo dovuto affrontare
tante emergenze, a comincia-
re dalla pandemia, oggi pos-
siamo dare continuita al go-
vernodel Piemonte realizzan-
doitanti investimenti che ab-
biamo in mente per favorire
lo sviluppo di una regione co-
sicentrale».

Nel fine settimana pren-
dono il via i congressi del
partito in Piemonte, in atte-
sacheafebbraio cisiail con-
gresso nazionale: il leader
restera Tajani?

«I congressi sono l'altra im-
portante novita per Forza Ita-
lia: cistiamo dandoun percor-
so0 per gestire 'enorme eredi-
ta politica di Silvio Berlusco-
ni, garantendo il confronto di
idee e la collaborazione inter-
na. Sabato partiremo con i
congressiaTorino e provincia
eaCuneo, poiseguiranno tut-
ti gli altri. A livello nazionale
per me € scontato che resti se-
gretario nazionale Antonio
Tajani, che consideroil valore
aggiunto di Forza Italia, una
persona che non ha rivali per
visibilita e credibilita interna-
zionale».—
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Pd, caccia
agli astenuti

Tra gli indecisi
Meloni risulta avere

un gradimento
piut basso

ILCASO

ALESSANDRODIMATTEO
ROMA

é la discussione

sulle candidatu-

re, a cominciare

da quella possibi-
le della segretaria Elly Schlein
ma, pill sotto traccia, c’¢ il te-
ma del profilo con cui il Pd si
deve presentare alle europee.
L’eventuale corsa della leader
Pd divide il partito e in realta
lascia perplessi molti, non so-
lo nella minoranza, come
emerso chiaramente qualche
giorno faquandoRomano Pro-
di ha sconsigliato caldamente
la candidatura Schlein. Ma,
appunto, ¢ ancheil tema del-
la postura del Pd perché, co-
me dimostra anche il sondag-
gio di Euromedia research
pubblicatoierisulla Stampa, &
nell’area degli indecisi che si
gioca la partita, tanto piu per-
ché proprio tra i potenziali
astenuti Meloni risulta avere
un gradimento pil basso. E la
strategia perlariconquistade-
gli elettori disincantati riapre
una discussione che in questi
mesi € stata solo accantonata:
il Pd deve «riconnettersi col
propriomondo», cioé con la si-
nistra, come dicono molti dei
sostenitori di Schlein, o recu-
perare in qualche modo un
profilo piti plurale, una «voca-
zione maggioritaria», come az-
zardo Stefano Bonaccini du-
rante il congresso.

Sulla candidatura la leader
democratica vuole riflettere
ancora, anche se le persone
pittvicine a leispingono per la

corsa alle europee, che da un
latola consacrerebbe come an-
ti-Meloni - se pure la premier
dovesse essere in campo - e
dall’altro le garantirebbe un
“bottino” di preferenze (i pilt
ottimisti puntano a un milio-
ne) ingradodiarginare 'even-
tuale offensiva delle correnti
anche in caso dirisultato poco
esaltante del partito. I dubbi
attraversano anche la maggio-
ranza che I'ha sostenuta alle
primarie, moltichiedono di di-
scutere della questione negli
organismidirigenti, ma al mo-
mento non sono convocate né
ladirezione, né’'assemblea.

Ma, appunto, il confronto
staripartendo anche sul profi-
lo che il partito deve avere.
Schlein ripete spesso, nei suoi
discorsi, che «la nostra sfida
deve essere questa: riconqui-
stare gli elettori che non van-
no pitl alle urne». Il problema
& capire aqualidi questieletto-
ri rivolgersi, perché la platea
dei delusié ampia, elo & tanto
pittnel momentoin cuiil terzo
polo si dissolve, lasciando po-
tenzialmente scoperta unafet-
tadielettorato.

Lostesso Prodi, del resto, ve-
nerdi scorso ha dato parec-
chie indicazioni, durante il
suo intervento all’evento in
Campidoglio in memoria di
David Sassoli. L’ex premier,
che sceglie sempre con curale
parole, ha citato I'Ulivo: «Non
dico che dobbiamo rifarlo, ma
il nostro punto di riferimento
¢ il riformismo. Non esiste la
possibilita di un governorifor-
mistasenon pluralista. ..». Un
concetto arricchito dalla cita-
zionedel Papa sui «cattolici co-
me lievito in politica», senza
contare la «classe media che
fatica, ’ascensore sociale che
non funziona piti».

Marco Sarracino, della se-

Il partito, diviso tra le sue due anime, vuole riconquistare elettori
La scelta: riconnettersi con la sinistra o avere un profilo piu plurale

gretaria Pd, infatti indica
due filoni di azione: «Il pri-
mo riguardaidelusidel cen-
trosinistra che negli anni ci
hanno abbandonato, penso
soprattutto al mondo della
scuola e del lavoro con cuifa-
ticosamente stiamo recupe-
rando una relazione. E poi ci
sonoidelusi da Giorgia Melo-
ni a causa delle scelte politi-
che che stanno penalizzando
ipitipoveri eipilideboli».

Ma secondo Alessandro Al-
fieri, altro esponente della se-
greteria ma in quotaminoran-
za,«dobbiamo essere menoos-
sessionati dalla competizione
coi 5 stelle e piti attenti al no-
stro progetto. Per esempio:
evitiamo un approccio ideolo-
gico a transizione economica
e digitale, bisogna essere at-
tenti alle ricadute sociali». Me-
glio evitare invece la concor-
renza con il M5s su temi «che
spaccano il Pd», come per
esempiosi¢ vistoqualche gior-
no fa sulle mozioni per le armi
all'Ucraina. «Civoglionobatta-
glie unificanti... sanita, sala-
riominimo. Quando sceglibat-
taglie che spaccano il Pd é pilt
competitivo Conte». Lo stesso
Bonaccini ripete spesso che il
Pd deve pronunciare dipiti «la
parolaimpresa».

Matteo Orfini preferisce evi-
tare la classica discussione tra
“riformisti” e “sinistra”: «Dob-
biamo dire la parola impresa?
Ok, ma che vuol dire? A volte
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sembra che siamo fermi agli
anni’90... Siamo la sinistra e
dobbiamo rappresentare chi
& pit debole». Sarracino su
questo precisa che un primo
risultato il Pd T'ha ottenuto:
«Oggi, con Schlein, c’¢ atten-
zione diversa davanti alle fab-
briche, prima ci avrebbero
contestato ora vedono in noi

uninterlocutore», —
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
Cosi su La Stampa ALESSANDRO ALFIERI @ MARCOSARRACINO =
SENATORE DEPUTATO, RESPONSABILE @
e RESPONSABILE RIFORME COESIONETERRITORIALEESU

\]v\\:m‘lm( shislerd
Meloni-Schlein, mezza Italia davanti alla tv
1l duello che pud cambiare l'esito delle elezioni

Aoggitrail9ei2l milionidielet-
tori sono poco propensi a espri-
mere |a loro preferenza politica.
Arilevarlo & il sondaggio di Euro-
media-Research pubblicato ieri
dalla Stompa. Sistima cheal voto
per le Europee potrebbero anda-
remeno di 30 milionidi persone.

Dobhiamo essere
meno ossessionati
dalla competizione
col MSs e piu attenti
al nostro progetto

ssarvatorio ‘
gsfsgnom‘co

T T

s

|
|

Elly Schlein
Lasegretariadel Pd
durante la visita disabato
ad Aielli (L'Aquila), prima
tappadeltourelettorale

Un primo obiettivo

e recuperare i delusi
del centrosinistra
penso alla scuola

e al mondo del lavoro

|
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Gli interessi italiani
PERCHE

IL MAR ROSSO
CIRIGUARDA

di Ferruccio de Bortoli militare, anche perché

sarebbe necessario un voto
del Parlamento che il

ella crisi governo Meloni non vuol

del Mar Rosso, chiedere. Tajani parla di

mentre si un’ipotetica risposta

susseguono europea — che coinvolga

le azioni militari  anche la Francia verso la

angloamericane contro i
ribelli yemeniti Houthi,

alleati di Hamas ed

Hezbollah, ci sono molti

pil interessi italiani di

quanto un governo per sua

vocazione sovranista,

lascerebbe intendere. 1l

ministro degli Esteri,
Antonio Tajani,

nell'intervista sul Corriere

di ieri, precisa che
l'appoggio agli alleati é
solo politico e non

quale proviamo una
improvvisa e comoda
empatia — i cui tempi
non sono perd compatibili
con la gravita della
minaccia alla liberta dei
commerci. Il realismo di
Tajani é condivisibile.
Per0 nel momento in cui
assistiamo alle operazioni
contro gli Houthi temendo
una escalation del
conflitto mediorientale, &
giusto che si abbia una

GLIINTERESSI ITALIANI

percezione migliore delle
possibili conseguenze di
natura economica.
Concentrarci su questo
aspetto non vuol dire
sottovalutare la tragica
emergenza umanitaria.
Tutt’altro. Le vie del
compromesso, della
riduzione delle attivita
belliche, dei pericoli
terroristici, passano
inevitabilmente dalla
conoscenza e dalla
valutazione degli interessi
in gioco. Trascurarli

non avvicina la pace,

la allontana.

IL MAR ROSSO CI RIGUARDA

1 rarefarsi del traffico com-
merciale che passa per il ca-
nale di Suez svuota e dan-
neggia i porti mediterranei,
in particolare italiani, salvo
poi alla ripresa, speriamo prossi-
ma, della regolarita dei collega-
menti, congestionarli. Ed € curio-
so che alla coalizione, a guida an-
gloamericana, partecipino Paesi
come I'Olanda o la Germania, che
potrebbero persino essere favori-
ti dalla quantita di navi costrette
ad allungare di due settimane il
loro viaggio, circumnavigando
I'Africa (sei fra le prime dieci
compagnie, tra cui Msc e Maersk,
lo hanno gia deciso), per arrivare
in un porto europeo. Com’era ac-
caduto nel 2021 per l'incidente
del cargo EverGiven, che si era
messo di traverso nel canale di
Suez, anche in questa occasione
scopriamo che, nonostante il
gonfiarsi dei valori di tutto cio
che ¢ digitale, 'economia € anco-
ra fortemente materiale. Oltre il
go per cento del commercio in-
ternazionale viaggia su nave. La
flotta mercantile mondiale € cre-
sciuta addirittura del 20 per cen-
to in tre anni. La tanto decantata
deglobalizzazione € ancora uno
slogan.
L’incertezza e la pericolosita
nel Mar Rosso, che siaggiungono
alla modesta funzionalita di Pa-

nama, incidono fortemente sul
funzionamento delle catene del
valore (Tesla, Ikea e Volvo hanno
gia annunciato ritardi sulle con-
segne) e sui costi delle materie
prime e dei prodotti finiti. Inevi-
tabili le ripercussioni sui prezzi.
Proprio oggi che abbiamo la per-
cezione di aver sconfitto I'infla-
zione. Da quando é esplosa la cri-
si allo stretto di Bab el Mandeb, i
noli— che erano pero scesi forte-
mente dal picco del 2022 — si so-
no triplicati. I premi assicurativi
(che dipendono ovviamente dai
carichi, piu alti per esempio per il
petrolio) sono aumentati in me-
dia da quattro a cinque volte. I1
caso ha voluto che proprio da
quest’anno, le compagnie marit-
time, se scelgono scali europei
per le loro rotte, siano tenute a
pagare non poco (fino a mezzo
milione di euro a convoglio) per
le quote di emissioni secondo il
regime Ets (Emissions trading
scheme). E devono ottemperare
anche se scelgono per esempio di
fare scalo a Gioia Tauro, prove-
nienti dall’Oriente e dirette in
Gran Bretagna che € fuori dall’Ue.
A tutto vantaggio dei porti del
Nord Africa.

L’Italia dimentica spesso che la
propria economia & piu dipen-
dente dal mare di quanto non si
pensi. Parliamo molto di spiagge,

poco di porti. Lesigenza di inve-
stire sull'adeguamento delle aree
portuali & una priorita assoluta.
Come emergeva nettamente dal
piano dei trasporti e della logisti-
ca, poi abbandonato per effettua-
re scelte caso per caso, e dal lavo-
ro della Commissione che ha stu-
diato I'impatto del riscaldamento
climatico sull’innalzamento dei
mari e sulla funzionalita dei por-
ti, anche alla luce degli impegni
del Pnrr e dell'utilizzo di altri fon-
di. L’investimento previsto € di 6
miliardi. Importante poi I'appro-
vazione, avvenuta ai primi di gen-
naio, del Piano nazionale di adat-
tamento ai cambiamenti climati-
ci (Pnacc) che ora va applicato
senza indugi.

Questa drammatica congiun-
tura internazionale pu0 essere
I'occasione per discutere, con
uno sguardo di pit ampia pro-
grammazione, sul futuro del si-
stema portuale, tenendo conto

o ILPROCESSO ALLA CORTE DELUAIA

EUANTISEMITISMO ETERNO

VAR OSSO ORIGUARDA
E lIlI
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che il riscaldamento climatico —
aprendo la rotta artica — rivolu-
zionera le linee di collegamento
con impatti ciclopici sulle diverse
economie. L'Ttalia puo svolgere
un ruolo strategico, anche come
partenza delle merci verso PAfri-
ca per esempio, e dunque raffor-
zando l'operativita del cosiddetto
piano Mattei. E forse, pil1 in gene-
rale, qualche riflessione sul ri-
schio che le navi — anche quelle
da crociera, troppo alte — non
passino sotto il futuro ponte sullo
stretto di Messina, tagliando fuo-
1i porti e destinazioni turistiche,
€ quanto mai opportuna.
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MINI MODIFICHE E MINI RIFORME
IL FISCO DIVENTA «A LA CARTE»

COSILIRPEF
NON FUNZIONA PIU
MA L'EVASIONE CALA
(DAVVERO?)

di FERRUCCIO DE BORTOLI

opotutto c’é da rallegrarsi. Si evade un

po’ di meno. La digitalizzazione del-

I'economia rende qualsiasi attivita
economica, almeno in teoria, tracciabile.

E se dovessimo, solo per un attimo, immagi-
nare l'applicazione dell'intelligenza artificia-
le, del riconoscimento facciale — oltre alla
piena disponibilita a incrociare, privacy per-
mettendo, anagrafi e banche dati — la con-
clusione non potrebbe che essere una sola: il
futuro sara a evasione zero.

Ma nessuno puo ragionevolmente augurarsi
uno scenario di questo tipo, distopico e ditta-
toriale. Una sorta di Grande Fratello che tutto

spia e tutto sa.

La lotta all'evasione fiscale non é solo una
questione tecnologica, ma soprattutto civica,
culturale. Un tema di giustizia e responsabili-
ta individuale e collettiva. La misura piu au-
tentica del fatto che esista una societa di de-
stino, consapevole della propria dimensione
storica, dei doveri di solidarieta e partecipa-
Zione.

La cittadinanza attiva e responsabile é un fat-
tore insostituibile di crescita (non solo eco-
nomica). Ridotta a una dimensione solo pas-
siva (I'idea di sentirsi sempre e comunque in
credito con il resto della societa) apre una cre-
pa destinata ad allargarsi in un baratro.

2021, della Relazione sull'economia non osserva-

I | recente aggiornamento, con i dati relativi al

ta e sull'evasione fiscale, registra un discreto mi-
glioramento. Le mancate entrate tributarie sono
state stimate nell'anno in 73,2 miliardi; quelle con-
tributive in10,4. La somma fa 83,6 miliardi, il 3,1 per
cento in meno rispetto al 2020. Ancora tanto, tan-
tissimo. L'insieme di tre manovre di bilancio. Ma il
cosiddetto tax gap — ovvero la differenza fra quan-
to si dovrebbe pagare e quanto in realta si paga— &
sceso dal 21% del periodo 2016-2020 al 15,3% del
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2021. Non € poco.

Cépero unaspetto pressoché sconosciutoal dibat-
tito pubblico. Emerge, con connotazioni inquietan-
ti, tra le righe del lavoro della commissione mini-
steriale presieduta da Alessandro Santoro, ordina-
rio di Scienza delle Finanze all'Universita Milano Bi-
cocca. Ed e la fugadallTrpef dei contribuentiitaliani
grazie al cumularsi di regimi forfettari speciali e a
provvedimenti favorevoli soprattutto al lavoro auto-
nomo e alle piccole imprese. Con una doppia con-
seguenza. Primo: diventa pi1 difficile monitorare la
propensione all'evasione di questi “transfughi” del
Fisco e dunque quel tax gap che si misura ¢ via via
meno attendibile. Secondo: I'rpef é sempre di pilt
la «prigione» nella quale sono intrappolati dipen-
denti e pensionati, ormai gli uniciasostenere di fat-

to il peso dell'unica area impositiva nella quale si
applica la progressivita sancita dalla Costituzione.

I lavoratori dipendenti coprono oltre la meta del
gettito dell'imposta; i pensionati un terzo. In gene-
rale per ogni contribuente che versa almeno un eu-
ro0 — secondo i calcoli di Itinerari previdenziali —
ce ne sono due che non versano nulla. I1 42% dei
contribuenti paga il 1% del totale. 11 54% della po-
polazione ha redditi mediani inferiori a 10 mila eu-
ro lordi I'anno. Insomma, un Paese povero, allo
stremo.

| buchi

«L'Irpef ¢ ormai come una gigantesca groviera,
piena di buchi — é 'immagine cara a Santoro — e

se continueremo cosi non sara piu l'architrave del
sistemafiscale, l'impostapersonale di tutto il reddi-
to, il caposaldo che assicura principi di equita oriz-
zontale e verticale come dovrebbe avvenire nei Pae-
si democratici». La fuga dallIrpef é cominciata su-
bito dopo la sua introduzione, con la riforma del
1974, avalle dei lavori della Commissione Cosciani.
Altrove, un'imposta personale e progressiva era gia
stata adottata da decenni. Lo testimoniano bene,
nel loro lavoro dal titolo Le riforme dell'Irpef, uno
sguardo attraverso 45 anni di storia, due studiosi
come Simone Pellegrino e Paolo M. Panteghini.

All'inizio, I'aliquota massima era addirittura del 72
per cento oltre i 500 milioni di lire (oggi al 43 per
cento). Una curiosita: nel 1978 soltanto 18 contri-
buenti dichiaravano un reddito superiore al mezzo
miliardo di lire. Non vi erano, inizialmente, detra-
zioni per oneri. L'inflazione produsse, perd pesanti
distorsioni che resero necessari diversi interventi.
Ma dall'Trpef cominciarono ad essere sfilati alcuni
redditi, come quelli da capitale.

E comincio la lunga e ininterrotta stagione del Fi-

sco & la carte, dei regimi speciali, 'agricoltura per
esempio, dei trattamenti a favore di alcune catego-
rie o semplicemente constituency elettorali. Al pari
di cio che éavvenuto sul versante previdenziale. An-
che per semplificare una macchina fiscale diventa-
tamastodontica, inefficiente e, in certi casi, oppres-
siva.

La globalizzazione ha liberato il movimento dei ca-
pitali, meno quello di altri fattori. E ha favorito I'in-
grossarsi di un fenomeno che ha caratterizzato I'in-
tero dopoguerra italiano, ovvero l'esportazione di
capitali per sottrarsi al Iisco e difendersi dalla sva-
lutazione della lira. Si stima che ancora oggi — no-
nostante lasvolta americana e delG2o che ha decre-
tato la sostanziale fine per esempio del segreto ban-
cario svizzero e il Common reporting standard sul-

lo scambio automatico di informazioni — vi siano
almeno 200 miliardi di dollari di proprieta italiana
nei paradisi fiscali, il 10% di tutta la ricchezza mon-
diale off-shore.

L'esodo dei contribuenti dall'Irpef é pero diventato
massiccio negli ultimi anni con la flat tax per auto-
nomi e imprese. Il limite di fatturato di 65 mila eu-
10, stabilito con il governo gialloverde del Conte 1, &
stato alzato dall'esecutivo Meloni a 85 mila euro. Si
stima che circa due milioni di contribuenti, il 50%
delle partite Iva, sia fuori dall'lrpef e paghi il 15%,
mentre un dipendente di pari reddito — anche seil
confronto va fatto tenendo conto dell’'abbattimento
forfettario dei costi da una parte e di detrazioni e
deduzioni varie dall'altra— ¢ gravato di un'aliquota
al 23% fino a 28 mila e del 28% oltre i 50 mila. Ricor-

diamo poi che sotto i 50 mila si concentrail g5% del-
le dichiarazioni di redditi.

Lindagine

«Ll’indagine della Commissione sull'economia
non osservata — spiega Santoro — era stata conce-
pita in origine con lo scopo di stimare anche l'eva-
sione dell'Trpef, per quanto si tratti di una operazio-
ne tecnicamente complessa. Ora dovremmo chie-
derci: che cosa accade a quei soggetti che ne sono
usciti? Di sicuro c'é stato un effetto soglia, ovvero il
tentativo diffuso di non superare il limite entro il
quale si paga il 15%, con un tasso di evasione che
non siamo in grado di comprendere nella sua por-
tatareale. L'essere tassati in modo proporzionale ha
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prodotto la sommersione dei redditi? Gli studi di- . 43 -
mostrano che tendenzialmente larisposta ¢ positi. 21 €/ade Meno

va. Se I'aliquota si riduce, si evade di meno.Manon S€ il Fisco @
in modo da recuperare il gettito perduto. Non ¢ av- ' meno es0so
venuto in nessuno dei Paesi nei quali é stata appli-
catala flat tax, nemmeno in Russia». Ma Ia «tassa
In attesa di comprendere quali saranno gli effetti piatta»
dellariforma fiscale invia di attuazione, soprattuito non serve mai
per quanto riguarda I'adempimento collaborativo
dei soggetti (cooperative compliance), sperando  P€F Fecuperare
che non si trasformi in una nuova forma di concor- | gettito
dato, non ci si puo sottrarre a una domanda di fon- dut
do che riguarda lo stato d’'animo dei «prigionieri perduto
dell'Trpef». E questo nonostante il taglio delle ali-
quote, la riduzione del cuneo fiscale. Il loro spirito
disacrificio, o meglio laloro pazienza, haun limite?
Se la capacita di mobilitazione di dipendenti e pen-
sionati, il loro peso specifico elettorale, fosse anche
lontanamente simile a quello di altre e ugualmente
nobili forme di lavoro, la scena politica ne uscireb-
be semplicemente sconvolta.

per cento
L'attuale aliquota massima dell'Ir pef.
Quando venne istituita nel 1974 era
addirittura del 72% sopra
i 500 milioni di lire di reddito

© RIPRODUZIONE RISERVATA

15,3 200

per cento miliardi
Il tax gap, cioé la differenza tra Lo stock stimato della ricchezza
quanto si dovrebbe pagareequanto  italiana parcheggiata nei Paradisi
in realta si paga, e sceso di 5 punti fiscali, il 10% di tutto il patrimonio
percentuali rispetto al 2016-2020 mondiale off shore

Al momento per ogni contribuente che versa almeno un euro

ce ne sono due che non sborsano. Il 54% della popolazione

ha redditi mediani inferiori a 10 mila euro lordi I'anno. L'esodo dall'Trpef

¢ diventato ancora pit massiccio con I'introduzione della flat tax

Si stima che circa due milioni di contribuenti, il 50% delle partite Iva, sia escluso dall imposta sul reddito

delle persone fisiche, restando sotto i tetti che consentono di subire un prelievo solo del 15%. In attesa di capire

gli effetti della legge che deve riformulare aliquote e sconti ¢'¢ da domandarsi qual ¢ lo stato d’animo

di dipendenti e pensionati, unici «prigionieri». Perché se perdessero sul serio la pazienza...
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REGIONALISMO E FONDIUE

llgoverno tradisceil Sud

Inun anno, Meloni chiude gli uffici, fa saltare le Zone economiche speciali, taglia 20 miliardi. Boccia (Pd): “Faremo le barricate”
Baratto tra Fdl e Lega: domani in Senato il dd] Calderoli sull' Autonomia. E in commissione comincia I'esame sul premierato

Blitz sull’autonomia differenziata:
domani si comincia a votare a Pa-
lazzo Madama. Prima del 9 giugno
lautonomia potra essere legge
conl'ok anche della Camera. Intan-
toil governo Meloni haabbandona-
to le politiche per il Mezzogiorno:

I'insediamento la premier non sa-
peva a chi assegnare la delega per
il Meridione. Prima Musumeci, poi
Fitto. Ora anche gli uffici vengono
smantellati. E sulle pensioni il sot-
tosegretario Durigon afferma: can-
cellare la Fornero costa.

non solo peri tagli alla spesa di cir- Colombo,
ca 20 miliardi, ma anche per la ge- Fraschilla
stione dei finanziamenti. Gia dal- e da pagina 2

Meloni abbandona il Sud
uffici chiusi e 20 miliardi spariti

In un anno di governo smantellata I'Agenzia per la coesione, eliminate e centralizzate le Zes, tagliato il fondo perequativo
Manca il report sul Pnrr per il Mezzogiorno ma gia cancellati 7,6 miliardi, con una scure su periferie e piani urbani

Sabato la minaccia di
denuncia di De Luca
a Fitto per lo stop ai
Jondi Fsc. A Sicilia
e Calabria tolti
finanziamenti per

il Ponte sullo stretto
di Giuseppe Colombo
e Antonio Fraschilla

ROMA — Dalle finestre di Palazzo
Chigi il Sud non si vede piu. Il gover-
no di Giorgia Meloni ha abbandona-
to le politiche per il Mezzogiorno:
non solo peri tagli alla spesa stima-
bili in circa 20 miliardi, ma anche
per la gestione dei finanziamenti.
Una scelta che inizia il 22 ottobre
2022. E il giorno del giuramento al
Quirinale del governo e la neo presi-
dente del Consiglio non sa a chi as-
segnare la delega per il Meridione.
Nel comunicato ufficiale va all’ex
governatore siciliano Nello Musu-
meci, che avrebbe fatto il ministro
unico del Mezzogiorno. Invece do-
po 22 giorni di balletti e retroscena
viene affidata al ministro Raffaele
Fitto, che aveva gia le deleghe agli
Affari europei, al Pnrr e alle Politi-
che di coesione. Un ministro che in
questo anno di governo ha dimo-

strato di non riuscire a gestire tuttii
dossier che ha sulla scrivania. 1l ri-
sultato € I'abbandono di un pezzo
del Paese.

Ma andiamo per ordine. Dopo I'af-
fidamento della delega a Fitto, il pri-
mo decreto legge varato dal gover-
no smantellal’Agenzia per la coesio-
ne: le competenze di «programma-
zione e coordinamento» dei fondi
comunitari e nazionali per il Sud
«passano al Dipartimento per le po-
litiche di coesione di Palazzo Chi-
gi». E il primo accentramento di po-
tere fatto dalla presidente Meloni,
proprio sul Sud. Ma il travaso, di per-
sonale e risorse, si rivela tutt’altro
che fluido. Nel guado restano ad
esempio i consulenti che lavorano
per I’Agenzia. Solo il 27 dicembre
scorso, ad appena quattro giorni
dalla scadenza, vengono informati
del rinnovo della collaborazione,
ma solo per due mesi. Intantoiritar-
di si fanno sentire: e a oggi non c’¢
traccia della relazione chiamata a
certificare il rispetto o meno della
clausola Pnrr che destina al Mezzo-
giorno almeno il 40% dei finanzia-
menti. Eppure la riduzione dei diva-
ri interni, in particolare quelli
Nord-Sud, & una delle ragioni che
hanno convinto ’Europa a concede-
re all'Ttalia 'importo piu elevato del
Recovery Fund trai paesi Ue.

E proprio il Pnrr finisce al centro
della seconda scure sul Mezzogior-

no. Con la proposta di revisione del
Piano arriva un taglio di 15,9 miliar-
di: 7,6, la metd, fanno riferimento a
progetti finanziati al Sud, dalla ri-
qualificazione delle periferie ai Pia-
ni urbani integrati. Il grande investi-
mento per la riconversione green
dell’ex Ilva di Taranto, a cui il Pnrr
aveva destinato 1 miliardo, viene
cancellato. Ma non solo. Restano al
palo anche i 900 milioni del Fondo
di transizione equa per la riconver-
sione industriale della citta puglie-
se. E dai radar del governo scompa-
iono anche il Contratto di sviluppo
per Salerno (250 milioni), oltre a
una serie di altre iniziative.

A tagliare le gambe al Mezzogior-
no arriva anche la chiusura delle sei
Zone economiche speciali (Zes), da
Palermo a Napoli. Tutte legate alle
aree portuali, che dopo anni e anni
di burocrazia erano finalmente par-
tite attraendo i primi investimenti.
Con un decreto fortemente voluto
da Fitto, nascela Zes unica per tutto
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il Sud. A gestirla una struttura, an-
che in questo caso, accentrata a Ro-
ma: sessanta dipendenti a occupar-
si di tutte le autorizzazioni alle nuo-
ve imprese, perfino per aprire un ci-
nema. A sei mesi dall’istituzione di
questo “mostro” burocratico le atti-
vita delle Zes si sono fermate.

Ma c’é di pit. Mentre in Parlamen-
tomarcia spedita ’'autonomia diffe-
renziata cara alla Lega e al ministro
Roberto Calderoli, con l'ultima ma-
novra dibilancio arrivail taglio qua-
si totale del Fondo perequativo in-
frastrutturale: 4,4 miliardi promes-
si al Sud dal 2021. Non arriveranno

piu. Cestinati. Eppure il Fondo era
stato ideato, quindici anni fa, per ri-
durre il deficit infrastrutturale del-
le diverse aree del Paese, Sud in te-
sta, proprio in vista dell’avvio del di-
segno federalista. L’unico investi-
mento annunciato al Sud ¢ il Ponte
sullo Stretto sbandierato dal mini-
stro Matteo Salvini, che ha rimesso
in vita il carrozzone della Stretto di
Messinaspa.Main attesa della gran-
de opera (a oggi non c’e¢ un progetto
esecutivo con le autorizzazioni am-
bientali), la beffa: 1,6 miliardi di fon-
di Fsc destinati a Sicilia e Calabria
sono stati ceduti al Ponte. Erano sol-

)

di che servivano per realizzare stra-
de e ferrovie nelle Regioni pil1 lente
d’Ttalia. E siarriva all’'ultima polemi-
ca. Il governatore campano Vincen-
zo De Luca vuole denunciare Fitto
perché il ministro non sblocca nem-
meno i fondi della nuova program-
mazione dell’Fsc.

Scelte precise di Palazzo Chigi
che in fondo si spiegano bene con il
silenzio sul Sud da parte della pre-
mier nella conferenza di inizio an-
no. lIMezzogiorno non & nel vocabo-
lario del governo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

@ llgoverno
Lapremier
Giorgia Melonie
ilministro con
delegaal Sud
Raffaele Fittoin
Parlamento, in
una foto
d'archivio
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Eugenio Occorsio accompagnata da immancabili pro-

D

Bretagna, Indonesia) che attirame-  no in coro gli economisti di prima li-
nol'attenzione: ogni elezione viene  pea (Krugmam, Summers, Roubi-

Un mondo
pieno di debiti

[ prestiti, pubblici e privati, viaggiano verso la cifra record
di 310 mila miliardi di dollari. Frutto degli anni del denaro a costo
zero, degli aiuti per la pandemia e ora degli interessi alle stelle

© pag.2-5

Debiti record
[l rischio bolla
dopo i sussidi
post pandemia
e itassialti

Prima c’¢ stata la corsa

a chiedere soldi, perché il costo
del denaro era zero, poi

¢ esplosa la spesa per interessi
E ora l'equilibrio € precario

messe di spesa pubblica. Shakeran-
ilrisvolto del’anno elet-  do questoaspetto con irialzi dei tas-
torale (nel 2024 si vota  sja livelli mai visti da decenni, si ot-
in 76 Paesi fra cui Usa, tiene un cocktail & esplosivo: pud
Ue, India, Russia, Gran  scoppiarela bolla deibond, avverto-
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ni). « il risultato dell’allegro indebi-
tamento negli anni di interessi ze-
ro, degli interventi anti-pandemia,
quelli ecologici, quelli dettati dal
populismo diventato il marchio di
tutti i politici del mondo, infine dei
brutali rialzi dei tassi», commenta
Tim Congdon, gia consulente del
Tesoro britannico e oggi presiden-
tedell’Institute of international mo-
netaryresearch, che aggiorna siste-
maticamente questi conti. L’ultimo
dato & del terzo trimestre 2023: il
debito globale complessivo, pubbli-
co e privato, ha superato la cifra re-
cord di 307 trilioni di dollari (307mi-
la miliardi, ovvero circa tre volte
del Pil mondiale) ed & proiettato
versoi 310 trilioni quando si chiude-
ra il bilancio dell’anno. Un terzo so-
no debiti pubblici, il resto di privati
e aziende. «Intendiamoci - puntua-
lizza Congdon - questi soldi non
vengono da Marte, ad essi corri-
sponde un’analoga voce all’attivo e
quindi nei vari angoli della Terra
esistono investimenti e risparmi al-
trettanto copiosi».

Eppure un corto circuito & possi-
bile: percio una tale massa di debiti
impressiona. «I soldi non sono infi-
niti», ricorda Brunello Rosa, docen-
te alla London School of Econo-
mics. «Quando si supera un certo li-
vello, il che puo accadere in un pe-
riodo di tassi anomali come I'attua-
le, le alternative sono quattro: si
batte valuta accettando l'inflazio-
ne con tutte le conseguenze, si di-
chiara fallimento, si alzano le tasse,
si costringono i privati e/o le ban-
che a finanziare il proprio Paese.
Non saprei cosa scegliere».

Nessuno puo dirsi al sicuro.
Neanche gli Stati Uniti, che guida-
no la corsa allindebitamento da
quando hanno elargito aiuti po-
st-Covid con una generosita inopi-
nata e viaggiano verso il 10% di defi-
cit federale e il 145% di debito/Pil
(34 trilioni su 26,5 di Pil, ndr). «Cifre
che sono una mina vagante per l’e-
conomia di tutto il mondon, riflette
Rosa. «A poco vale il “privilegio
esorbitante” del dollaro, come dice-
va Giscard d’Estaing quando gli
Usa potevano rifinanziarsi ovun-

GLISTATI

que perché la loro era I'unica valu-

ta diriferimento: siamo in tempi di
de-dollarizzazione, spinta da Rus-
sia alla Cina, e poi ovviamente c’e¢
I'euro». E I'Ttalia, simbolo mondiale
del debito? «Da noi per quanto sor-
prendente la situazione sembra re-
lativamente sotto controllo», ri-
sponde Giampaolo Galli, direttore
dell’Osservatorio dei conti pubbli-
ci. «Conforta la progressiva cresci-
ta della quota di debito pubblico in
possesso delle famiglie (oggi circa
il 12% su 2800 miliardi, pari al 140%
del Pil, ndr), uno degli obiettivi an-
che di questo governo». Contano le
emissioni di titoli “retail-oriented”
come i Btp Italia. Peraltro, secondo
gli ultimi Indicatori di sostenibilita
finanziaria della Banca d’Italia, I'in-
debitamento delle famiglie & pari al
39% del Pil (e al 65% quello delle im-
prese) contro il 53,5% della Germa-
nia, 1’82% della Gran Bretagna, il
74% degli Usa.

Ma l'attenzione ¢ massima sui de-
biti dei privati, osserva Angelo Ba-
glioni, direttore dell’Osservatorio
Monetario: «Se si gonfia troppo il
passivonon € garantito che con I’at-
tivo si riesca a pareggiare il bilan-
cio. I fallimenti sono in aumento
ovunque nel mondo per la difficol-
ta dirifinanziarsi conitassi quintu-
plicati in pochi mesi. Peraltro co-
minciano a fallire anche gli Stati
piu deboli mettendo a repentaglio
la vita di milioni di persone e gli
equilibri di tutto il sistema per gli
interventi di soccorso». Il mix fra
rialzi del dollaro e dei tassi nell’an-
no e mezzo - da quando € comincia-
to il frenetico attivismo delle ban-
che centrali - ha portato al fallimen-
to SriLanka, Pakistan, Zambia, Ye-
men, Zimbabwe, Somalia, Congo,
Sudan, Ciad, Etiopia oltre a mette-
re ancora piu alle strette la solita Ar-
gentina che ha negoziati di emer-
genza permanenti con i creditori.

I Paesi in via di sviluppo, monito-
rati dalla World Bank, hanno sbor-
sato nel solo 2022 ben 443,5 miliar-
di di dollari per gli interessi, men-
tre i 75 piu poveri del mondo 88,9.
Le nazioni piu povere, fra alti tassi
e moneta locale svalutata, hanno

»

avuto un maggior aggravio di inte-

ressi del 39%. E nel 2023 la situazio-
ne & peggiorata visto cheitassihan-
no continuato a salire, cosi tanto
che gli investitori e gli speculatori
che finanziano debiti in tutto il
mondo, invece di comprare i purlu-
crosi titoli dei Paesi emergenti scel-
gono quelli dei Paesi avanzati che
offrono rendimenti concorrenziali
e piu garanzie di solvibilita.

Causa ed effetto dell'impennata
dei debiti € I'abbondanza nell’offer-
ta di titoli: il Tesoro americano
emettera 4 trilioni dibond quest’an-
no con tassi “interessanti”, stima
Apollo Global Management, dopo i
3trilioni chehariversato sul merca-
to I’'anno scorso. Si intensifica 'im-
pegno keynesiano dell’amministra-
zione Biden, che punta su di esso
per costruirsi la constituency eletto-
rale. A intensificare la pioggia di ti-
toli “pregiati”, ci si mette anche la
Fed accelerando la dismissione dei
bond rimastinel suo portafoglio do-
po il quantitative easing (oggi 6 tri-
lioni). La Bce € pit prudente nel
“tightening” e per ora ha ridotto il
rifinanziamento (4000 miliardi in
bilancio) dei titoli in scadenza.Itas-
si sui Treasury Bond, come quelli
sui Btp, avevano accennato a una
discesa in autunno perché l'infla-
zione aveva allentato la morsa, poi
perd all’inizio di quest’anno si ¢ ca-
pito che il calo non & verticale e
quindi per i ribassi dei tassi biso-
gna aspettare ancora, cosi i rendi-
menti a lungo sono “ripartiti”.

La domanda finale € una:il rialzo
dei tassi ha travolto tutti, & vero,
ma perché lievitano i debiti? La ri-
sposta €& nella storia, ammonisce
Daron Acemoglu, economista del
Mit, nel best-seller “Why Nations
Fail”: «Dall'impero romano alla Ve-
nezia medievale, dalla Cina assolu-
tista delle dinastie Ming e Qing al-
I'Impero ottomano e le autocrazie
mediorientali, le élite dominanti
preferiscono difendere i privilegi
ed estrarrerisorse dalla societa che
avviare percorsi di benessere per
tutti». Come dire, non dissipare i
soldi perché possono finire quando
meno telo aspetti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

74%

In media un terzo dell'indebitamento globale Negli Usa le famiglie

fa capo agli stati, il resto & diviso tra famiglie
e aziende. Inltaliai privati hanno meno debiti

hanno debiti pari al 74%
del prodottointerno lordo
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InSvizzerainizia il World Economic Forum con le fosche previsioni degli economisti. Preoccupano le tensioni geopolitiche e la crisi del Mar Rosso

Davos lancia I'allarme sulla crescita
“Ora dobbiamo ricostruire la fiducia”

Gli esperti ritengono
che il rischio
inflazione sia superato
con ’'aumento dei tassi

SAADIAZAHIDI =

DIRETTORE GENERAL E @
WORLD ECONOMIC FORUM

L'ultimo Chief
Economists Outlook
evidenziala natura
precaria dell'attuale

contesto economico

FABRIZIO GORIA
INVIATOADAVOS

enzabussole e in netto
rallentamento. A Da-
vos c’¢ il sole, ma il
World economic fo-
rum 2024 si apre con il rischio
di un marcato indebolimento
della crescita economica. Il
56%dei capi economisti preve-
de che ci sara una frenata per
lattivita economica mondia-
le. E, come sta accadendo con
la guerra in Medio Oriente, ci
sara un’accelerazione della
frammentazione gececonomi-
caperil 70%degli esperti. Ma-
leT’Europa che,dopo averqua-
sivinto la battaglia contro I'in-
flazione, dovra fare i conti con
il rischio di una stagnazione,
nel migliore dei casi, o di una
recessione, nel peggiore. L'Ue
non sara isolata in questo sce-
nario fragile e instabile. Il go-
tha della finanza presente nel-
la cittadina elvetica prevede
che non ci siano continenti
conuna forte espansione.
Ilboomdel post pandemia &
gid unlontano ricordo. ’anno
scorso si pensava arrivasse
una recessione, ma cosi non &

stato. «In compenso ¢ arrivato
unaltro conflitto e ¢’¢ tanta in-
certezza, forse mai cosi tanta,
ecco perché dobbiamo rico-
struire la fiducia», spiega uno
dei delegati presenti a Davos
perseguireilavori del Wef. An-
che i capi economisti delle
principali societd mondiali
concordano. Secondo 'ultimo
Chief Economists OQutlook
pubblicato oggi, «le prospetti-
ve economiche globali riman-
gonomodeste e piene diincer-
tezza, mentre 'economia con-
tinua a far fronte agli ostacoli
derivanti dalle strette condi-
zioni finanziarie, dalle frattu-
re geopolitiche e dai rapidipro-
gressi nell'intelligenza artifi-
ciale generativa (Ia)». Pilt del-
la meta degli esperti (56%)
prevede che 'economia globa-
le siindebolira gia quest’anno,
mentre il 43% prevede condi-
zioni invariate o pil forti. Tut-
tavia, una forte maggioranza
ritiene che i mercati del lavoro
(77%) e le condizioni finanzia-
rie (70%) si allenteranno nel
prossimo anno. Non solo. La
lunga battaglia controirincari
dei prezzi, che preoccupava
tanto nel 2022 quanto nel
2023, quest’anno si potra - sal-
Vo sorprese - considerare co-
mevinta. Il tutto, spiega il rap-
porto del Wef, sempre che non
cisia una escalation della crisi
nelMarRosso.

Il problemadioggi, secondo
la platea di Davos, si chiama
crescita bassa. Ma non per tut-
ti. Le prospettive per 'Asiame-
ridionale, I’Asia orientale e il
Pacifico rimangono positive e
sostanzialmente invariate ri-
spetto all'ultima indagine, con
una forte maggioranza (rispet-
tivamente 93%e 86%) che pre-
vede una crescita almeno mo-
derata nel 2024. La Cina rap-

presenta un’eccezione, con
una maggioranza piu piccola
(69%) che prevede una cresci-
ta moderata poiché «la debo-
lezza dei consumi, la minore
produzione industriale e le
preoccupazioni del mercato
immobiliare pesano sulle pro-
spettive di una ripresa piu for-
te». Nell’Europa che va al voto
per rinnovare la propria lea-
dership, «le prospettive si so-
nonotevolmente indebolite ri-
spetto al sondaggio di settem-
bre 2023, con la percentuale
diintervistati che prevede una
crescitadebole o molto debole
quasi raddoppiata, raggiun-
gendo quota 77 per cento».
Non sara un caso isolato. An-
che negli Stati Uniti, nel Me-
dio Oriente e nel Nord Africa
le prospettive sono pitlt deboli.

La conferma che si corre il
pericolo di avere un mondo
fermo de facto, coniPaesi svi-
luppati in difficolta, arriva
anche da Saadia Zahidi, eco-
nomista e direttore generale
del Wef. «ultimo Chief Eco-
nomists Outlook evidenzia la
natura precaria dell’attuale
contesto economico», fa no-
tare Zahidi, che prevede un
incremento costante delle

tensioni globali. —
@RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL RISCHIO STAGFLAZIONE NEL MONDO

Stati Uniti Europa Asia Centrale

Medio Oriente e Nord Africa  Asia Sud

%

una debole e Caraibi
crescita

economica 30% | 26%
20 35% 36%

Attese per
un‘alta inflazione

Africa Sub-Sahariana

Attese per America Latina 39% | 25% 7% 19%

WORLD
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«—— Cina

31% 0%

Asia Orientale
e Pacifico
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LA PROPOSTA FORNERO
I'rischi e i vantaggi
della patrimoniale
SERENA SILEONI

ulle pagine di ieri de La Stam-

pa, la professoressa Elsa Forne-
ro ha recuperato una proposta che
torna periodicamente tra gli econo-
misti pittche traipolitici.-pacinas

L'INTERVENTO

La patrimoniale € inutile senza i tagli
Rischia dipenalizzareirisparmiatori

Prima ditassare gliimmobili si deve riformare I'intero sistema fiscale
Fondamentale tenere in considerazione la presenza di mutui sui beni

Serve sostegno alle La Costituzione
forze dell’economia sostiene la costruzione
sotto forma di di un patrimonio
credibilita e affidabilita per fare fronte alle crisi
SERENASILEONI zione esistente. Cosi, anche  polvere e far trovare la ca-

ullepaginediieridel- nel caso dellimposta patri-  sa piliin ordine perle gene-

la Stampa, la profes- moniale immobiliare, I'idea  razioni future.

soressa Elsa Fornero  noné di per sé buona o catti- D’altro canto, con una pres-

ha recuperato una va, ma lo diventa in base a  sione fiscale che supera il
propostachetornaperiodica- una valutazione sia dell’esi-  40%echesiconcentra,inma-
mente tra gli economisti pitt  stente che dell'eventuale si- niera distorta, sui redditi me-
che tra i politici. L'imposta  stematributarionelqualedo-  di,I'impostapatrimoniale im-
sul patrimonio immobiliare  vrebbeinnestarsi. mobiliare avrebbe due ulte-
e difatti un’idea tanto esami- Conriguardo all'esistente,  riori vantaggi, oltre a quello
natadagliespertiquantoim-  ildatodipartenzaéchel’eco-  strettamente fiscale: sarebbe
popolare: quasi il 71% delle  nomia italiana e i conti pub-  pitifaciledadeterminaree ac-
famiglie italiane & proprieta-  blici italiani sono in affanno:  certare e potrebbe avere una
rio della casa in cui vive, eil  livello di debito pubblico e = maggiore finalita ridistribui-
28%di esse haanchein pro-  persistenza di bassa crescita ~ va rispetto alle imposte sui
prieta altriimmobili. Propor- e scarsa produttivita ci ac-  consumiosullavoro.
re una tassa sulla proprieta  compagnano da troppo tem- A questo, si puo aggiunge-
immobiliare &, senza dub- poerischianodifarcivacilla- re il vantaggio di tornare a
bio, controproducenteinter-  re al primo sussulto, come una tassazione su un bene
mini di consenso, come inse-  quandosirialzanoitassidiin-  che esprime unindice di “ric-
gnanolevicenderelativealla  teresse. Far finta che nonci  chezza”, dopo le tante acro-
revisione del catastoo all’eli-  siaunproblemadifinanzia-  bazie che laformula costitu-
minazionedell'impostasulle mento di spesa pubblica zionaledellacapacita contri-
prime case. Tuttavia, scrive  vuol dire solo nascondere butiva ha generato. Questa
Fornero, le buone ragioni la polvere sotto il tappeto e  formula non vuol dire pres-
per la patrimoniale sono tali ~ posticipare il momento del  sochénulla, o meglio vuol di-
che, se spiegate, & probabile  redde rationem scaricando
chegliitalianile comprenda- questo e le conseguenze

noelecondividano. economiche e fiscali sulle vi-
I giudizi sono semprerela-  te dei nostri figli. Un’opera-
tivi. Anche quando sembra-  zione indegna dal punto di
no assoluti, le valutazioni vista politico, per chi crede
che formuliamo su qualcosa  nella politica, e immorale
sono sempre in termini com-  dal puntodivistaetico.
parativirispetto a qualcos’al- Proporre unatassa attua-
tro, un modello diriferimen-  le vuol dire quindi provare
to o un termine di compara-  a togliere un po’ di quella
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re che lo Stato pud tassarci
qualsiasi cosa, anche l'aria
che respiriamo, se & vero
che, come si esprime la Cor-
te costituzionale, essa espri-
me «I'idoneita generale del
singoloa concorrere alle spe-
se pubbliche in relazione al-
lamolteplicita di obiettivi di
politica fiscale che il legisla-
tore puo perseguire conl’im-
posizione tributaria».

Se quanto detto fa quindi
propendere alla ragionevo-
lezza di un’imposta patrimo-
niale immobiliare, & il giudi-
zio rispetto a quello che ne
puo venir fuori che merita
qualche caveat.

Il patrimonio &l frutto lo-
gico e temporale del rispar-
mio.

La Costituzione «incorag-
giaetutela»ilrisparmio e per-
sino favorisce l'accessodelri-
sparmio popolare alla pro-
prietadell’abitazione.

E una scelta di valore com-
prensibile e condivisibile: ¢ a
quanto abbiamo accantona-
to che attingiamoin situazio-
nidinecessita, sollevando co-
si lo Stato dal provvedervi,
ma & anchedal risparmio che
puo generarsi investimento
e, quindi, crescita economi-
ca, abeneficio di tutti.

Una imposta sulla pro-
prieta immobiliare sareb-
be quindi sul frutto dei ri-

corti nel disegnarla in mo-
do tale da non compromet-
tere l’esistenza stessa di
questa forma di risparmio
e da non renderla iniqua,
ad esempio tenendo in con-
siderazione la presenza di
mutui gravanti sul bene.

D’altra parte, esiste gianel
nostro sistema tributario
una imposta locale sulla pro-
prietaimmobiliare, 'Tmu, so-
lo che ne sono esenti le abita-
zioni principali proprio sul
presupposto che € indice di
minor ricchezza rispetto ad
altri Paesi dove & meno diffu-
sa. Allargare le ipotesi di im-
posta (o aumentare I'aliquo-
ta) dovrebbe quindi implica-
re una diminuzione di altre
forme impositive, come I'Ir-
pef (e deirelativi trasferimen-
ti, se 'imposta dovesse rima-
nerelocale, come sarebbe au-
spicabile dati anche i servizi
che con questo tipo di impo-
stesifinanziano).

Cio si renderebbe neces-
sarionon solo per ragioni di
non vessatorieta, ma anche
perragionidiequita. I patri-
moni immobiliari si costitui-
scono con l'uso diricchezze
(risparmi) che sono gia sta-
ti tassati come redditi. Se
nonsivuole tassare due vol-
te lastessacapacita, quindi,
bisogna mettere in relazio-
neidue momentieimmagi-

re in un quadro pit sistema-

tico direvisione delle impo-

ste, che non solo riduca al-
tre forme di imposizione,
ma che faccia emergere an-
che daquestaimpostail get-
tito necessario per consen-
tirlo, anche aggiornando il
valore catastale.

Si tratta di un punto di
equilibrio che aveva gia se-
gnalato Luigi Einaudi co-
me condizione essenziale
per lintroduzione di una
patrimoniale.

Accanto a questo, secon-
do Einaudi di essa si sareb-
be potuto ragionare solo se
vi avesse corrisposto !'ini-
zio diunafase di forte credi-
bilita dellaclasse politica.

Alla professoressa Forne-
ro dobbiamo una delle piti
coraggiose e importanti ri-
forme degli ultimi venti an-
ni. Ella sa bene, anche per
I'esperienza di governo di
cui le dobbiamo molto,
quanto siaimportante tene-
re insieme le due leve di sa-
lute dei conti pubblici: il
controllo della spesa da un
lato e il sostegno alle forze
dell’economia, sotto forma
di credibilita e affidabilita,
perché si possano sviluppa-
re e mantenere attive. La pa-
trimoniale sugli immobili
avrebbe un senso solo come
tassello di questo pitt ampio

sparmi e sugli investimen-  pare ypimpostaimmobilia- € impegnativo compito. —
ti. Bisogna quindi essere ac- o RPRODUAONE SERVATA
T IL GETTITO FISCALE
Cosi suLa Stampa
) .;. | Composizione per categorie di bilancio 2022 m 2023 +1,8%
na patrimoniale per la crescita
Tolleranza zerocontroglievasori 129000 +4.4% 188.674 1892.073
Puesc & i difcolt economicn sul e dedla lsanza pabblics e cres r
100000 - 95.939 LU e
: 92.735 91.888
20,000 *+1,5% Totale entrate
‘ 71456 72.553 tributarie
60.000
Su La Stampain edicola ieri, Elsa #0000 -9.1%
Fornero suggeriva l'introduzione b
di una patrimoniale sulla casa per —— 21278 19335
rilanciarel'economia
0
Imposte sul Indirette Tasse e imposte Imposte sulla
patrimonio (totale) sugli affari produzione,
e sul reddito (indirette) consumi, dogane,
(dirette) monopoli e attivita
di gioco
Fonte: Tesoro, Agenzia delle Entrate WITHUB
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Intelligenza artificiale e didattica, progetto

di Ex Machina ltalia e Universita Cattolica

di Letizia Magnani

Virtua
per ‘a
| StL

coach
\enate’
dentj:

mal pl

J paura

degli esami

INNOVARE LA DIDATTICA. Questo € quanto si
propone di fare la nascita del virtual coach. Un
progetto che impiega l'intelligenza artificiale e
che coinvolge il Centro studi e ricerca di psicolo-
gia della comunicazione dell’'Universita Cattolica
di Milano, i sistemi informativi dell’ateneo ¢ la star-
tup bolognese Ex Machina Italia. Come spiega An-
drea Gaggioli (nella foto a destra), docente di psi-
cologia della comunicazione e di interazione uo-
mo-macchina all’'Universita Cattolica, «siamo in
una fase iniziale del progetto, nel quale stiamo svi-
luppando un virtual coach che possa aiutare gli
studenti a preparare gli esami». Per il momento
I'interfaccia & testuale, insomma una chat, ma nel-
le future fasi il progetto prevede anche la possibili-
ta che il coach virtuale possa incarnarsi in un ava-
tar. <Al momento € uno strumento che alcuni stu-
denti stanno utilizzando come esercizio per prepa-
rare 'esame, ma il coach virtuale puo essere adde-
strato a fare alcune domande e a simulare un vero
€ proprio esamen», precisa ancora Gaggioli.

Dal tutor che ti aiuta a preparare gli esami al lavo-
ratore esperto che insegna il mestiere all’appren-
dista neo-assunto. Sono tutti ruoli che ormai pud
giocare l'intelligenza artificiale. O meglio, che pos-
sono essere affidati a un virtual coach, con tanto
di sembianze umane cucite addosso a un cervello-
ne elettronico. E questa la nuova frontiera dellin-
telligenza artificiale, che sta sviluppando la star-
tup bolognese, Ex Machina Italia. Spiega il ceo
Sandro Cacciamani: «Insieme all’'Universita Catto-
lica di Milano stiamo lavorando alla creazione di
un agente conversazionale che supporti gli stu-
denti nella preparazione degli esami». Un aiutante
virtuale, insomma, in grado dialogare in maniera
naturale con gli studenti, per verificarne compe-
tenze e aiutarlo a superare gli esami. Con il tutor
digitale, aggiunge Cacciamani «si puo chattare o
parlare normalmente». Inoltre il virtual coach puo
avere le sembianze che vogliamo, anche quelle di
un avatar, inserito in un ambiente digitale che si-
muli ad esempio un‘aula universitaria.

Questa tecnologia si puo integrare anche con de-
gli open badge, cioé delle credenziali digitali, cer-
tificando le competenze acquisite al raggiungi-
mento di determinate tappe, durante lo studio € la
simulazione d’esame. L'open badge € un sistema
creato nel 2011 e funziona sul modello degli scout.
Aziende, istituzioni o enti assegnano un ‘distinti-
VO’ per ogni competenza acquisita: saper fare un
lavoro o usare un particolare strumento, aver rea-
lizzato un progetto o aver fatto una particolare
esperienza. Questa medaglietta viene poi inserita
nel curriculum e sulle piattaforme social. Il virtual
coach, citiene a precisare il ceo di Ex Machina Ita-
lia «non ha I'obiettivo di sostituire i docenti. Vuole
essere invece una tecnologia di supporto allo stu-
dente». L'intelligenza artificiale, sostiene Caccia-
mani «deve essere di supporto all'uomo in quello
che gia fa, dandogli strumenti nuovi per la trasmis-
sione della conoscenza. Non sostituisce 'uomo -
che, al contrario - rimane sempre garante».
L'obiettivo del simulatore d’esame, infatti, & «ab-
battere I'ansia da prestazione dello studente e
supportarlo nello studio», spiega ancora Caccia-
mani. L'intelligenza artificiale insomma & un alle-
natore.

I primi a provarlo, come esercizio, sono stati gli
studenti del corso in psicologia del consumo e del
marketing tenuto in Cattolica da Matteo Cento-
messe, che coordina il progetto. Gli studenti testa-
no il boot come esercitazione. Questa tecnologia
& stata sviluppata in collaborazione con Memo-

=
=
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ri.ai, una societa di Altedo (Bologna) che dal 2018
sviluppa una piattaforma per gemelli digitali in
grado di sostenere vere e proprie conversazioni,
se addestrati e istruiti ad hoc, grazie all'integrazio-
ne con l'intelligenza artificiale. Una sorta di chat-
bot evoluta. Il progetto apre pero le porte a molte
applicazioni, sia in universita, che altrove, per
esempio, il virtual coach si pud usare anche nella
formazione professionale. In un‘azienda dove il la-
voratore piu esperto va in pensione e tutta la sua
esperienza, cid che ha imparato negli anni, rischia
di andare dispersa, questo pud «educare» il boot
e insegnarli a formare altre persone. «ll culmine di
questo nostro lavoro sara arrivare a creare un ‘vir-
tual coach’ in grado di addestrare le persone a di-
ventare dei bravi creatori e addestratori di agenti
di intelligenza artificiale, e certificare questo per-
corso con l'attestazione di credenziali digitali»,
spiega il ceo di Ex Machina Italia. In poche parole,
«macchine che aiutano gli umani a creare e adde-
strare altre macchine».

L'utilizzo dell'lA si puo spingere anche oltre le
aziende e le Universita, ad esempio diventando
un supporto per la terza eta. E non solo per fare
compagnia agli anziani. Nelle macchine, infatti, «i
nonni possono trovare un interlocutore a cui rac-
contare la propria storia e quella della propria fa-
miglia«, spiegano gli esperti di Ex Machina ltalia,
in modo che nulla vada perduto per le generazioni
future. Questo grazie al fatto che la tecnologia og-
gi & ormai facile da usare, € alla portata di tutti.
Per questo il progetto pud davvero essere un‘ar-
ma in piu per la didattica e per aiutare gli studenti,
per esempio, a superare |'ansia da esame. Perché
esercitandosi piu e piu volte possono testare se
stessi e quindi prepararsi sempre meglio in previ-
sione dell’'esame reale. L'Universita, ma anche i
privati, sono ormai pronti a testare nuove forme di
didattica. Da questo punto di vista I'innovazione e
anche l'intelligenza artificiale sono davvero nuovi
alleati, come il progetto del virtual coach su cui
stanno lavorando I'Universita Cattolica e la star-
tup bologne, Ex Machina Italia, dimostra.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
UNO STRUMENTO VERSATILE

Formazione in azienda
e supporto agli anziani

Ex Machina Italia & una startup
bolognese che opera nel
settore digitale. La partnership
con Universita Cattolica ha
portato a sviluppare un
progetto innovativo per la
didattica scolastica e
universitaria, ma non solo.
Virtual coach, Potra essere
utilizzato anche in ambito
aziendale per la trasmissione di
saperi ed esperienze tra
generazioni, o come ausilio per
la terza eta. | primi a testare il
virtual coach sono stati gli
studenti del corso in psicologia
del consumo e del marketing
tenuto in Cattolica da Matteo
Centomesse.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile UN IVERSITA. E RICERCA

90



Giorno - Carlino - Nazione Economia& L avoro

b&, . rassegne
7 infoStaripa 15-GEN-2024 pagina18/
7 pag
DOMANDE
COERENTI
CON LE PROVE

Il virtual coach
non sostituisce
i docenti, ma
allena gli
studenti,
testandoli con
domande che
nascono grazie
all'intelligenza
artificiale. La
macchina viene
addestrata per
poter porre
domande
coerenti con il
programma
dell’esame e in
questo modo
gli studenti
possono
prepararsi
avendo un
alleato in pil
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CORSI & MASTER

C’¢ tempo fino al 31 gennaio per iscriversi al
master in Graphic Design organizzato da
Ied di Firenze. Il masterintende formare pro-
fessionisti specializzati nella progettazione,
gestione e coordinamento di un team di lavo-
ro e nella direzione di tutte le fasi del proces-
so creativo. Il percorso, infatti, intende valo-
rizzare le competenze gid in possesso dei can-
didati, offrendo un ampliamento multidisci-

nhnnm oconun fnnnc Q'l7 noin mDI]7I'I ’ﬂ nnrh-
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colare, la figura del graphic designeréingra-
do di lavorare con tutti gli strumenti di ulti-
ma generazione a favore di una progettuali-
ta originale e innovativa. Si occupa, inoltre,
degli aspetti grafici e visivi della comunica-
zione, sia cartacea sia sul web, dall’analisi
degli obiettivi fino al controllo “sulla produ-
zione del messaggio (per magazine, brand,
packaging, video, social communication, di-
gital publishing). Il percorso didattico inte-
gra la conoscenza di strumenti e tecnologie,
approfondimenti teorici e cul-
turalie metodologie di proget-
to, con particolare attenzione
alla comunicazione visiva in
tutte le sue espressioni. Al ter-
mine del master, il graphic de-
signer potra lavorare in ambi-
tograficoe pubblicitariopres-
so aziende, agenzie, studi,
web agency, case editrici o co-
me freelance aprendo il pro-
priostudio professionale, ma anche in quali-
ta di direttore delle strategie di comunicazio-
ne presso aziende e agenzie di pubbliciti e
pubbliche relazioni. Per iscriversi ed avere

maggiori informazioni, consultare il sito
web: www.ied.it.

Sono aperte le iscrizioni al master in Diritto
penale di impresa erogato da Lumsa in mo-
dalita online. Il master si propone, in partico-
lare, di approfondire lo studio della discipli-
na penale dell’impresa e delle sue continue
evoluzioni. La conoscenza approfondita del-
la materia permette, infatti, a chi opera
all’interno delle imprese un dialogo effi-
cace anche con esperti di altri settorie ga-
rantisce la consapevolezza dei limiti en-
troi qualila condotta aziendale é da con-
siderarsi lecita. Proprio per questa ragio-
ne, il corso, attraverso un approccio mul-
tidisciplinare, mira a formarefigure pro-
fessionali altamente specializzate nel set-
tore del diritto penale di impresa ed estre-
mamente versatili nella gestione dei rischi
che potrebbero derivare dalle attivita delle
organizzazioni complesse. Il master & desti-
natoailaureatielaureandi in giurispruden-
2a, economia, scienze politiche, avvocati e
dottori commercialisti gia iscritti nei rispetti-
vi albi. Tra i principali profili professionali
in uscita dal master, vi sono quelli di avvoca-
to, giurista, consulente, manager d’impresa
specializzato in corporate governance e nella
pianificazione fiscale dell’impresa e, infine,

1 LUMBSA

Universita

specialisti nel settore professionale e azienda-
le del diritto penale economico.Per maggiori
informazioni occorre consultare il sito inter-
net: https: | | masterschool.lumsa.it

——® Riproduzione riservatac——
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Nuova edizione del master della Statale di Milano

Dati 1n sicurezza

Esperti per tutelare dal cyber risk

Paginaacura
DIFILIPPO GROSSI

ino al 5 febbraio & possi-

bile iscriversi alla nuo-

va edizione del master

in Cybersecurity e pro-
tezione dati (competenze digi-
tali, legali e manageriali)
organizzato dall’'universi-
ta degli studi Statale di Mi-
lano. Il master si propone
di approfondire le esigenze
aziendali legate a cyberse-
curity e protezione dati for-
mando professionisti che
siano in grado di analizza-
reil rischio delle architettu-
re di sicurezza per identifi-
care potenziali minacce e
vulnerabilita, di sviluppa-
re politiche aziendali per
aumentare il livello di pro-
tezione dei sistemi da attacchi
oincidenti informatici, confor-
memente alle best practice e
agli standard piu diffusi. Du-
rante il corso, che si articola in
500 ore di didattica frontale,
completate da 250 ore di tiroci-
nio che consentiranno di conse-

guire 60 crediti formativi uni-
versitari, gli studenti impare-
ranno la predisposizione di pro-
cedure per la governance, il
controllo costante dei sistemi,
Pauditing, la gestione della
conformita e dell’operativita.
In particolare, il corso intende

trasmettere conoscenze, abili-
ta e competenze necessarie per
seguire gli ultimi sviluppi tec-
nologici nell’ambito della cy-
bersecurity e comprenderne
P’evoluzione per introdurre so-
luzioni innovative e definire,
attraverso la stesura di politi-

chedisicurezza, la strategia or-
ganizzativa, gli obiettivi e la
cultura necessari a garantire
la protezione dei dati e dei si-
stemi informatici dalle minac-
ce interne ed esterne. «Le com-
petenze trasmesse dal master
sono lingrediente fonda-
mentale per chiunque in-
tenda cimentarsi con le pro-
fessioni di cybersecurity
manager eresponsabili ad-
dettialla privacy e alla pro-
tezione dati sia nel settore
pubblico che nel settore pri-
vato. Siamo di fronte ad un
progetto formativo, traipo-
chi in Italia, che & in grado
di offrire agli studenti una
visione a 360° sulle diverse
problematiche coinvolte
dalla cybersecurity: tecno-
logiche, legali, manageria-
li. L’obiettivo ambizioso & di for-
mare esperti che nell’ambito di
un’organizzazione possano fa-
re da ponte tra il sapere tecni-
co e quello legale-manageria-
le», spiega Danilo Bruschi,
coordinatore del master.

——© Riproduzione riservata —
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L ’economia

Mercatodel lavoro
e gender gap
Piu laureate

ma pochi posti

di Valentina Lupia e a pagina 8
ILRAPPORTO

Lavoro e gender gap
Piu laureate

ma 'occupazione
¢ fermaal 47%

| numeri

54,5%

In maggioranza

Oggi il 54% dei laureati
della capitale € donna,
nel 1981 rappresentavano
soloil36% del totale

Il titolo di studio delle
ragazze aumenta anche
in periferia ma il tasso
non cambia da 10 anni

di Valentina Lupia
A Roma ci sono piu laureate che
laureati, ma il numero degli uomi-
ni chelavorano & superiore a quel-
lo delle donne occupate. 11 livello
d’istruzione € in aumento su tutto
il territorio, ma varia da quartiere
a quartiere privilegiando le aree
abitate da famiglie con redditi pit
alti. A rivelare tali differenziazioni
€ uno studio di #mapparoma, un
report su base Istat che ha messo
assieme i dati divisi per sesso in
termini di accesso all’istruzione e

355 mila

Latriennale

Leragazze della Capitale
che hanno una laurea
triennale sono 355 mila, a
fronte di 296 maschi laureati

occupazione, stabilendo che si, ne-
gli ultimi quaranta anni, il gender
ap si & progressivamente ridotto,
ma le disparita persistono.

L’aumento dilaureate nel perio-
do considerato ¢ stato costante:
nel 1981, su 172mila romani con la
laurea solo 62mila erano donne,
appena il 36% del totale; nel 2011
le donne laureate nella Capitale
sono arrivate a 265mila a fronte di
232mila uomini, il 53%. La maggio-
ranzanetta. Oggileragazze con al-
meno la triennale sono 355mila
fronte dei 296mila maschi: la di-
stanza & quindi ulteriormente au-
mentata, e le donne laureate a Ro-
marappresentano il 54,5% deilau-
reati complessivi.

Nello studio le ragazze vedono
il riscatto, la possibilita di salire
sull’ascensore sociale e migliora-
re le condizioni economiche di

13,0%

Licenza elementare

1113,5 % dei romani, senza fare
distinzione di genere, ancor
oggihasololalicenza
elementare o non ha titoli

partenza. Cid spiega perché la
maggiore prevalenza di donne lau-
reate risulta soprattutto in perife-
ria intorno e fuori dal Grande rac-
cordo anulare, a Tor Fiscale, Porta
Medaglia, Acqua Vergine, Maglia-
na, Castel Fusano e Castelluccia,
oltre al quartiere di San Lorenzo.
Al contrario, le zone dove vi € una
prevalenza di laureati uomini so-
no tutte nella citta benestante: la
differenza maggiore a Farnesina e

a Repohblca —y
Roma
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Parioli, e poi Acquatraversa ed
Eur, Pineto, Navigatori, Salario,
Medaglie d’Oro e Tor di Quinto,
Della Vittoria e Prati.
L’occupazione, perd, continua
arimanere sempre a vantaggio de-
gli uomini, non costretti a dover
scegliere necessariamente tra car-
riera e vita privata: ancora oggi &
la donna a dover lasciare il lavoro
se i servizi per I'infanzia dell’area
in cui abita non vanno di pari pas-
so con la domanda. E se il nido
non c’¢, i nonni nemmeno, e non
ci sono soldi per pagare una ba-
by-sitteril risultato & presto detto:
¢lamamma arimetterci, a chiude-
re un capitolo della propria vita e
adedicarsi esclusivamente ai figli.
Magari nell’attesa di riscattarsi,
un giorno. Ma vediamo i dati. Nel
1981, su 94Imila romani occupati
solo 317mila erano donne, appena
il 34% del totale. Ma gia nel 2011 le
donne occupate a Roma erano au-
mentate nettamente fino a 507mi-
la, a fronte di 573mila uomini occu-
pati (in calo, quindi, rispetto a 30

anni prima), arrivando al 47% del
totale. E dieci anni dopo, cioé nel
2021, la percentuale di lavoratrici
sul totale degli impiegati rimane
la stessa (47%), essendo 513mila a
fronte dei 577mila uomini. In nes-
sun quartiere della citta le donne
occupate superano gli uomini. Le
differenze minori sono osservate
in zone eterogenee: i valori pia
bassi sono a Villaggio Olimpico e
Pineto, Tre Fontane, Navigatori e
Portuense, Laurentino, Salario,
Grottaperfetta, Tuscolano nord e
Monte Sacro. Viceversa, le diffe-
renze maggiori tra uomini e don-
ne occupati si registrano soprat-
tutto nelle periferie fuori dal Rac-
cordo. Ma con qualche eccezione:
il massimo a Santa Palomba, Cen-
tocelle e Santa Maria di Galeria, e
poi San Vittorino, Lunghezza e
Borghesiana, Prima Porta, Giardi-
netti-Tor Vergata, 'area intorno al-
I'aeroporto dell’Urbe e Quadraro,
Torre Angela, Settecamini e Ap-
pia Antica nord, Cesano.
Differenze di genere a parte, os-

Livello d’istruzione
Leragazze, anche nella capitale,
studiano piU dei colleghi maschi

servando i dati emerge anche del-
I’altro. Le zone di Roma con pia
laureati sono quelle considerate
piu ricche, essenzialmente muni-
cipi corso Trieste, Parioli, Camil-
luccia, ai quali si aggiungono pero
anche Nomentano, Medaglie d’O-
ro, Pineto, Farnesina, Tor di Quin-
to, Ponte Milvio, Fleming. E c’¢ an-
che I’Eur. I tassi pit1 bassi sono in-
vece in periferia, nei quadranti vi-
cino o fuori dalRaccordo e in parti-
colare nel VI municipio, col mini-
mo a Santa Maria di Galeria, a San-
taPalomba, San Vittorino, Borghe-
siana, Torre Angela, La Rustica,
Tor Cervara, Acilia nord, Torre
Maura e Tor Sapienza. Infine, sem-
pre tralasciando le differenze tra
uomini e donne, il tasso di occupa-
zione nel 2021, come l’istruzione,
risulta nettamente aumentato ri-
spetto al 1981, pur con un anda-
mento piu variegato che risente
probabilmente del crollo dell’oc-
cupazione intervenuto in citta tra
12020 e 2021 a causa della pande-
mia.
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Negli ultimi quaranta anni,
secondo i dati elaboratida
MappaRoma, la scolarizzazione
della citta & statain continuo
aumento, dal censimento del 2021
risultavano 651 mila laureati
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I dossier. Corsa per approvare, entro giugno, un pacchetto di misure che disegnera il futuro dell’'Unione:
dalle regole anti fake news alle garanzie sulle inchieste giudiziarie alle norme su imprese e sostenibilita

Corsa per arrivare alle elezioni
di giugno chiudendo fascicoli
strategici per I'Unione. Gia
prima del voto entrano in vigo-
re importanti regolamenti

VERSO LE ELEZIONI EUROPEE
Digitale e ambiente,
la Ue cambia

gia prima del voto

misure green.

come quello anti fake news el
pacchetto sui servizi digitali. A
fine anno gia previste nuove

Marina Castellaneta —apag 7

Intelligenza artificiale e green,
la Ue cambia gia prima del voto

Marina Castellaneta

Diritti dei cittadini e doveridelle im-
prese nel segno della tutela dell’am-
biente, deilavoratoriedel consuma-
tore. Le istituzioni Ue, Parlamento
europeoin testa, vogliono terminare
lalegislaturae arrivare alle elezionidi
giugno 2024 chiudendofascicolistra-
tegiciperl’economia e perlasosteni-
bilita e approvandoattilegislativi che
disegneranno il futuro dell’Europa
anche nel contesto mondiale.

In primoluogo, gli eurodeputati,
il Consiglio elaCommissione punta-
nosulladirettivarelativaaldovere di
diligenza delle imprese ai fini della
sostenibilita, che modifichera la
2019/1937 (sivedalapprofondimen-
toapagina17). Adicembre 2023 sié
chiusol’accordotraleistituzioniat-
traversoil trilogo (il negoziato infor-
male al quale prendono parte alcuni
rappresentanti di Parlamento, Con-
siglioe Commissione)eadessoman-
cano gli ultimi passaggiperl'appro-
vazione formale che porteraa unte-
stocruciale perlatransizioneeare-
golecerte perle imprese cheoperano
nel mercato unico orientate agli
standard ambientalie allatutela dei
diritti umani nelle catene globali di
approvvigionamento.

Le aziende, dal tessile all’agricol-
tura, dal commercio all’edilizia (con
limiti applicativi, invece, perleistitu-
zioni finanziarie), saranno tenute a
elaborarepiani climaticinel rispetto
degli accordi di Parigi e altre misure
perassicurareI'applicazione deiprin-
cipiispiratiaquelli contenutinelle li-
nee guida Ocse e nei principi Onu su
business and human rights. L’inter-
ventodell'Unione segna un passaggio
epocale perché, perlaprimavolta, si
passera dalla volontarieta della re-
sponsabilita sociale diimpresaall’ob-

bligatorieta. Leistituzioni hanno an-
cheraggiuntol’accordosull’aziona-
bilita deirisarcimentidelle vittime di
questeviolazioni dinanzi ai tribunali
nazionalidegli Stati membrinei casi
incuileaziende nonabbiano eseguito
leregole sulla due diligence, che de-
vono essereinseritein tuttele politi-
che aziendali e nelle catene globali.

Afine dicembre ¢ stato raggiunto
anchel'accordonel trilogo sullo Eu-
ropean Media Freedom Act (Emfa)
che portera a una protezione raffor-
zatadellalibertadeimediaatuteladei
giornalisti e della democrazia. Su
questastrada éarrivatal’intesa politi-
casuldivieto di utilizzare spyware su
giornalistiesulle garanzie ditraspa-
renzaperlaproprietd deimediae sul
servizio pubblico.

Entro marzo 2024 sara ultimato
I'iter per I'approvazione definitiva
della proposta didirettiva sulla prote-
zione delle persone attive nella parte-
cipazione pubblica daprocedimenti
giudiziari manifestamenteinfondati
0 abusivi («azioni legali strategiche
teseabloccarela partecipazione pub-
blica», Slapp). Leregole porterannoa
nuovi meccanismi nell’ambito della
cooperazione giudiziaria civile e nel
campo della giustizia, conl'introdu-
zione di un sistema di rigetto antici-
patodeiprocedimenti giudiziarima-
nifestamente infondati, nonché con
rimedi contro i procedimenti giudi-
ziari abusivi e la protezione da sen-
tenze emesse in Paesi terzi.

Chiusoancheiltrilogo sulregola-
mentosull'intelligenza artificiale che
dovrebbe portare, salvo colpi di sce-
na, all’approvazione del testo norma-
tivoentroaprile. Saranno, poi, gli Sta-
ti, nel 2024 a intervenire conil recepi-
mentodialcunedirettive strategiche,
anchenell’ambito del dirittosocieta-
rio, il cui termine di attuazione sul

piano interno ¢ fissato nel 2024.
Entroil 6luglio dovraessererece-
pitaladirettiva2022/2464, chemodifi-
cailregolamento 537/2014, e altre di-
rettive per cio che riguardala rendi-
contazione societaria disostenibilita.
Sempre tra gli atti gid approvatie
che entrano in vigore quest’anno, ci
sono dueimportanti regolamentiin
ambitogreen (sivedal’articoloade-
stra):i12023/2631, sulle obbligazioni
verdieuropee e sull'informativa vo-
lontaria perle obbligazionicommer-
cializzate come obbligazioni ecoso-
stenibili e per le obbligazioni legate
alla sostenibilita, in vigore dal 21 di-
cembre 2024, e il regolamento
2023/1115 sullamessaadisposizione
sul mercato dell'Unione di materie
prime e prodottiassociati alla defore-
stazione operativo da fine 2024, che
consentiral'ingresso nelmercato Ue
dei soli prodotti che non contribui-
scono alla deforestazione.
Interessano poi cittadini, imprese
eistituzionialcuniattinel settore del
digitale con’entrata in vigore com-
pleta, dal17febbraio 2024, del Digital
Services Act (Dsa), che presentanuo-
vegaranzie per cittadinieimprese di
piccole dimensioni. Entro il 17 otto-
bre,dovraessererecepitaladirettiva
2022/2555 relativaamisure perunli-
vellocomune elevato di cybersicurez-
zanell’'Unione (Nis 2).

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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1° febbraio 2024

Ilnodo degli aiutia Kiev

nel bilancio pluriennale
L'incapacita di prendere decisioni
rapide ha fatto ripiombareil
Consiglio europeo di dicembre
nell'impasse sulla revisione
intermedia delbilancio

pluriennale dell'Ue (2021-2027),
perilquale é stato convocato un
vertice straordinarioad hocil
prossimo primo febbraio. A
mettersi controlarevisione del
quadro finanziario dell'Ue fino al
2027 éstatal'Ungheria diViktor

LE SFIDE VERSO LE ELEZIONI EUROPEE

La seconda fase

del Next Generation Eu

Nel 2024 scatta la seconda fase
di applicazione del Next
Generation EU, il piano di
supporto ai Paesi membri dopo
la pandemia che harilanciato il
ruolo e anche I'immagine
dell’'Unione europea.

Il rapporto sull'attuazione
guidera i futuri interventi

La Commissione, a febbraio
2024, presenterail rapporto
sull'attuazione da parte degli
Stati del Recovery and
Resilience Facility (RRF) che
sara la base anche per
individuare i futuri interventia
supporto dei Paesi membri
quando questi strumenti
temporanei, alla fine del 2026,
termineranno.

La lotta alla disinformazione
conil Digital Services Act

Sulla strada verso le elezioni, &
cruciale la lotta alla
disinformazione e alle ingerenze

straniere che potrebbero
minare, ancora piti che in
passato, la campagna elettorale
e condizionare il voto. Sara un
primo test per 'operativita del
Digital Services Act, che ha
predisposto una procedura per
la rimozione dei contenuti
illegali e dei messaggi di
disinformazione.

Lasfida diregolare
I'intelligenza artificiale

Salvo colpidiscena, si potrebbe
arrivare all'approvazione del
testo normativo del
regolamento europeo
sull'intelligenza artificiale entro
aprile (Ai Act): dopo I'accordo
politico raggiunto ainizio
dicembre 2023, ora i tecnici
sono al lavoro per il testo che
sara votato in via definitiva dagli
organismi europei. Se tutto va
bene, poi entrera in vigore tra
due anni, ma potrebbe diventare
di fatto il primo regolamento al
mondo di questo tipo ediuna
certa portata sul tema.

Orban, contraria, in sostanza, a
fornire sostegno finanziarioa
Kiev con 50 miliardidieuro di
bilancio comunitario, parte della
proposta direvisione. Conilno
ungherese sui fondiaKiev, si &
bloccato I'intero negoziato.
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LATENDENZA

Peridata center
super energivori
parte la caccia

a soluzioni green

L’intelligenza artificiale sta
avendo un grande impatto
sull’infrastruttura dei data
center. Sollecitata dai crescenti
carichi dilavoro, necessita di
server sempre pill potenti, che
non riescono piu ad essere
raffreddati efficientemente con
i tradizionali sistemi ad aria. Gli

Data center super energivori
a caccia di soluzioni sostenibili

La tendenza. La potenza di calcolo richiesta dall’intelligenza artificiale fara lievitare i consumi energetici
Il raffreddamento ad acqua e dieci volte piu verde dei sistemi ad aria anche se I'installazione costa di piu

operatori stanno puntando sul
liquid cooling (nella foto),
soluzioni di raffreddamento dei
server che impiegano liquidi -
perlo piu 'acqua - consumano
dieci volte meno energiae
quattro volte meno spazio.
Alexis Paparo —apag. 8

6 Il mercato ha raggiunto
i 2,9 miliardi di dollari
di fatturato nel 2023
E previsto che tocchi
quota 15,3 entroil 2032
Alexis Paparo

Siamo soloalle porte diquella che vie-
ne definita quarta rivoluzione indu-
striale — perI'impatto chel’intelligen-
za artificiale sta avendo e avra — ma
gia oggi, ’'hardware necessario per
eseguire queste nuove applicazioni
ad alta intensita di calcolo non pud
piti essere raffreddato in modo effi-
ciente conletecniche tradizionali. Per
prepararsiaquei che verra, il mondo
deidatacenter sta puntando sul liquid
cooling, ovvero su soluzioni di raf-
freddamentodeiserver cheimpiega-
noliquidi(spessoacqua)al posto del-
l'aria, dissipandoil calorein maniera
piu efficiente, consumando meno
energiae spazio.

Una soluzione che, da nicchia, si
staaffermando sul mercato globale.
Ad ogginon é necessaria per tutte le
applicazioni, main prospettivalosara
sempredipill. Secondoil recente re-
port “Data Center Liquid Cooling
Market” dellasocieta internazionale
di ricerche Imark Group, nel 2023 il
mercato del liquid cooling ha rag-
giuntoiz,9 miliardi didollaridi fattu-
rato ecresceradel19,5% all’anno fino
atoccareiig,3 miliardi nel 2032.

Idatacentersonoaltamente ener-
givori:secondo’Agenzia Internazio-
nale dell’Energia sono responsabili

dell''% delle emissioni digas serrale-
gate al consumo energetico (1-1,3%
delladomanda globale di elettricita).
Larispostaalla crescita delladoman-
da di capacita dicalcolonon puoesse-
re solo costruire pilt data center — o
data center piut grandi, ma lavorare
sull'ottimizzazione delle prestazioni.
Nonostante gli sforzi di efficienta-
mento, infatti, il consumo energetico
deigrandidatacenter cresce daanni
aritmidel 20-40% annuo.

A sottolineare la dinamicita del
mercato, sisono concretizzate opera-
zionidiacquisizione di aziende spe-
cializzate da parte di vari player del
settore (si vedala scheda) e investi-
menti come quello di Equinix — trai
principali operatoridatacenter, pre-
senteinoltre 7o cittadel mondo—che
espanderala tecnologia diliquid coo-
lingaoltre centodeisuoidatacenter,
toccandocirca il 40% del suo portafo-
glio. L’approccio e quello del liquid-
to-liquid cooling, ovvero sistemi di
raffreddamento aliquido che utiliz-
zanole tubature dell'impiantoidrico
del data center. L’obiettivo € andare
siaoltrel’air coolingsia oltreilliquid
cooling pili tradizionale (liguid-to-
air), che scaricail calore assorbito dal
liquido inaria calda espulsa sul pavi-
mento del data center e, per questo
motivo,noneé ingrado digestire den-
sita di potenza molto elevate.

«Due sono le configurazioni che
supportano il bisogno di raffredda-
mentodei server pili potenti: far cir-
colare il liquido accanto ai compo-
nentiadalto consumo energetico co-

meun processore ounascheda grafi-
ca (direct-to-chip) o l'immersion
cooling:immersione parziale ototale
deicomponenti con fluidi dielettrici
(non conduttori) che vengono fatti
circolare per rimuovere il calore»,
esordisce Emmanuel Becker, mana-
ging directordi Equinix Italia. «Intut-
tele soluzioni usiamol’acqua sia per
motivi di universalita di funziona-
mento, sia per tutelare 'ambiente,
evitando la fuoriuscita di prodotti
chimicinel caso diperdite. Enon ¢’¢
spreco, perché I'acqua & immessa in
un circuito chiuso».

Becker spiega cheilliquid cooling
dissipadiecivolte pili calore dell’aria
econsuma diecivoltemenoenergiaa
paritadiraffreddamento, «quindisi
puoscegliere se risparmiare energia
oincrementarela potenza, senzado-
veraumentareilnumerodiserver.E
ancheunaquestione logistica: le so-
luzionidiliquid cooling fannorispar-
miare quattro volte pili spazio, a pari-
tadipotenzadicalcoloraffreddata».

Integrare il raffreddamento a li-
quido negli attuali data center raf-
freddati ad aria & possibile, marichie-
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de un’attenta progettazione ed &
un’investimento piltabreve termine.
Seundata center e stato gia progetta-
toperospitarein futurorackraffred-
datialiquido, il costodiinstallazione
puo essere didiverse centinaia dimi-
gliaiadieuro, frailigeil 40% inpiti ri-
spettoalraffreddamentoadaria, ma
ampiamente compensato dallamag-
giore potenza di calcolo erogabile.

Idata center raffreddati aliquido
permettono anchedirecuperareil ca-
lore in uscita dai server, riducendo
ancora di pitt 'impatto ambientale:
I'acquacaldaviene direzionataauno
scambiatoredi calore, raffreddandosi
erientrandoin circolo.Ilcalorerecu-
perato puo essere convogliato verso
le comunita circostanti, per esempio
per riscaldare case e uffici.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LE OPERAZIONI DI M&A

La corsa verso le aziende specializzate

La crescita costante delladoman-
dadi high performance computer
(Hpc) ha portato e sta portando
sempre di piti allo sviluppo di data
center dedicati, con server gia
oggiin media superiori fino a
cinque volte rispetto allo stan-
dard di meno di dieci anni fa. Ecco
perché vari operatori di data
center — e non solo — stanno
prendendo in considerazione un
investimento pit diretto nel
settore, per poter governare tutti
gli sviluppi che questa tecnologia
potra portare, anche acquisendo
direttamente aziende specializza-
te. Fragli ultimi annunci quello

dell'operatore Modine, che a inizio
gennaio ha acquistato la proprieta
intellettuale e altri asset specifici
di Tmg Core, specialista nella
tecnologia diraffreddamento per
datacenter. Maafine 2023 anche
Vertiv, fornitore globale di solu-
zioni per le infrastrutture digitali
critiche e le soluzioni di continui-
ta, aveva annunciato di aver
acquisito la britannica CoolTera.
Un annuncio che seguiva di pochi
mesi quello dell'acquisizione
dell'azienda canadese CoollT
Systems da parte della societa
diprivate equity Kkr.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

NEL TECNOPOLO DI BOLOGNA

Il supercalcolatore a basso impatto

Il progetto del supercalcolatore
Leonardo, il quarto Hpc (High
performance computer) almondo
per potenza, siinserisce inun
contesto pittampio di riqualifica-
zione dell’Ex Manifattura Tabacchi
di Bologna, certificato Leed Gold.
«ll sistemadiraffreddamento, di
cui cisiamo occupati, & stato
progettato adottando tecnologie
didirect liquid cooling», spiega
Marco Paccagnan,acapodella
Data Center Business Unitdi Dba
Pro. «E stato studiato per consen-
tire massima flessibilita e parzializ-
zazione dei carichi, concentrando

1%

Elettricita globale

lconsumi

'Agenzia Internazionale dellEnergia
stimacheiDatacenter siano responsabili
dell'1%delladomandamondiale

I'utilizzo degliimpianti di raffresca-
mento sulla base delle specifiche
esigenze del data centerCinecae,
quindi, solosugliapparati ITin
funzione, riducendo sensibilmente
i costi di gestione e manutenzione
dellinfrastruttura». Paccagnan
sottolinea che «isistemidi Hpce
dedicati ad applicazioni diintelli-
genza artificiale sono la condizione
necessaria per restare al passo con
i tempi e per permetteredirag-
giungereilivellididigitalizzazione
richiesti dai mercati e spintianche
da molti finanziamenti Pnrry».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

20-40%

Crescita

Piu potenza di calcolo

Il consumo energetico dei grandi
data center cresce da anni
aritmidel 20-40% annuo
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Eugenio Bruno

ul fotofinish gli atenei

italiani hanno saputo

quante assunzioni “ordi-

narie” glierano concesse

nel 2023 cosi da poterle
calendarizzare periprossimi mesi.
Con un decreto datato 1° dicembre
e pubblicatoil 9 gennaio, il ministe-
ro dell’'Universita ha distribuito i
1.835,76 puntiorganico in palio per
I’'anno scorso: stiamo parlando de-
gli spazi di flessibilita — calcolati dal
Mur in base alle politiche di perso-
nale e ai parametri dibilancio, ndr -
cheleistituzioni accademiche pos-
sono utilizzare per il turnover, fer-
mo restando che ogni nuovo pro-
fessore ordinario vale un punto, un
associato 0,7, unricercatore a tem-
po determinato di tipo b (cioe con
prospettive di carriera davanti) 0,5
e cosi via. Numeri che non esauri-
scono i margini di manovra sugli
organici a disposizione dei rettori,
considerando chelaleggedibilan-
cio 2022 prevedeva circa11.500 neo-
assunti da spalmare sugli anni suc-
cessivi, ma che offrono comunque
alcuni spunti di riflessione. Sulle
politiche di reclutamento universi-
tario e non solo.

Grazie all’elaborazione che un
team distudiosi dell'universita de-
gli studi di Bergamo ha realizzato
per il Sole 24 Ore del Lunedi e che
pubblichiamo qui accanto, possia-
mo innanzitutto dividere le 67 realta

380

PER CENTO

Chi haunaspesadi personale
superiore all'80% deve limitare il
turnover al 50% dell’anno prima

1

pubbliche oggetto del decreto del
Mur in due gruppi: le 37 universita
che pesano piu dell’1% dei puntior-
ganico distribuiti e le 30 che si posi-
zionano invece sotto 1’1 per cento.
Fatta la premessa che anche nel
2023 gliatenei con un valore dell’in-
dicatore delle spese di personale pa-
rio superiore all’'80% o con un indi-
catore di sostenibilita economico fi-
nanziaria inferioreaunohannori-
cevuto un contingente assunzionale
non superiore al 50% della spesa per
le cessazioni del 2022, possiamo or-
dinare i due raggruppamenti citati
in funzione dellaloro percentuale di
turnover. Definendo “in crescita”
chisipiazza sopraal 100% (e che po-
tra avere pil entrate rispetto alle
uscite ammesso che decida poi di
utilizzare i punti organico ottenuti)
e “in decrescita” chi arriva sotto.
Scopriamo cosi che nel primo
gruppo (peso superiore all'1%), 16
istituzioni raggiungono il 100%
mentre 21non celafanno. Conuna
nota di merito particolare peril Po-
litecnico diMilano e il suoricambio
potenziale calcolato nel 218 per cen-
to. Altrettanto evidente ¢ il divario
Nord-Sud che si delinea. Tra i 16
atenei “in crescita” se ne contano 13
settentrionalie tre meridionali (Sa-
lerno, la migliore, e poi Chieti-Pe-
scara e Napoli Federico II). Nel
gruppodiquelli di peso significati-
vo, maindecrescita (valea dire so-
pra I'1'%, ma turnover inferiore al
100%), invece, se ne contano cinque

PUNTO ORGANICO

Indica le facolta assunzionali conces-
se aciascun ateneo per il turnover di
personale sulla base di una serie di
parametri di bilancio. Ogni punto

Negli atenei 1.800 assunzioni ordinarie

I «punti organico». Il Mur ripartisce gli spazi di flessibilita per il turnover 2023 che si sommano ai piani straordinari: tra le grandi
universita prevale il Politecnico di Milano. Tutto il Nord va meglio. Centro e Mezzogiorno in affanno anche tra i piccoli atenei

del Nord, sei del Centro e dieci del
Mezzogiorno.

Se passiamo alle universita pit
piccole (peso inferiore all’1% dei
punti organico)ne scoviamo 16 con
un turnover sopra il 100% e 14 sotto
tale soglia. Qui, tra quelle in cresci-
ta, spiccano tuttele realta cosiddette
“dottorali”, alcune delle quali carat-
terizzate da ricambi fuori scala
(446% per Imt di Lucca, 294% per
Gssi, 286% per Pisa Normale, 233%
per PisaSant’Anna, 218% per lusse
215% per Sissa). Pili un paio di atenei
tradizionali che fanno meglio degli
altri: Roma Foro Italico e Politecnico
di Bari. Il loro piazzamento dimo-
stra una maggiore eterogeneita ter-
ritoriale dell'intero gruppo. Tant’e
che frale16 piccole in crescita quat-
trosono ubicate al settentrione, sei
nell’ItaliaCentrale e altre seial me-
ridione. Laddove tra i piccoli con

tHrirnavaraenttail1anoz naahhiamn
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invece una sola del Nord (Iuav Ve-
nezia), seidel Centro e del Sud (in-
clusapero la Scuola superiore meri-
dionale ferma a zero, ma € un dato
non significativo visto che difattoe
stata appena fondata).

Guardando avanti, unatale con-
centrazione da Roma in giu delle
universita piccolein decrescita por-
terebbe con sé unariflessione sulla
sull’opportunita di tenere in piedi
comunque un’offerta generalista. Ai
posteri, intesi come rettori e mini-
stri di turno, I’ardua sentenza.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

organico equivale all'assunzione di
un docente ordinario; a loro volta,
un associato vale 0,7 punti, un
ricercatore di tipo b) 0,5 e un altro
ditipoa) 0,4
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Bergamo 158 . n Bari - Politecnico 187
Trieste
Torino - Politecnico 157 K Insubria 177
Roma - “La Sapienza” m
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Torino 121 m Cassino 126
Palermo
Modena e Reggio Emilia m LAquila “ Perugia - Stranieri
Bologna m Basilicata 106
sasan w0
Salerno 113 i 101
Genova Brescia
Pavi 112 w“
avia T Napoli - Parthenope 101
Chieti - Pescara 108 . Urbino - Carlo Bo
Messina 74
Napoli - “Federico Ii” m Napoli - L'Ori |
p! Siena apoli rientale
Padova m
Udine Teramo
Parma m Salento 91
Roma - “Tor Vergata” m
Maceral
Napoli - Seconda Univ. acerata

~

Venezia - Universita luav

Siena - Stranieri 79
Tuscia

Marche - Politecnica 5
Reggio C. - Mediterranea 73
Sannio - Benevento 73
Molise

Camerino

Scuola Superiore Meridionale

~N | w
[++]

Fonte: elab. Universita degli studi di Bergamo
su dati del Ministero dell'Universita

Centro e sud. La concentrazione delle universita piccole in decrescita apre una riflessione sulla loro sostenibilita
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IL VALORE AGGIUNTO DAL 2007 AL 2022 E CALATO DEL 29,2%

In Molise crolla I'indusiria

La perdita & di 345milioni di euro per Isernia e Campobasso

Una vera disfatta: in Mo-
lise tra il 2007 e il 2022 il
valore aggiunto reale dell'in-
dustria & calato del 29,2 per
cento, passando dai 1.180
milioni di euro a 835 (-345
mln). Arisentire il peso mag-
giore sono state le industrie
della provincia di Isernia e di
Campobasso.

I GENTILE APAGINA &5

IL VALORE AGGIUNTO DAL 2007 AL 2022 E CALATO DEL 29,2%

In Molise crolla l'industria

La perdita & di 345milioni di euro per Isernia e Campobasso

In Molise tra il 2007 e il
2022 il valore aggiunto rea-
le dell'industria & calato del
29,2 per cento, passando dai
1.180 milioni di euro a 835
(-345 min). E’ quanto emer-
ge da un report dell'Ufficio
studi della Cgia su dati Istat.
A risentire il peso maggiore
nel periodo preso in esame
(2007-2021), sono state le
industrie della provincia di
[sernia (-25,6 per cento),
-10,5 per cento per quelle
di Campobasso. Entrambe
hanno perso una posizione
rispetto alla precedente ri-
levazione. Sebbene la nostra
industria in senso stretto
contribuisca al pil nazionale
“solo” per il 21 per cento, tra
i12007 e il 2022 il valore ag-
giunto reale dell’attivita ma-
nifatturiera italiana e sceso
dell’8,4 per cento, in Francia
del 4,4 per cento, mentre in
Germania la variazione &
stata positiva e addirittura
pari al +16,4 per cento. Tra i
principali Paesi europei, solo
la Spagna, con il -8,9 per cen-
to, ha registrato un risultato

peggiore del nostro. E’ il qua-
dro tratteggiato dall’Ufficio
studi della Cgia, ricordando

f‘]"\ﬂ ﬂn“n Fi“ﬂ ﬂn"n cnr‘nnr‘]n
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guerra mondiale a oggi, gli
ultimi 15 sono stati gli anni
piu difficili per la gran par-
te dei Paesi occidentali. Per
quanto concerne l'ltalia, ad
esempio, la grande recessio-
ne del 2008-2009, la crisi
dei debiti sovrani del 2012-
2013, la pandemia del 2020-
2021 e linvasione dell’U-
craina da parte della Russia
avvenuta nel 2022 hanno
profondamente cambiato il
volto della nostra economia.
E’ comunque utile eviden-
ziare che tra il 2019, anno
che precede lo scoppio della
piu grande crisi economica/
sanitaria avvenuta a partire
dal secondo dopoguerra, e
il 2022, il settore manifat-
turiero italiano ha realizza-
to un rimbalzo superiore a
quello registrato nel resto
degli altri principali Paesi
UE. Per la Cgia, e verosimile
ritenere che le crisi 2008-
2009 e 2012-2013 abbiano

sicuramente ridotto e fiac-
cato la platea delle imprese
manifatturiere presenti in

Italia ma ahhiang rafforzato
itaila, ma aoelane rarorzate

la tenuta e le performance di
quelle rimaste sul mercato
che, rispetto alle concorren-
ti straniere, hanno superato
con maggiore slancio gli ef-
fetti negativi provocati dalla
crisi pandemica del 2020-
2021. Il successo registrato
soprattutto in questi ultimi

due anni dai nostri prodotti
made in Italy in tutti i prin-
cipali mercati mondiali e, di
fatto, la conferma della tesi
appena esposta.

I comparto che nell'in-
dustria italiana ha subito la
contrazione negativa del va-
lore aggiunto piu pesante in

Nuovo,Molise

1 Quatitiand b

Lautostrada di Salvini
il bisonte Patriciell

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

STUDI DI SETTORE




Il Nuovo Molise
15-GEN-2024 pagina5/

"B infodiiipa

ornalistici

questi ultimi 15 anni ¢ stato
il coke e la raffinazione del
petrolio (-38,3 per cento).
Seguono il legno e la carta
(-25,1 per cento), la chimica
(-23,5 per cento), le apparec-
chiature elettriche (-23,2 per
centoj, l'energia elettrica/
gas (-22,1 per cento), i mobi-
li (-15,5 per cento) e la me-
tallurgia (-12,5 per cento).
Per contro, invece, i settori
che esibiscono una variazio-
ne anticipata dal segno piu
sono i macchinari (+4,6 per
cento), gli alimentari e be-
vande (+18,2 per cento) e i
prodotti farmaceutici (+34,4
per cento). Tra tutte le divi-
sioni, la maglia rosa & ad ap-
pannaggio dell’estrattivo[4]
che, sebbene possegga un
valore aggiunto in termini
assoluti relativamente conte-
nuto, in 15 anni ha registrato
un incremento spaventoso
pari al 125 per cento Sempre
tra il 2007 e il 2022, il valore
aggiunto reale dell'industria
del Mezzogiorno e crollato
del 27 per cento, quello del
Centro del 14,2 per cento e
del Nordovest dell’8,4 per
cento. Solo il Nordest ha re-

gistrato un risultato positivo
che ha toccato il +5,9 per cen-
to. A livello regionale sono le
imprese della Basilicata ad
aver registrato la crescita del
valore aggiunto dell'industria
piu importante (+35,1 per
cento). Risultato che secon-
do I'Ufficio studi della Cgia &
in massima parte ascrivibile
agli ottimi risultati consegui-
ti dal settore estrattivo, gra-
zie alla presenza di Eni, Total
e Shell nella Val d’Agri e nella
Valle del Sauro. In seconda
posizione si colloca il Tren-
tino Alto Adige (+15,9 per
cento) che ha potuto contare
sullo score del settore agroa-
limentare, della distribuzio-
ne di energia, delle acciaierie
e delle imprese meccaniche.
In terza posizione, invece,
scorgiamo '’Emilia Romagna
(+10,1 per cento) e appe-
na fuori dal podio il Veneto
(+3,1 per cento). Dal quinto
posto in poi tutte le regioni
italiane presentano una va-
riazione di crescita del valo-
re aggiunto negativa. Le si-
tuazioni pil critiche si sono
verificate in Calabria (-33,5
per cento), in Valle d’Aosta

(-33,7 per cento), in Sicilia
(-43,3 per cento) e in Sarde-
gna (-52,4 per cento).

A livello provinciale Mila-
no (con 28,2 miliardi di euro
di valore aggiunto nominale
nel 2021) rimane l'area piu
“manifatturiera” del Paese.
Seguono Torino (15,6 mi-
liardi), Brescia (13,5 miliar-
di), Roma (12,1 miliardi)
e Bergamo (11,9 miliardi).
Delle prime 10 province
piu industrializzate d’ltalia,
7 si trovano lungo l'auto-
strada A4. Tra tutte le 107
province monitorate, quel-
la che tra il 2007 e il 2021
ha registrato la crescita del
valore aggiunto industriale
nominale piu elevata & stata
Trieste (+102,2 per cento).
Subito dopo si scorge Bolza-
no (+55,1 per cento), Parma
(54,7 per cento), Forli-Cese-
na (+45 per cento) e Genova
(+39,5 per cento). I territori,
invece, dove le perdite di va-
lore aggiunto sono state piu
importanti hanno interessa-
to Sassari (-25,9 per cento),
Oristano (-34,7 per cento),
Cagliari (-36,1 per cento),
Caltanissetta (-39 per cento)
e Nuoro (-50,7 per cento).
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Crollo del valore
reale dell’industnia

In 15 anni ha
perso il 29,2%

pagina 3

I dati della Cgia di Mestre: in Molise -29,2% nel giro di 15 anni
Crolla 1l valore aggiunto dell’industria

Isernia p1u colpita di Campobasso

CAMPOBASSO. In Molise tra il 2007 e |l
2022 il valore aggiunto reale dell'industria &
calato del 29,2%, passando dai 1.180 milioni
di euro a 835 (-345 milioni). Il dato emerge
dal consueto report settimanale dell’Ufficio
studi della Cgia che ha elaborato dati Istat.
Arisentire il peso maggiore nel periodo preso
in esame, sono state le industrie della provin-
cia di Isernia (-25,6%), -10,5% per quelle di
Campobasso. Entrambe hanno perso una
posizione rispetto alla precedente rilevazio-
ne.

Ampliando I'analisi su scala nazionale, il va-
lore aggiunto reale dell’attivita manifatturiera
italiana & sceso dell'8,4%, in Francia del
4,4%, mentre in Germania la variazione &
stata positiva e addirittura pari al +16,4%. Tra
i principali Paesi europei, solo la Spagna,
con il -8,9%, ha registrato un risultato peggio-
re del nostro.

«Questi dati — afferma il segretario della Cgia
Renato Mason — dimostrano che c'é la ne-
cessita di mettere a punto una politica indu-
striale di lungo periodo, deregolamentando,
dove possibile, per non frenare la crescita e
lo sviluppo, con una particolare attenzione al
tema del credito. Le difficolta di accesso ai
prestiti bancari, infatti, stanno diventando un
serio problema per tante Pmi».

Il comparto che nell'industria italiana ha subi-
to la contrazione negativa del valore aggiun-
to pil pesante in questi ultimi 15 anni & stato
quello del coke e della raffinazione del petro-
lio (-38,3%). Seguono il legno e la carta (-
25,1%), la chimica (-23,5%), le apparecchia-
ture elettriche (-23,2), I'energia elettrica/gas

sa & ad appannaggio del-

I'estrattivo che, sebbene pos-

segga un valore aggiunto in termini assoluti
relativamente contenuto, in 15 anni ha regi-
strato un incremento spaventoso pari al
125%.

Sempre tra il 2007 e il 2022, il valore aggiun-
to reale dell'industria del Mezzogiorno & crol-
lato del 27%r cento, quello del Centro del
14,2% e del Nordovest dell’8,4. Solo il Nor-
dest ha registrato un risultato positivo che ha
toccato il +5,9%. A livello regionale sono le
imprese della Basilicata ad aver registrato |la
crescita del valore aggiunto dell'industria piu
importante (+35,1%). Risultato che secondo
I'Ufficio studi della Cgia & in massima parte
ascrivibile agli ottimi risultati conseguiti dal
settore estrattivo, grazie alla presenza di Eni,
Total e Shell nella Val d’Agri e nella Valle del
Sauro. In seconda posizione si colloca il
Trentino Alto Adige (+15,9%) che ha potuto
contare sullo score del settore agroalimenta-
re, della distribuzione di energia, delle accia-
ierie e delle imprese meccaniche. In terza
posizione, invece, scorgiamo I'Emilia Roma-
gna (+10,1%) e appena fuori dal podio il Ve-
neto (+3,1). Dal quinto posto in poi tutte le re-
gioni italiane presentano una variazione di
crescita del valore aggiunto negativa. Le si-
tuazioni piu critiche si sono verificate in Cala-
bria (-33,5%), in Valle d'Aosta (-33,7%), in Si-
cilia (-43,3%) e in Sardegna (-52,4).

(-22,1), i mobili (-15,5) e la metallurgia (-
12,5). Per contro, invece, i settori che esibi-
scono una variazione anticipata dal segno
pit sono i macchinari (+4,6%), gli alimentari
e bevande (+18,2%) e i pro-
dotti farmaceutici (+34,4). Tra
tutte le divisioni, la maglia ro-

Ambulanze, trasferment
e ospedali: tanta sanit
nel’agenda del Consigiio

Sanita da curare, la spinta
——_ amiva dalla digitalizzazione
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Altamura» nel Patrimonio
immateriale dell'Unesco.
Detto cosi, chi non
applaudirebbe? Sarebbe il
giusto riconoscimento alla
sapienza degli artigiani del
pane di Altamura, il primo
pane Dop in Europa, nel
2003 (gli altri due Dop
italiani sono il Pane
toscano e il siciliano Pane
del Dittaino). E percio

Altamura», come ha fatto il
deputato della Lega autore

Il «Pane Dop di Altamura»,
infatti, secondo il
disciplinare Ue, puo essere
prodotto solo con farine

$ Il corsivo del giorno

PANE DI ALTAMURA
PATRIMONIO UNESCO
UN PASTICCIO
di Carlo Vulpio ricavate da specifiche
na risoluzione varieta di grano coltivate in
unanime della una precisa area
Camera dei geografica, e quindi in una
deputati impegna quantita limitata. Perorare
ilgoverno a valutare invece la causa diun
Pingresso del noto «Panedi ~ §enerico «Pane di

quanto meno strano che si )

sia chiesto all’'Unesco di %tela del Pane Dop di
accogliere nel proprio tamura, per esempio,
patrimonio non il «Pane dourebbe ribellarsi. Ma non
Dop di Altamura», ma un puo. Il suo presidente e
generico «Pane di anche 'amministratore

di una proposta . . e
(appoggiata dai colleghi di 1@ BioAgricert, la societa d‘;,
tuttii partiti) che &, nella controllo sull’intera filiera:
pitt benevola delle ipotesi, Non pervenuta. Eppure, a
un errore imperdonabile, causa dei grani di ogni tipo
una sorta di nuovo «caso- mescolatineisilos dei
Ferragni», poiché di fatto si mulini con i grani destinati
sostanzia nel medesimo alla produzione Dop, la Ue
inganno di massa per gli mmacaa.dl togliere la Dop
interessi di pochi. al Pane di Altamura.

Altamura» (quindi anche
di un pane non fresco, non
artigianale, per giunta
prodotto con farine di grani
provenienti da qualunque
parte del mondo) é peggio
di un crimine, é un errore,
ed é una manifestazione di
grave ignoranza, poiché la
differenza tra i due prodotti
¢ abissale. E tuttavia se ne
disconosce U'evidenza (o si
finge di). Il Consorzio di

delegato della piu grande
azienda produttrice di pane
industriale del territorio. E

Perché allora I'Unesco
dovrebbe mangiarsi questo
pane «immateriale»?

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ILPROCESSO ALLA CORTE DELUAIA
ELUANTISEMITISMO ETERNO
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Olimpia risposa Simmenthal: di nuovo insieme dopo 50 anni
IIritorno della partnership che porto.a Milano 10 scudetti e la Coppa dei Campioni. Il g.m.: «Ricetta di successo»

1l presente dell’Olimpia Mi-
lano si lega al suo passato nel
nome di un suggestivo ritor-
no: quello del marchio Sim-
menthal. A distanza di quasi
70 anni dalla prima sponsor-
ship, infatti, 'icona italiana
della carne in scatola sara di
nuovo partner della squadra
campione d'Italia e dei 3o tito-
li. A partire dalla seconda me-
ta dell’attuale stagione, Sim-
menthal comparira sulle ma-
glie di gioco, senza alterare
sia il legame principale, con il
Gruppo Armani, sia quello
con altri sponsor. La collabo-
razione, che includera una
campagna digital, porta in
dote il motto Hungry for win-
ning, «affamati di vittorie». E
condiviso dal club ma anche
da Bolton Food, a cui Sim-
menthal fa capo.

«Per noi €& un onore essere
nuovamente tra gli sponsor di
Olimpia Milano. Hungry for
winning racchiude la ricetta

Illogo

SIMMENTHAL

® lllogo
Simmenthal
sulla maglietta
biancorossa di
Milano sotto
quellodi
Armani: torna
un binomio

di successo
interrotto
nel'72

del successo di due protago-
nisti della storia italiana, che
si riuniscono per la seconda
volta per ricordare i successi
del passato e, allo stesso tem-
po, tornare a vincere, conqui-
stando i tifosi in campo e i
consumatori a tavolax», spiega
Roberto Merati, general ma-
nager per I'Ttalia di Bolton Fo-
od. 1 nome che ha asseconda-
to la leggenda delle «scarpet-
te rosse» apparve nel 1956 sul-
le maglie di Milanoc. Nel segno
di Simmenthal (che generava
il mai risolto dubbio: per la
squadra serve l'articolo il o
1a?) arrivarono i primi gioca-
tori stranieri e si alimento un
periodo di successi: tra questi
la gemma della prima Coppa
dei Campioni, nel 1966 contro
lo Slavia Praga.

Ancora oggi I'Olimpia ri-
mane I'unica squadra italiana
ad aver vinto, almeno una vol-
ta, ogni tipo di competizione
ufficiale. Il bilancio della part-

nership, durata 17 anni, rac-
conta, oltre alla Coppa dei
Campioni, di 10 scudetti, 2
Coppe delle Coppe e 1 Coppa
Italia. Nel 1972 l'avventura ter-
mino, 'Olimpia diventé Inno-
centi. Nel 1983 Simmenthal
rientro nel basket, sponsoriz-
z0 Brescia e tanti storsero il
naso. Se mai quello fu vilipen-
dio della storia, il terzo atto
del marchio rimette le cose a
posto. «E un po’ un tornare a
casa — commenta Christos
Stavropoulos, g.m. del club
—: Olimpia e Simmenthal so-
no stati un binomio sinonimo
di successo, innovazione e sti-
le e dopo 50 anni i valori sono
immutati». Anche i tifosi del
terzo millennio potranno cosi
ricorrere al «forza Simm» che
animava quelli dell'epoca. Un
fatto di cultura: solo guardan-
do al passato si puo scrivere il
futuro.

Flavio Vanetti

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’ Armani batte Tortona
Nba, Gallinari va a Detroit

Risultati 162 giornata di serie A: Cremona-
Trento 99-8o; Sassari-Pistoia 107-69;
Varese-Venezia 92-103; Milano-Tortona 83-
82; Brescia-Treviso 88-67; Napoli-Pesaro
93-75; Scafati-Reggio Emilia 102-76. Oggi,
ore 20: Bologna-Brindisi (Dazn). Classifica:
Venezia, Brescia 24; Bologna, Napoli,
Milano 20; Trento, Reggio 18; Cremona,
Scafati, Pistoia 16; Sassari 14; Tortona,
Varese 12; Pesaro 10; Treviso 8; Brindisi 6.
In Nba, Gallinari cambia squadra: passa dai
Washington Wizards ai Detroit Pistons.
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L’influencer rompe il silenzio

Ferragni e il Pandorogate
“Sono a disposizione
delle autorita per chlarlre

Della Valle: “I processi
si facciano nelle sedi
preposte”. Balocco: ‘Il
dolce griffato costava
di piu per lincarto
e la polvererosa”

diViola Giannoli

Niente interviste o post, se non
quelli sulla neve con la famiglia.
Sul caso Balocco Chiara Ferragni &
«a disposizione per chiarire quan-
to accaduto», ribadendo che «ri-
spondera esclusivamente alle auto-
ritd competenti a cui conferma la
propria fiducia». Un altro modo di
dire quello che, confermandole il
sostegno, ha dichiarato Diego Del-
la Valle, ad di Tod’s nel cui Cda sie-
delinfluencer: «I processi si faccia-
no solo nelle sedi adeguate: aspet-
tiamo che la legge faccia il suo cor-
so. Chiara con noi & sempre stata
corretta». Una scelta diversa da
quella di Safilo e Coca Cola che al-
I'imprenditrice hanno detto addio.

Fuori dalle aule di giustizia pero
il Pandorogate va avanti. Anzitutto
il Balocco limited edition non si fara
pit. E non solo per le inchieste. «La
campagna natalizia 2022 & stata de-
ludente — scrive I’azienda cuneese
— e ha prodotto una perdita in ter-
mini di marginalita». A chi spera
neirisarcimenti, insomma, «null’al-
tro & dovuto». Ma perché il dolce
griffato da Chiara Ferragni costava
quasi 6 euro piu del normale? Per
pagare il «cachet esorbitante» del-
I'imprenditrice? Per donare la mag-
giorazione all’ospedale Regina
Margherita di Torino? No, per I'in-
carto e la polvere rosa. Cosi ha ri-
spostola Balocco in una mail giudi-
cata «incredibile» dal Codacons,
I’associazione dei consumatori che
ha presentato gli esposti da cui

hanno preso le mosse le indagini
per truffa delle procure di Milano e
di Cuneo. La stessa associazione
che in questi giorni ha raccolto 250
richieste di rimborso da parte di
quei cittadini che avevano compra-
to il pandoro griffato pensando di
donare il surplus in beneficenza.
Ilegali dell’azienda spiegano ora
che la differenza di prezzo di 5,69
euro tra il pandoro normale e quel-
lo limited edition & giustificata da
«elementi peculiari»: il «nastro di
chiusura», il «sacchetto contenen-
te il pandoro e il cartone esposito-
re personalizzati conla grafica suli-
cenza», una «bustina di polvere ro-
sa e uno stencil in cartoncino ali-
mentare da utilizzare perla decora-
zione». Basta questo a giustificare
il rincaro del 154%? 11 Codacons
chiede ora i dettagli dei costi. Men-
tre la difesa della Balocco prose-
gue contestando la tesi secondo la
quale i consumatori sarebbero sta-
ti condizionati all’acquisto dall’o-
perazione di beneficenza. Per la so-
cieta «né sulla confezione, né sul
cartiglio, né sul materiale espositi-
vo erano presenti indicazioni relati-
ve alla destinazione di una percen-
tuale del ricavato (o di un importo
fisso) a favore della ricerca terapeu-
tica». Secondo Balocco era chiaro
che non vi fosse «correlazione tra
prezzo e donazione». Allora, chie-
de il Codacons, «perché Balocco
non ha informato i consumatori
che la donazione era gia stata fat-
ta? Dov’era quando Ferragni pub-
blicava storie e contenuti sui pro-
pri canali social nei quali, chiaman-
doin causal’azienda,legavale ven-
dite del pandoro alla beneficenza?
Perché non I'ha smentita?». E pro-
prio questa, d’altronde, la ragione
della maxi multa dell’Antitrust alla
societa di dolciumi e all'influencer
per «pratica commerciale scorret-
ta». La stessa ragione che ha indot-
tole procure ad accendere un faro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Indagata Ferragni e il pandoro
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Annunciati gli incentivi: sconti {ino a oltre 13 mila euro
[l piano di bonus dovrebbe partire entro febbraio e interessare anche modelli benzina e diesel
Tornano gli incentivi statali  mila euro oppure 13.750 euro B L'importo pit
per comprare auto nuove. Lo in caso di Isee sotto i 30 mila alto degli sconti

scorso dicembre il ministro  euro. Se si opta per le plug-in 5 70 ériservato
delle Imprese e del Made in  (21-60 grammi di COz2 al chi- alle vetture
Italy Adolfo Urso ha annun-  lometro) lo sconto & di 8 mila Sonoimilioni  nuove 100%
ciato unnuovo pianodisconti  euro o 10 mila in caso di Isse dieurodedicati  ©lettriche
che dovrebbe partire da fine  sotto i 30 mila euro. Con la ai bonus per
febbraio e sara potenziato ri-  rottamazione di un modello comprare auto
spettoaquello del 2023.1Go-  Euro 0,1 0 2 & possibile acce- nuove. Sono
verno ha stanziato 570 milioni  dere ai bonus anche in caso di ripartiti
di euro che si trasformeranno  acquisto di auto benzina e secondo
in bonus e saranno ripartiti  diesel, purché abbiano emis- diverse fasce
secondo differenti fasce che  sioni di CO2 comprese tra 61e che variano
varieranno in base alle emis- 135 grammi al chilometro: lo in base alle
sioni di CO2 del modello di  sconto é di 3 mila euro. emissionidi
auto scelto. Se invece l'auto da rottama- CO2 e nel caso
Una delle principali novitd  re ¢ Euro 3 si avra un bonus di avvenga una
¢ laquota di sconto aumenta- 10 mila euro per le elettriche rottamazione
ta per chi hairedditi piibas-  (0-20 gr/km di CO2) che di-
si. Il ministro ha anticipatoin  ventano 12.750 con I'lsee infe-
un'intervista al Sole 24 Oregli  riore a 30 mila euro, 6 mila
importi dei nuovi incentivi  eyro per le ibride plug-in
che si attiveranno solo alla  (7.500 in presenza di Isee) 0 2
pubblicazione del decreto at-  mila euro se si acquistano
tuativo in Gazzetta Ufficiale. modelli con emissioni di CO2
Senonsihaunvecchiomo-  fino a 135 grammi al chilome-
dello da rottamare si puo¢ go-  tro.
dere di un bonus di 6 mila eu- L'ultima classe prevista dal-
ro (7.500 con Isee inferiore a  la rottamazione comprende
30 mila euro) se si acquista  modelli Euro 4: in questo caso
un’auto con emissioni di CO2  chiacquista un'elettrica godra
tra 0 € 20 grammi al chilome-  di uno sconto di g mila euro
tro (in sostanza elettriche e  (11.250 in presenza di Isee), 6
pochissime ibride plug-in) 0  mila euro per le plug-in
4 mila euro per modelli con  (7.500 con Isee) o 2 mila euro
emissioni di CO2 comprese  per vetture nuove con emis-
tra 21 e 60 grammi al chilome-  sioni di CO2 fino a 135 gram-
tro (5 mila euro con Isee infe-  mi al chilometro. Le auto ac-
riore a 30 mila euro). quistate non dovranno supe-
Gli importi del bonus cam-  rare i 35 mila euro di prezzo
biano in caso di rottamazione  (Iva esclusa) nel caso di vettu-
di una vecchia auto. Il massi-  re nelle fascia di emissioni o-
mo sconto si ha quando si 200 61-135. Per le ibride plug-
compra un’elettrica (0-21  in invece il limite prezzo é di
grammi di CO2 al chilometro) 45 mila euro (Iva esclusa).
con un veicolo da rottamare Edoardo Nastri
Euro o, 1 0 2: il bonus edin © RIPRODUZIONE RISERVATA
CorriereMotori
2024, l'auto che verra
-
EiRESE
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diValerio Berruti

L *elettronica diventa
sempre pitl padrona
dell’auto. Non altrettanto
I’elettricita. Proprio cosi,
perché se la tecnologia
troneggia sugli stand del Ces
di Las Vegas regalando all’auto
un orizzonte sconfinato di
nuove funzioni e seduzioni,
sul fronte dei carburanti
I’energia elettrica iniziaa
perdere qualche colpo.

I segnali di questa piccola
inversione di tendenza sono
tanti. Non ancora decisivi ma
nemmeno trascurabili.
Andiamo con ordine. Il Wall
StreetJournalha appena
rilevato che le vendite di
veicoli elettrici negli Stati
Unitisono cresciute nel 2023
ma a unritmorallentato,
inducendo molte case
automobilistiche aridurre i
piani di investimento. Il
motivo? Gli acquirenti non
vogliono pil lasciare la loro
auto abenzina per
un’elettrica, preoccupati per
la carenza di colonnine di
ricarica o dalla certezza che i
viaggi siano troppo limitati
dall’autonomia della batteria.
Qualcosa del genere deve
avere intuito anche la Hertz,
multinazionale del noleggio,
che ha appena annunciatola
vendita di circa un terzo della
sua flotta elettrica, a causa
dell'indebolimento della

Il punto
Contrordine
meno elettricita
e pi elettronica

domanda e per gli alti costi di
riparazione delle batterie,
sostenendo che utilizzera i
ricavi per acquistare veicoli
conmotore a combustione
interna. Una mossa che segna
indubbiamente un’inversione
di tendenzadopo la
scommessa effettuata dalla
Hertz nel 2021 con un ordine di
100.000 Tesla.

Passando nel vecchio
continente, un documento del
Parlamento Ue evidenzia che
“le aziende europee dominanti
hanno difficolth a realizzare
veicoli elettrici redditizi,
soprattutto a causa del prezzo
elevato delle batterie che
rappresenta tra il 30 e il 50%
del costo diun veicolo
elettrico”.

Sara forse anche per questo
cheileader del settore
automobilistico di tutto il
mondo iniziano il 2024 con
minore fiducia di crescita.
Secondo ii “Giobai Automotive
Executive Survey” di KPMG,
sondaggio condotto su oltre
1.000 dirigenti del settore auto
in 30 paesi del pianeta, emerge
che solo il 34% dei manager
resta “estremamente
fiducioso” sulla crescita
dell’automotive, a fronte del 41
per cento dello scorso anno (in
Europasi & passati dal 31al
24%). Dunque, ci vorrebbe
davvero una scossa ma non
quella elettrica...

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Automotori

Unjoystick per parch
elauto diventa fa
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Intervista al climatologo Carlo Buontempo

“Inostrifigli vedranno
un mondo diverso
o lo stravolge”

[l cal

CARLO
BUONTEMPO
GUIDA
COPERNICUS

112023 l'anno
pit caldo di sempre
Eppureverra

ricordato come fresco

diLuca Fraioli
«Inostri figli vedranno un mondo
diverso da quelloin cui siamo
cresciutinoi e le generazioni
precedenti. Dal punto di vista
climatico, il 2023 si inserisce in una
tendenza ormai consolidata, ma ci
ha sorpresi per molte anomalie:
potrebbe essere una eccezione o
rappresentare l'inizio di una nuova
fase. E comunque probabile che, un
giorno, quello appena trascorso sara
ricordato come un anno fresco...».
Carlo Buontempo ¢lo scienziato
italiano che guida il Servizio
Cambiamenti Climatici del
programma europeo Copernicus:
800 milioni di osservazioni raccolte
ogni giorno, grazie ai satelliti del
progetto, ma anche da stazioni
meteorologiche a terra, palloni
sonda, boe in mezzo ai mari, per
studiare come sta cambiandoil
clima. Martedi scorso il team guidato
da Buontempo ha presentato il suo
rapporto annuale, confermando che
i1 2023 & stato I'anno piti caldo.

Ma non é questala veranotizia,
giusto dottor Buontempo?
«Infatti. Nel recente passato ogni
anno é stato piu caldo del
precedente, quindi non stupisceil
record degli ultimi 12 mesi. Pero nel
corso del 2023 ci sono stati molti
eventi che hanno sorpreso anche noi
climatologi. E stato il primo anno in
cui tuttiigiorni sono statidiun
grado piti caldi rispettoall’era
pre-industriale. E quasi il 50% di

questi giorni sono stati soprail grado
emezzo. A novembre abbiamo avuto
perla prima volta due giorni sopra i
due gradi. Luglio & stato il mese pitl
caldo di sempre. Sorprendente &
stata anche la perdita di ghiaccioin
Antartide».

Possiamo dire che & ormai fallito
Pobiettivo indicato dall’Accordo di
Parigi di mantenereil riscaldamento
entro 1,5 gradirispetto all’era
pre-industriale?

«No, perchéasogliadil,5
dell’Accordo di Parigi siriferisce a
una media su vent’anni. Enon
pensiamo diarrivarci in questi
termini prima del 2034. E ormai
chiaro pero che ogni giorno che
passa ci avvicineremo a tale soglia.
Do per scontato che supereremoil
grado e mezzo, e tuttavia se
riuscissimo ad arrivare velocemente
a emissioni zero, a decarbonizzare
Peconomia, avremmo ancora una
possibilita di tornare sotto entrola
fine del secolo».

Non nell’immediato comunque.
«No. Le nostre azioni, anche le piti
incisive, non potranno influire sui
prossimidieci anni o quelli
successivi. Verosimilmente, peril
resto dellanostra vita avremoa che
fare con temperature superioria
quelle che abbiamo visto finora. Il
2023 verraricordato come un anno
fresco, se non freddo».

Comesispiegano le tante
anomalie del 2023? Colpa di El Nifio
(il periodico surriscaldamento del
Pacifico meridionale)?
«Eragionevole supporre che tutto
ci0 sia una combinazione di E1 Nifio e
delriscaldamento globale. Ma se si
confronta il 2023 conil1998 0il 2016
(idue El Nifo pit1intensi in anni
recenti) vediamo che nei 12 mesi
appena trascorsi siamo arrivati a
temperature di molto superiori a
quelle di allora. E ci siamo arrivati
perché nel frattempoil sistema
climatico si & surriscaldato».

Che 2024 ci aspetta? Che futuro
ciaspetta?

«ElNiiio sta raggiungendo il picco
adesso e andra diminuendo di
intensita fino a fine primavera e in
estate. Se si passera a una Nifia
(raffreddamento delle acque del
Pacifico che di solito segue El Nifio,
ndr) particolarmente intensa, allora
12024 potrebbe non battere irecord
del 2023. Ma al momentonon
vediamo segnali che ci dicano che
quest’anno sara particolarmente pit
fresco. Pit1 verosimilmente sara un
altro anno caldo, forse perfino da
record. Se guardiamo pininla, la
tendenza ¢ chiara: ci saranno
oscillazioni, ma la media dei
prossimi 5 anni sara certamente piit
calda dei 5 precedenti».

12023 ha rappresento una
accelerazione imprevista nel
processo diriscaldamento globale?
«Ciod che staaccadendo erasstato
previsto da chi si occupava di clima
gia due decenni fa. Dopodiché, come
dicevo, il 2023 hariservato sorpresee
anomalie rispetto agli scenari
disegnati dai nostri modelli. Le
temperature record del mese di
settembre, per esempio, erano
possibili ma altamente improbabili.
Siamo di fronte a due ipotesi,
entrambe valide. La prima & chela
tendenza climatica che abbiamo
visto negli ultimi anni &1a stessa di
sempre e quello a cui abbiamo
assistitonel 2023 € semplicemente
una combinazione di fattori che si
sono sovrapposti al riscaldamento.
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Laseconda e chein realta il 2023
abbia segnato un cambio diritmoe
che d’ora in poi vedremo anni simili a
quello appena trascorso».

Fin qui lo scienziato. Eda
cittadino, cosala colpisce di tutto
questo?

«Sononato e cresciuto negli anni
Settanta, in un mondo dove ci si
poteva aspettare cheil passato
rappresentasse unabuona base per
prevedere il futuro. Oggi basta
camminare in montagna, osservare
un ghiacciaio, per rendersi conto che
non & pit1 cosk Ii mondo che vidi
negli anni Settanta i miei figlinonlo
vedranno mai. E come seil clima

stesserompendola trasmissione di
pratiche e tradizioni trauna
generazione e la successiva. L’altra
cosa che miimpressiona é che,a
fronte di dati chiarissimi e diuna
conoscenza scientifica solida, come
societa siamo incapaci di cambiare
rotta con il vigore necessario per
raggiungere unastabilita climatica».
Come se lo spiega?
«Studioil clima, nonlasocieta. La
leadership politica risponde alle
priorita sociali dei cittadini. E stando
aquantomidiconoimieifigli(15e 12
anni) e i ioro amici, mi sembra che ia
preoccupazionetraigiovanie
giovanissimi sia molto profonda,

quasi un’ansia esistenziale: mi
stupirebbe se poi la politica non
desse seguito alle loro inquietudini.
Qualche segnale positivo c’e gia.
L’Europa non si ¢ mossa male:il
Green Deal, lo stesso investimentoin
un programma come Copernicus, 0
lalegge climatica. Non che sia
sufficiente, ma esiste una leadership
europea credibile in questo campo. E
anche quello che abbiamo visto negli
Emirati Arabi Uniti a Cop28:il fatto
cheun Paese produttore di petrolio e
membro dell’'Opec abbia ammesso la
responsabiiita dei combustibiii
fossili nella crisi climatica, mi pare
un risultato importante».

©ORIPRODUZIONE RISERVATA

L’eruzibﬁe in Islanda
brucia le prime case

ebollizione. leri la lava haripreso
afuoriuscire con violenza e ha
bruciato le prime case,
minacciando di spazzare viail
tranquillo paese marittimo di
4.000 anime dedito alla pesca.
Le autorita hanno dichiarato lo

Inlslanda la nuova eruzione
vulcanica minaccia I'esistenza di
una cittadina. Solo un mese fa gli
abitanti di Grindavik, a neanche
30 chilometri da Reykjavik,
hanno saputo diavere sotto

i loro piedi del magmain

in piena notte.

stato d’emergenza. Ai pochi
abitanti ritornati a Grindavik
dopol’eruzione el’evacuazione
didicembre, é stato intimato
disgomberare dinuovo

ICELANDIC DEPARTMENT OF CIVIL PR/AFP
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[l mistero del quadro
Sgarbi contrattacca
con le carte dai suoi archivi

In tv nuove accuse nel giallo dell' opera scomparsa

1= = ia 1ntegra, éla prova del fatto  Lafiaccola
Linchiesta che gia prima del 2013 fosse  Quia sinistra
sua. Intendendo cioé chelari-  un dettaglio
costruzione del restauratore  delquadrodi
Gianfranco Mingardi, finitaal =~ Manetti sparito
di Fulvio Fiano centro delle indagini, non &¢  dal castellodi
veritiera. Un'altra nota in pos-  Buriasco,a

ROMA Un’altra persona vicina a
Vittorio Sgarbi, oltre all'ex au-

sesso del critico d’arte parla di
«Mezza ripulitura», a indica-

destra quello
di proprieta di

. AR i i Vittorio Sgarbi,
tista Paolo Bocedi, si propose z%erll\%ﬁi ::f;i Eicccésfgl f;ogf(; con il lume
a Margherita Buzio per rileva- 8 V! sulla sinistra

re in tutto o in parte il castello
di Bugliasco nel quale era
esposto il quadro finito al
centro dell'inchiesta che vede
il sottosegretario alla Cultura
indagato a Macerata per furto
e autoriciclaggio di opera
d’arte. Si tratta di Vito Millico,
come rivela la puntata di Re-
port di ieri, e anche il suo no-
me é citato, insieme a quello
di Bocedi, nella denuncia pre-
sentata da Buzio nel 2013.
«Finora mi sono difeso dal-
le insinuazioni dei giornali,
ora sono libero di farlo nel
merito dell'inchiesta — dice
al Corriere Sgarbi —. Ho gia
raccolto numerosi elementi».
Dal suo archivio mostra una
lista di opere in suo possesso.
Al numero 27 compare la foto
della tela incriminata con un
titolo non completo «La cat-
tura di san...», la data del g lu-
glio 2013 e, annotato a penna,
un 10/12 nello spazio riserva-
to agli interventi di recupero:
«Prima pulitura, inserti tela,
velinatura». Secondo il sotto-
segretario, che sottolinea an-
che come nella foto (in verita
non nitidissima) la tela appa-

scadente e per questo non fu
pagato. Ultimo dato, quello
delle misure del quadro:
205x232 centimetri, meno di
quella rubata. La tesi dell’ac-
cusa é che la differenza sia do-
vuta al taglio dalla cornice,

ma Sgarbi rilancia: «Dove so-
no allora le parti mancanti?».

Infine le testimonianze. 11
sottosegretario sostiene di
aver trovato il dipinto a villa
Maidalchina, nel Viterbese.
Una sua ricostruzione storico-
artistica della vita del pittore
Rutilio Manetti spiegherebbe
perché quel luogo é compati-
bile col ritrovamento e dice di
avere testimoni pronti a con-
fermarlo. Uno di questi, Pie-
tro Pambianchi, ha pero ne-
gato, ieri al Fatto, di aver mai
visto 'opera.

Teri Sgarbi aveva diffidato la
Rai dal mandare in onda Re-
port, che é tornata a parlare
anche dell’altro quadro per il
quale € indagato (a Imperia):
Concerto con Bevitore di Va-
lentin de Boulogne, che
avrebbe provato a vendere al-
I'estero sprovvisto di docu-
mentazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Milano

Memoriale della Shoah
Una mostra sull’'eccidio
dei Mazzetti-Einstein

Il 3 agosto 1944, nei pressi di Rignano
sull'Arno (Firenze), i nazisti irruppero nella
villa dei coniugi Caterina Mazzetti e Robert
Einstein (nella foto): uccisero Caterina con le
figlie Luce e Annamaria. Robert, ebreo e
fratello del fisico Albert Einstein, si salvo
perché si era rifugiato nei boschi: si suicidd
un anno dopo. Quella vicenda (di cui ha
scritto Mara Gergolet su «la Lettura» del 17
dicembre 2023) e rievocata nella mostra
After Images. L'eccidio della famiglia Einstein
Magzzetti: risonanze visive, che sara
inaugurata giovedi 18 gennaio presso il
Memoriale della Shoah di Milano, alle ore
18.30, con la partecipazione dello storico
dell'arte Tomaso Montanari. Liniziativa &
organizzata dalla Fondazione Memoriale
della Shoah in collaborazione con il Centro
Primo Levi di New York. Nell'esposizione,
curata da Alessandro Cassin, le foto sono di
Eva Krampen Kosloski (figlia di Paola
Mazzetti, che si salvd per miracolo
dall'eccidio con la sorella Lorenza: le due
bambine erano orfane di madre e figlie di un
fratello di Caterina Mazzetti, che le aveva
adottate), I'allestimento di Andre Benaim
(Benaim Studio). La mostra sara al
Memoriale fino al 25 febbraio, per essere poi
portata a New York. Per informazioni e
prenotazioni: eventi@memorialeshoah.it.

della ricerca
sull' Olocausto
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Discussioni Il secondo
ordine di colonne della
Basilica Ulpia a Roma,
I'ascensore sull’ Acropoli di
Alene... Iniziative recenti
rilanciano tesi contrapposte
con implicazioni che vanno
al di 1a dell'archeologia

di Gian Antonio Stella

1di 1a dell'imbarazzo per la targa

al mecenate Alisher Usmanov,
ﬂ Toligarca rimorchiato anni fa dal

sindaco di Roma, Ignazio Marino,
nonostante Vladimir Putin avesse gia an-
nesso la Crimea, valeva davvero la pena di
tirar su parte del colonnato della Basilica
Ulpia che «giaceva a terra da secoli e secoli
nell’area dei Fori Imperiali»? Mica tanto,
risponde sulla rivista «Finestre sull’arte»
Bruno Zanardi, noto per avere restaurato
tra tanti tesori anche la vicina Colonna
Traiana. Non solo «il risultato estetico
non € entusiasmante», ma «quel fram-
mento di colonnato e quei gradoni cosi
come li vediamo oggi non sono mai esisti-
ti». Allora, dato che di «Templi, Fori, Co-
lonne onorarie, Teatri e quant’altro di an-
tico rovinato a terra & colma non solo Ro-
ma ma l'intera Italia», cosa facciamo? «Li
ricostruiamo tutti come mai sono esistitie
cosi buttiamo in burla I'ltalia del Grand
Tour, quella dei Richardson, di Goethe o
di Forster?». E, irridendo alla definizione
di Apollodoro di Damasco come «l’archi-
star di Traiano, il restauratore gira la do-
manda a Marino, all'ex ministro della Cul-
tura, Dario Franceschini («la cui “econo-
mia della bigliettazione” aleggia all’oriz-
zonte della speciale “disneyland pretesa
filologica”») e la estende «all’attuale sin-
daco Gualtieri e al nuovo ministro Sangiu-
liano».

Perplessita isolate? No, condivise da va-
1i archeologi di spicco, da Andrea Caran-
dini («Sono contrarissimo a scelte cosi»)a
Maria Luisa Catoni, da Salvatore Settis ad
Adriano La Regina. Che riaprono intorno
allanastilosi un dibattito che va avanti da
decenni. A partire almeno da quello che,
giusto o no, é forse I'esempio pilt noto di
ricostruzione. Quello del Campanile di Ve-
nezia crollato nel 1902 e rifatto «com'era e

Restaurare ma non troppo

Recuperare? Integrare? O rifare per i turisti?
Gli interventi sull'antico dividono gli esperti

dov'era» (quasi: i ruderi originari in realta
furono scaricati in mare) cosi simile al
precedente che un secolo dopo a nessuno
viene in mente che sia una copia.

11 pil1 severo, sul tema, era Cesare Bran-
di. Ostile non solo alla «sconsiderata puli-
tura» (la chiamava con disprezzo «il buca-
to» per rimuovere il «presunto strato di
sudiciume») di monumenti storici, dal
Colosseo al Tempio Malatestiano di Rimi-
ni, ma pill ancora a ogni anastilosi viziata
dal minimo compromesso. Basti rileggere
un pezzo sul «Corriere» nel ’57 dove lo
storico dell’arte esaltava il restauro della
chiesa di San Pietro ad Alba Fucens, in
Abruzzo, distrutta dal terremoto del 1915
ad Avezzano («di gran lunga il migliore
compiuto nel dopoguerra in Italia») e fa-
ceva a pezzi esempi da altri considerati
virtuosi: «La distruzione dei bombarda-
menti, scatenando i rimpianti, ha finito
per forzare un po’ ovunque la mano; sic-
ché ancora non é finita la serie dei restauri
che non sono restauri, ma, nella migliore
delle ipotesi, copie, non so quanto auspi-
cabili o ammissibili, del monumento per-
duto. Ediierilo scempio della ricostruzio-
ne del ponte di Pavia, tanto per fare un
esempio; € ancora in costruzione il ponte
a Santa Trinita a Firenze, che poteva e do-
veva essere ricostruito ripescando le pie-
tre cadute e rimaste nel fiume, mentre &
stato rifatto tutto di nuovo».

Figuratevi il suo orrore, «se andando a
Colonia, troviamo le chiese medioevali, le
famose e pressoché distrutte chiese di San
Gereone, di Santa Maria in Campidoglio,
dei Santi Apostoli, ricostruite “come era-
no” e senza neppure una data o un segno
divisorio fra il tanto nuovo e il poco vec-
chio». Perfino I'ipotesi di spostare un sito
grandioso come Abu Simbel per salvarlo
dalle acque del lago Nasser non lo convin-
ceva: «Non ¢’¢ dubbio che in tutto cio vi
sia stata sollecitudine reale per la salvezza
di tante opere d’arte. Ma soiiecitudine mai
posta: sollecitudine che non doveva di-
sgiungersi da una chiara impostazione te-
orica del problema. (...) Resta il punto fon-
damentaie che smontando e rimontando
altrove quei templi, si crede di salvarli e
conservarli integri, mentre se ne compie
un falso con le pietre originali. E allora,
cosa sisalva se non un simulacro di quello
che fu una architettura? Immaginiamoci
la assurdita irriverente e grottesca di un
tempio nubiano sulle rive di un lago sviz-
zero o immerso nella vegetazione scozze-
se: si crede veramente che si salva un'ope-
ra d’arte come un tempio egiziano toglien-
dolo al sole e all'aria trasparente del luogo
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inimitabile dove fu creato?».

(@ chi dira: un fanatico. Ma € cosi? Cer-
to & che Abu Simbel, con lavori ciclopici
iniziati nel 1964, tre anni dopo quell’arti-
colo, fu salvata. Meno male. Cosi come la
pilt 0 meno sapiente collaborazione fra ar-
cheologi, storici, scienziati, artigiani stra-
ordinari ha via via recuperato quel ponte

Al Qanta Trinita dictritta dai nazict e PAr_
AL DALILA LLIIULA VHIDLLULLY Udl 11AZL1ouLL L L L

chiginnasio di Bologna devastato dalle
bombe alleate e il Duomo di Venzone ab-
battuto dal terremoto in Friuli nel 1976 e il
Ponte Vecchio di Bassano annientato nel
1511 da un incendio appiccato dai francesi
e nel 1748 da una piena del Brenta («Ne’
monti € stata cosi gran tempesta/ E tanta
pioggia dilagossi al piano/ Che ha sgan-
gherato il Ponte di Bassano,/ E I'ha porta-
to via come una cesta») e poi ancora nel
1945 dai tedeschi in fuga... Elo stesso € ac-
caduto in giro per il mondo come nel caso
dello struggente ponte di pietra a Mostar
dopo la guerra civile jugoslava o della
Frauenkirche, la Chiesa di Nostra Signora
a Dresda, rifatta recuperando in parte do-
po la caduta del muro di Berlino le mace-
rie rimaste abbandonate i dal bombarda-
mento alleato del febbraio 1945.

Non sono filologicamente originali»
Puo essere. E non va mai dimenticato. Ma
come spiegd Tomaso Montanari in un
saggio dal titolo Com’era e dov’era: la sto-
ria dell’arte e la funzione civile del patri-
monio culturale, scritto contro I'idea ber-
lusconiana di dare nuove case agli sfollati
dell’Aquila in 19 new town, lo stesso Ra-
nuccio Bianchi Bandinelli aveva torto
quando si spinse a vagheggiare una sorta
di purezza virginale: «Il “ripristino” archi-
tettonico dovrebbe essere vietato da una
legge per la tutela del patrimonio, artisti-
co nazionale e solo autorizzato, di volta in
volta, per casi specialissimi come il cam-
panile di San Marco a Venezia» perché si,
«in certi casi i motivi sentimentali posso-
no essere piu forti delle ragioni artistiche,
ma sarebbe pericolosissimo generalizza-
re». Al contrario, sostiene il rettore del-
I'Universita per stranieri di Siena, questi
«motivi sentimentali» sono essenziali per
il tessuto stesso del Paese: «Chiedere la ri-
costruzione “com’era e dovera” significa
spostare l'attenzione dall’ortodossia auto-
referenziale e spesso fuorviante della teo-
ria del restauro, all'amore per organismi
urbanistici secolari che continuano a vive-
re solo se abitati da una comunita. La qua-
le continua a viverli solo se l'organismo &
ricostruito “com’era e dov’era”, e dunque
tornariconoscibile e degno di essere ama-
to». Una tesi che riprende quanto scrisse-
ro dopo i disastri bellici lo storico dell’arte
rinascimentale Bernard Berenson e pill
ancora l'architetto Roberto Pane. Il quale
spieg0d come certe scelte fossero imposte
«dauna imperiosa necessita anche a costo
di compromessi (...) non del tutto confor-
mi alle norme del restauro moderno»,

perché «le ragioni di carattere affettivo
hanno un enorme valore, e se il mondo
non si decide a tutelarle anche a costo di
qualche generosa contraddizione, si ri-
schia di vedere irreparabilmente saltare
quei pochi e malsicuri ponti che ancora ci
legano alla speranza di veder ricomposta
una societa degna di questo nome».

A farla corta: nelle grandi emergenze,
quando non sono in ballo solo i principi
della tutela artistica, niente tabii. Ma se
non € cosi? Che fare ad esempio delle co-
lonne del Tempio G di Selinunte o del me-
raviglioso ma ormai irriconoscibile teatro
di marna di Heraclea Minoa, in Sicilia? Va-
le la pena, per dire, di scavalcare le buone
regole del restauro per attrarre pil turisti
intorno a un tempio rimesso in piedi a co-
sto di interventi dubbi? No, rispondeva sul
«Corriere» nell’83 lo storico dell’architet-
tura Cesare de Seta in un reportage da Ate-
ne («Troppi restauri minacciano il Parte-
none») dove denunciava un’«anastilosi
spinta» che rischiava di stravolgere I'im-
magine storicizzata dell’Acropoli. Qua-
rant’anni dopo, ha detto al «Manifesto» la
presidente dell’associazione degli archeo-
logi greci Despina Koutsoumba, «é chiaro
che si ambisca non piti all'anastilosi ma a
una ricostruzione integrale». Peggio:
«L’intento ideologico € funzionale al pro-
getto di commercializzazione dell’Acro-
poli».

Una forzatura? Non proprio, risponde
Salvatore Settis: «A guardare quello che
stanno facendoli c’¢ da piangere». Testua-
le. Troppi interventi. Troppi, troppi, trop-
pi. Incluso l'avveniristico ascensore incli-
nato che in un minuto porta dal Peripatos
alla sommita del sito archeologico. O an-
cora, accusa Christian Greco, le larghe
corsie in cemento: «Dicono che le hanno
fatte per rendere tutto accessibile ai disa-
bili. Ma si potevano fare in legno. Rimovi-
bili. Come dove scaviamo noi in Egitto.
Purtroppo quel che stanno facendo ora, in
tutta la Grecia ma soprattutto sull’ Acropo-
1i, é sbagliato. Hanno isolato I'Atene del V
secolo come fosse il compimento della
nostra cultura occidentale e non ci fosse
stato nient’altro, la cultura romana, quella
bizantina. Insensato. Nel momento in cui
ricostruisci tutto isolando il V secolo a.C.
togliendo il resto non isoli una cosa “piu
autentica”: fai un falso». Il tutto senza cu-
rarsi delle critiche internazionali, come se
I’Acropoli appartenesse solo a loro, ai gre-
ci... «Pessimo segnale». Al punto che il di-
rettore del Museo Egizio di Torino si chie-
de se davvero il British Museum accettera
di restituire le statue di Fidia: «Dubito. Se
aprisse alla Grecia si aprirebbe una voragi-
ne senza fine. Immagini se ogni Paese
chiedesse una “restituzione”...». Per farne
€0sa, poi: per rimettere le statue in cima al
Partenone o piazzare lassu delle copie
esposte ai tornadi e alle “bombe d’'acqua”
dei recenti cambiamenti climatici?».
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La parola

® Anastilosié
una parola
italiana di
origine greca
usatain
archeologia per
indicare la
ricostruzione di
edifici,
specialmente
dell'antichita
classica,
ottenuta
mediante la
ricompo-
sizione, coni
pezzi originali,
delle strutture.
Molto spesso i
resti dei templi
cheoggie
possibile
vedere nei piu
famosi siti
archeologici
sono frutto di
anastilosi

® Tragli
esempidi
anastilosi
ricordiamo
quellache ha
riguardato il
duomo di
Venzone, in
Friuli, dopoil
terremoto del
1976; il ponte
dipietraa
Mostar,
distrutto
durante le
guerre
jugoslave; la
chiesa di
Nostra Signora
aDresda, in
Germania,
distrutta dai
raid alleati

Qui sopra: il recente
restauro della Basilica
Ulpia di Roma dove,
con un‘operazione
controversa, e stato
innalzato un secondo
ordine di colonne. A
sinistra: la chiesa di
San Pietro ad Alba
Fucens, in Abruzzo,
distrutta dal sisma del
1915 e ricostruita con
un intervento che per
gli specialisti & «il
migliore compiuto nel
dopoguerrax in Italia.
A destra: I'ascensore
che ad Atene porta in
cima all'Acropoli
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Qui sopra: le macerie dell'antico campanile di San
Marco a Venezia, crollato poco prima delle 10 del
mattino dilunedi 14 luglio 1902 e in seguito
ricostruito esattamente com’era (inalto a
sinistra, un disegno della sezione verticale della
struttura). A fianco: il tempio egizio di Abu Simbel,
scoperto nel 1813 ed esplorato nel 1817, venne
spostato tra il 1964 e il 1968; fu rimontato 65
metri pit in alto e arretrato di 210 metri per
consentire la realizzazione di un bacino idrico
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CASA SANGIULIANO
Paestum, il MiC
si rivende tempio
scoperto nel ‘19
FRANCHI A PAG. 6

SCAVI ARCHEOLOGICI

‘Nuovo tempio a Paestum”
(ma fu scoperto nel 2019)

LA NUTA presentata all’epoca Zuchtrie- mostrano che siamo
) gel spiegd: “Si trattadiunedi-  di fronte a un altro
LANNUNCIO iodoricopi ; io, di
" ficiodorico piccolo,unperipte-  tempio, di modeste
FARSA DEL rodotatodicellainternaedal- ~ dimensioni ma con _
tare, la cui esistenza, circaun  caratteristiche architettoniche
M | N | ST ER[] [] | metro sottoterra, & stata simili a quelle'dei primi g'randi
confermata da apposite templipestaniedadatarsial VI
SANG' UUANU prospezioni geomagne- secoloa.C. Permot1v1ancora(,1.a
» Marco Franchi tiche e georadar esegui- accertare, forse un crollo, all'i-
te sulla scorta dello stu- nizio del secolosuccessivo que-
® annuncio ¢ stato dato dio di alcuni resti rinve- stalistrutu(lira ¢ stata SOSt(llmlta’
in pompa magna dal  nutiaridossodellacinta nella medesima area, ca un
muraria: ipotizziamo nuovo tempio”. La nota del mi-
Ministero della cultu- he si tratti g] nistero del 12 gennaio scorso &
raguidatodaGennaro  ©1eS TEIECLInA St stata ripresa da molte testate
Sangiuliano. Inunanotadalti-  turasacraditipologiafi- P ’

compresa Repubblica. 11 mi-
nistro Sangiuliano era entu-
siasta: “Le recenti scoperte -
hadetto - confermano quanto
aPaestum ci sia ancora molto
da fare sul fronte degli scavi,
della ricerca e anche sul piano
dellavalorizzazione. Dopode-
cenni di inerzia, il Ministero

tolo “Paestum, scoperti due ~ 10ra sconosciuta, re!a—

nuovi templi dorici nel parco ~ tivamente alle sue dimen-
archeologico” si spiegava che  sioni”. Di quel tempio Zu-
“nellazonaoccidentaledell’an-  chtriegelneparlaanchesuo
tica cittd di Poseidonia-Pae-  libro “I luoghi del’Archeo-
stum, aridossodellacintamu-  logia-Paestum”: qui I'ar-
rariaeapoche centinaiadime-  cheologo pubblica anche
tri dal mare” sono stati rinve-  undisegnoricostruttivodel

nuti “due templi greci di stile ~ tempietto del V secolo a.C.. i
i prinIl)otgmpio —con-  Nel libro spiega pure come della Cultura sta dando im-

tinuala nota - inizialmente in- erastata condottalaricerca pulso a nOte.V oli lnlz.la.’tlve”'
tercettatonel giugnodel 2019¢ _ “nellagosto del 2019 grazie Pe;:tca’g) chedinuovosisiasco-
indagato a partire da settem-  a una prospezione geofisica” ~ P&'0 PeRPoco.

bre del 2022, si data ai primi  che erariuscita a “vedere’ quel
decenni del Vsecoloa.C,ead checésottoterra”. Adistanzadi
oggi costituisce, per caratteri-  anni, quella scoperta ora viene
stiche architettoniche e di-  riproposta come nuova, con
mensionali, un assoluto uni-  tanto di comunicato del Mini-
cum dell'architetturatemplare ~ sterodellaculturain cuisispie-
di ordine dorico”. Eppure que-  ga anche che “all'interno della
stascopertatantonuovanone.  struttura templare, al di sotto
Quellostessotempioinfattiera  della peristasi, sono stati reim-
stato ritrovato nel corso della  piegati, probabilmente ascopo
campagna di scavo del 2019  rituale, 14 capitelli
condotta dall’allora direttore  dorici frammentari

Gabriel Zuchtriegel, oggi alla e altri materiali ar-

guida degli scavi di Pompei. E  chitettonici. (...)

gia quasi cinque anni fa quella ~ Questi ultimi ecce-

scoperta fu annunciata con  zionalirinvenimenti

tanto di foto. Quando venne - si aggiunge - di-
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Risale
alVsecolo a.C.
Templi grecidistile
dorico nell'antica
citta di Poseidonia-
Paestum
FOTO ANSA
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Sgarbi diffida di nuovo “Report” dal parlare del caso del quadro rubato perché c'¢
un’indagine. Ma finge di non sapere che i pm lavorano su un’inchiesta del “Fatto”

SGARBI PROVA

A STOPPARE
SERVIZIO REPORT

IL SOTTOSEGRETARIO
alla Cultura Vittorio Sgarhi
ieri ha provato a impedire la
messa in onda del servizio di
Report sul dipinto “Concerto
con Bevitore” di Valentin De
Boulogne con una diffida da
parte dei suoi awocati.
Sgarbi, come ha rivelato Il
Fatto e Report, & indagato
Imperia perché secondo i
magistrati avrebbe tentato di
esportare (a tela
illegalmente. Cosi ieri, a
poche ore dalla messa in
onda, i legali di Sgarhi hanno
diffidato Report dal servizio
anticipato dal Fatto perché
“le notizie stesse non
risultano conformi
all'effettivo svolgimento dei
fatti, violano lart. 684 c.p. e
non sono rispettose delle
norme sul segreto istruttorio”.
Inaltre, sostengono i legali, il
servizio condizionerebbe i
giudici: “La messa in onda di
tale video viola, altres), il
principio cardine del processo
accusatorio: la neutralita
psicologica del giudicante, la
quale richiede che il giudice
arrivi al dibattimento
sgombro da pregiudizi,
dovendo assistere davanti a
sé alla formazione della prova
nel contraddittorio di accusa
e difesa”
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W La carezza

Sinibaldi licenziato
dalla “nuova”
egemonia culturale

di Francesco Merlo

1dettaglio fuori mano, che svelala

natura selvatica dellanuova
egemonia culturale, non ¢ tanto la
cacciata, dalla presidenza del “Centro
perillibro”, di Marino Sinibaldi, che,
sicuramente di sinistra, & perd uno
sperimentatissimouomo dilibri, ma é
lascelta del suo sostituto, Adriano
Monti Buzzetti Colella, che, perora, &
solounuomo di Sangiuliano. Eil
caporedattore che il ministro scelse
quando dirigeva il Tg2 e forse riuscira,
un giorno, a diventare, se non il signor
Egemonia almeno il Marino Sinibaldi
didestra, ma perora € didestrae
basta. Per la verita nessuno puo
provare che serva aqualcosa questo
“Centro” che dal 2010 inutilmente
tenta di convincercialeggere.
Evitandolasolita deprecatio
temporum che nella crisi del libro
vede l'ultimo tramonto
dell’Occidente, milimito aricordare
che pit1 del sessanta per cento degli
italiani non nelegge neppure uno
all’anno. Domanda: nemmeno la
robaccia di Vannacci? E come si
convincea leggere chinon vuole
leggere? Sempre, unlibro contestato
incuriosisce una persona coltae
tollerante, che, chissa, riesce a trarre
qualche sorpresa pure dalla robaccia,
perché soloil diavolo conosce la verita
assoluta. Sono infatti molti i classici
che passarono per il famoso Index
librorum prohibitorum.Ela
stroncatura & la pit vibrante
promozione, 'ammissione che,
pericoloso ma vivo, quel libro merita
tempo ed attenzione, sia pure per
essere smontato. Il Centro, invece,
conun gruzzolo di 4 milioni, pit i

finanziamenti straordinari, ci prova
conifestival,le scuole, le fiere, i
premi. Ed & ovvio che il nome del
presidente, il quale sinora non ha mai
percepito compensi, possa fare la
differenza. Il primo fu Gian Arturo
Ferrari e il secondo Romano
Montroni, entrambi confermati per
due mandati. Sangiuliano, che pure
ama vestirsi da gagaliberale eloda
Matteo Garrone, consiglia i saggi di
Luciano Canfora, onora Gramscie,
perlaBiennale, ha scelto, trai pochi
fiori di liberta, Pietrangelo
Buttafuoco, che nella sua destra € pin
temuto che a sinistra, non hainvece
confermato Sinibaldi, che pure
incarnala sinistra piu liberale, quella
mite etollerante deilibri lettie
consacrati dairiti. Come la famosa
pasta, “dove c’¢ libro c’e Sinibaldi”,
nonillibro-industria del quale non si
intende, ma il libro come religione e
come vitamina, lalettura come
ossessione ad alta voce, persino
quella, che ha spaventato
Sangiuliano, dei candidati allo Strega.
Allievo di Forcella, Sinibaldi ha
plasmato I'antropologia di Radiotre,
che ha diretto per 12 anni, maiuna
parolaccia, neppure quando si apriva
ilfilo diretto nella mitica Prima
pagina, e poi Fahrenheit e niente
trallall, solo lamusica che Morricone
chiamava “assoluta” e contro ogni
infamia ¢’@ unlibro, e contro ogni
libro un altro libro. Ecco, alla civilta e
anche allaretorica del libro come
pensiero e come azione Sangiuliano
ha preferito la sua tribi e senza
neppure l'ironia del “qui &
obbligatorio sputare” di Maccari e
Longanesi.
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Come fu che Renzi perse
le banche e poiil governo

u Nelle carte su Carrai, dilettantismo, conflitti d'interes-
si, pessimi rapporti coi poteri italiani e Ue. Da Mps a In-
tesa, da Etruria alle due venete: la storia di un fallimento

C DIFOGGIA EPALOMBI A PAG.12-13
ILRAPPORTO Dilettantismo, conflitti d'interesse, pessimi rapporti coi poteri italiani e Ue: da Mps
a Intesa, da Etruria alle due venete nelle carte sul ‘consigliere’ Carrai c¢'é la storia di un fallimento

Come fu che Renzi rse

le banche (e poi il governo)

Debolezze Incompetenza,

sindrome da accerchiamento,
la commistione tra interessi

pubblici e privati esplosa
fin da subito col caso Boschi

» Carlo DiFoggia
eMarco Palombi

1 rapporto (preliminare) pre-
disposto dalla Guardia di Fi-
nanza su Marco Carrai - di cui
il Fatto si & occupato in questi
giorni -illumina anche unodei
punti chiave dell’esperienza
renzianaaPalazzo Chigi:lage-
stione dei dossier bancari. Il

tracollo del settore del credito
durante i governi Renzi-Gen-
tiloni (sette banche saltate,
T'indice di Borsa crollato del
60%)non & certosolocolpadei
giovani del contado fiorentino
arrivati nella stanza dei botto-
ni, ma e di certo uno dei motivi
delcrollodiconsensocheneha
chiuso l'avventura: dilettanti-
smo, conflitti d’interesse, poca
comprensione delle forze in
campo innervano messaggi e
mail del consulente informale
del premier, vero “anello di
congiunzione tra gli Ad delle
pit importanti ban-

che italiane e Mat-
teo Renzi’, si legge,
chedaquelruolope-
raltro non rinuncia-
va a fare affari perle
sue aziende in una
commistione opaca
tradimensione pub-
blica e privata che
non era certo solo
sua (vedi Boschi-E-
truria). Ecco una
breve storia per
punti del renzismo
bancario.

GLI ESORDI: BANCA INTESA. 11
25 settembre 2013 Renzinon é
ancora segretario del Pd, ma
tutti sanno che lo diventera a
breve: Carrai scrive all'amico
per convincerlo ad appoggiare
lanomina di Carlo Messina al-
la guida di Intesa Sanpaolo al
posto di Tommaso Cucchiani
(“i nostri in Intesa sono a favo-
re del cambio”). Il 29 Messina,
diventaCeoeisuoirapporticol
renzismo saranno ottimi e pu-

requellifinanziari con Car-
rai (Intesa attiva contratti
per 6 milioni tra 2014 e
2018 alla “sua” Cmc). I1 10
dicembre, invece, Renzi ha
vinto le primarie da due
giorni quando Carrai gli i-
noltra un file arrivato dal
presidente di Intesa Gian
Maria Gros-Pietro che
spiega come la rivalutazio-
nedelle quote di Bankitalia
proposta dall’allora pre-
mier Enrico Letta sia cosa
buonaegiusta.Ilde-

creto passera.

GLI ESORDI/2: ETRU-

o
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RIA. Nel 2014 inizia-

no i contatti per sal-

vare Etruria (nel di-

cembre 2013 Banki-

talia I'ha destinata a Pop Vi-
cenza, invisa agli aretini): a
marzo a Laterina, paese dei
Boschi, la ministra eivertici di
Etruria (compreso suo padre)
incontrano quelli di Veneto
Bancaperresistere; ad aprilea
Palazzo Chigi Renzichiede no-
tizie su Pop Vicenza al gover-
natore Ignazio Visco, che non
risponde; ad aprile e maggio
Boschi ne parla col presidente
di Consob Giuseppe Vegas; a
dicembre entra in scena come
compratore Unicredit e Bo-
schi sollecita ’Ad Ghizzoni,
cheCarraiincalza viamail 113
gennaio 2015. Quel giorno
scrive a Renzi: “In Bankitalia
dicono checé attivismo perché
labancava salvata perché il vi-
cepresidente & il babbo del mi-
nistro (Boschi, ndr)”. A feb-
braio 2015 Bankitalia com-
missaria Etruria.

MPS, LA BCE E DRAGHI. La gra-
na Siena € gia esplosa da un
pezzo quando i renziani arri-
vano al potere. Carrai - comeil
Fatto ha raccontato - si da un
gran daffare sul Monte, in par-
ticolare per informare i Servi-
zi. A dicembre 2014 Mps sta
provando a fare il secondo au-
mento di capitale in due anni
(ilterzo dal 2011) e Carrai scri-
ve a Valerio Blengini dell’Aisi
dopo aver visto Alessandro
Profumo: l'allora presidente
della banca gli dice, tra le altre
cose, che “oggi sela Banca d’I-
talia avesse avuto le palle e a-
vesse difeso in sede europeale
banche italiane come hanno
fattoitedeschiconleloro- che
SONo messe peggio ma non so-
no state toccate - non ci sareb-
be stato bisogno di un aumen-
to cosi grande. Mi dice anche
che secondolui Draghi (gover-
natore Bee, ndr)nonhapotuto
fare nulla (...) perché aveva la
coscienza non proprio tran-
quillasu Mps”. Draghi guidava
laBancad’Italiachediedeil via
libera alla sciagurata acquisi-
zione di Antonveneta che ha
affossato Mps.

LA TASK FORCE. 11 13 gennaio
2015, mentre ancora ci si af-
fannaper Banca Etruria, iren-
ziani cominciano a capire di
essere nei guai. Carrai scrive al
premier: “Devi fare una task
force a Chigicon Tesoro, Banca

d’Italia e qualcuno della presi-
denza del Consiglio esperto di
finanza e non di politica per
supportare il sistema bancario
italiano che & sotto attacco dal-
laBce conilmandantetedesco.
C’e stataunaforte sottovaluta-
zione daparte della Bancad’l-
talia” perché“probabilmente”
s’e fidata delle parole di Dra-
ghi, che peronon halaforzadi
aiutareI'Ttalia, forse “a pensar
male, perché deve coprirsi da
quello che & successo quando
lui era governatore al Mps e
quindi ora lo vuole portare in
mani sicure che siano quelle
di Bnp o di Santander”. Come
che sia, “le banche italiane
tranne Intesa (...) sono messe
moooolto male” e “la nuova
stretta della Bce” rischia di
creare problemi di capitaliz-
zazionea “tutte”: “Matteoseci
fottono il sistema bancario ci
fottono la ripresa economia.
Bisogna battere i pugni ma a-
vendo una linea chiara. Qui
non si scherza”. Il 20 gennaio
il governo approva per decre-
to una riforma delle banche
popolari scritta da Banca d’I-
talia: le 10 piu grandi, com-
presa Etruria su cui il gover-
natore Visco si impunta, han-
no 18 mesi per diventare Spa.
Per Renzi “¢ un momento sto-
rico”, per il ministro dell’Eco-
nomia Pier Carlo Padoan
“renderale popolari piuforti”.
Di quelle 10 banche, ne salte-
ranno tre.

IL BAIL-IN DELLE 4 BANCHETTE.
Tesoro e Bankitalia sul salva-
taggio della piccola Tercas si
fanno portare in giro per mesi
dalla Commissione Ue, che gli
vietal’interventodel Fondoin-
terbancario. In autunno Renzi
esoci capiscono di non poterlo
usare neanche per Etruria,
Banca Marche, CariChieti e
CariFerrara: il 22 novembre
2015 il governo recepiscela di-
rettiva Ue Brrd e mette in riso-
luzione (bail-in) le quattro
“banchette” (cosi le chiamera
in tvun esponente Pd). Decine
di migliaia di azionisti e obbli-
gazionisti “subordinati” per-
donoilororisparmi, 'indice di
settorecalain Borsadel 60% in
pochi mesi. Non manca il di-
lettantismo: il 19 marzo 2016
I'ex Bce Lorenzo Bini Smaghi
manda una mail “urgente” a
Carrai (che la gira a Renzi) per
spiegare chesisonoscordati di
assegnare gli sgravifiscalidetti

“Dta” alle good bank che cosi K

non possono essere vendute e

rischiano la liquidazione. I1 9
marzo 2016 il manager banca-
rio Marco Morelli scrive a
Claudio Costamagna, nomi-
nato da Renzi in Cdp: “PChigi
deve aver presente che nei
prossimimesiquantostaacca-
dendo oggi sul tema subordi-
nati emessi da 4 piccole ban-
chepuotramutarsiin qualcosa
di molto piu rilevante (e piu
difficile da gestire)”. Non lo
hanno avuto presente.

LA BAD BANK E SERRA. 11 bub-
bone cherischiadi far saltareil
sistema sono i crediti deterio-
rati (Npl): nel 2015 toccano il
record (180 miliardi). Il gover-
no pensa auna bad bank cheli
rilevi dalle banche. Le prime
mail tra Renzi e Carrai sono di
fine 2014. A gennaio 2015
Messina di Intesa invia a Car-
rai “alcune riflessioni sul te-
ma”. I giornali parlano di ac-
cordo fatto in Ue, manon é ve-
ro. A febbraio 2016 Renziinol-
traa Carraiuna mail di Davide
Serra del fondo Algebris con
“suoi calcoli” sugli Npl. Carrai
esplode: “Matteo, questa ¢ la
Nama (la bad bank irlandese,
ndr)all'italianadicuiabbiamo
parlato apranzo. Vabenissimo
ma ad oggi Cdp non aveva mai
voluto investire (...) Non tor-
nano invece i calcoli di Serra
perché lui vuole

svalutare trop-

po. Inoltre dam-

mirettanontifa-

re pit mandare

mail da lui su queste cose, lui
haunveicolochecompragliN-
plevadicendoagiro chestain-
dirizzando la politica degli N-
pl. Nobuono. Tel’ho presenta-
toio, fidati dime cazzo”. Labad
banknonarriveramai,lasven-
dita degli Npl si.

L'AFFARE BCC. 11 credito coo-
perativo € un’altra, spesso feli-
ce, anomalia italiana: centi-
naia di piccole banche di terri-
torio che la Bee (e Bankitalia)
vogliono far finire in un’unica
holding sotto la vigilanza di
Francoforte. Il 28 gennaio
2016 Carrai sponsorizza a
Renzi la proposta di riforma
delle BeechearrivadaLeonar-
do Rubattu, all’epoca dg di Ic-
crea, quella che sarebbe dive-
nutala holding delle Bee. Car-
rai gli spiega pure che se passa
questo modello di riforma
Crédit Agricole “sarebbe gia
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pronto” a entrare nella capo-
gruppo. 11 9 febbraio Renzi gli
gira il “dl Banche” con la rifor-
ma (meno radicale, ma nella
stessa direzione) prima che
vada in Cdm: arrivera in Gaz-
zetta il 14 febbraio. Iccrea &
cliente della societa di Carrai.

NEL BUNKER. Aumentano gli
scricchiolii e aumenta pure I'i-
solamento di Palazzo Chigj, ri-
masto senza la famosa task for-
ce . 1117 marzo 2016 il manager
Morelli gira.a Carraie ad Alber-
to Bianchi (presidente della
fondazione Open)una mail che
aveva inviato a Serra in cui dice
che sta dando “una mano a Co-
stamagna/Gallia/Cdp su ‘solu-
zione di sistema’ per le banche
italiane”: “MR deve aver chiaro
(e sicuramente lo ha) che tutte
le constituencies istituzionali
sono contro di lui”, quindi biso-
gna “mettere persone ( non ba-
stano un paio...) competenti,
conspallelarghe, in gradodi te-
nere botta con tutti gli interlo-
cutori di cui sopra”. Inoltrando
la mail Morelli scrive aCarrai e
Bianchi: “Non so cosaraccon-
tano a MR su tema banche,
mercati, sistema economico
in generale, ma vi garantisco
(avendo con loro interazioni
pressoché giornaliere) che
tutti remano veramente con-
tro. Ed hanno aumentato
molto intensita dei colpi. Co-
sa che io trovo vergognosa ...
considerando che rappresen-
tano il Paese”. Seimesidopo, a
settembre, il ministro Padoan
caccial’Ad di Mps Vio-

la, dicendo che lo fa a

nome di Renzi, e fano-
minare Morelli al suo
posto.

*“MI SONO PERSO QUAL-
COSA?".Iproblemi disi-
stema continuano a in-
trecciarsi con gli affari.
11 3 aprile 2016 Messina
(Intesa) manda a Carrai
una mail con una “solu-
zione verae definitivaal
problema sistema ban-
carioitaliano”. Carrai gi-
ra a Renzi e torna a par-
largli di un’aggregazio-
ne Unipol-Mps: “Uni-
pol entrerebbe in Ubi
che rileverebbe Mps”,
ma“c’eunproblema. Ho
mandato Cimbri (I'Ad
di Unipol, ndr) da Co-
stamagna (Cdp, ndr) dopo che
ciavevo parlato e Claudio gliha
detto: si, Marcomihadetto, ot-

tima idea ma ora il problema &
Vicenza e io mi concentrerei su
quello .... Forse ho perso qual-
che passaggio”. Un mese dopo
Pop Vicenza e Veneto Banca
vengono salvate dal fondo A-
tlante messo in piedi da mezzo
settorebancarioperevitareche
il contagio si diffonda (1a “solu-
zione di sistema” di Messina?).
Centinaia di migliaia di piccoli
azionisti perdono tutto. A giu-
gno 2017 la Bee dichiara il dis-
sesto delle due popolari: lapar-
tesanavieneregalata (con tan-
to di dote pubblica) a Intesa.

VIENE GIU TUTTO. A dicembre
2016, dopo le dimissioni di
Renzidapresidente del Consi-
glio seguite al referendum co-
stituzionale, il nuovo premier
Gentiloni approva in tutta
fretta il decreto “salva rispar-
mio” che stanzia 20 miliardi
per le crisi bancarie e avvia la
nazionalizzazione del Monte-
paschi, tenuto a bagnomaria
per un anno per non disturba-
relacampagnareferendaria di
Renzi. A gennaio 2016 il fio-
rentino aveva detto al Sole 24
Ore: “Mps érisanata, ora inve-
stire & un affare”. Non lo era.

0%

IL CROLLO IN BORSA
L'indice del settore bancario
dopo lapplicazione del bail-in
a Etruria & C. perse oltre meté
del suo valore in pochi mesi:

¢ ancora del 20% satto il picco
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IN DIECI ANNI

k&  Serravuole
e Profumo ﬂmmmm.
chebragii —troppo gli Npl,

suMpsnonha , . ..
acosciosa I C1 INVESTe...

poprie  fidati cazzo
lfillllllll d...

Mail di Carrai a Renzi
. 77

LA RELAZIONE

DELLA FINANZA
SUM. CARRAI
OLTRE 450 PAGINE

|
BANCHESALTATE  INRISOLUZIONE  NAZIONALZZATE o ,ﬂ%‘;ﬁ?ﬁ”ﬁa’rﬂg
Carrai, consulente
informale di Renzi: il
rapporto, basato sulla
corrispondenza
sequestrata a Carrai, &
stato predisposto dalla
GdF su richiesta della
Procura di Firenze che a
sua volta era stata
interessata dal Copasir,
il Comitato di controllo
parlamentare sui servizi
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Squadrabancaria
Consigliavanoil Renzi
premier sul tema (da
sinistra) Carrai, Marco
Morelli e Davide Serra
FOTO ANSA/LAPRESSE
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BANCHE BOOM IN BORSA
IPOTESI SUL RISIKO DI CARTA

Il governo controlla quasi il 40 per cento di Mps che, ai
valori attuali, vale 1,6 miliardi di euro. Una cifra che fa
cutivo, anche piu della creazione del terzo polo

gola all

di STEFANO RIGHI

a casa. E in un momento in cui le casse

pubbliche sono vuote, I'opportunita non
¢ da sottovalutare. Il tesoretto si nasconde nella
capitalizzazione di Borsa del Monte dei Paschi
di Siena. Con il titolo attorno a quota 3,20 euro
perazione, il totale del valore di Borsa dellaban-
ca senese corrisponde a poco piu di 4 miliardi di
euro. Il governo italiano, dopo l'operazione di
cessione del 21novembre 2023 di una quota pari
al 25% del capitale, € ancora titolare di poco me-
no del 40% di quella che ¢ universalmente rico-
nosciuta essere come la banca pill antica al
mondo. Quel 40% oggi vale circa 1,6 miliardi di
euro. Una cifra importante che il ministero del-
T'economia guidato da Giancarlo Giorgetti po-
trebbe portare a casa cedendo ad un partner in-
dustriale o, come ha fatto due mesi fa, diretta-
mente sul mercato.

Opportunita

C isono oltre 1,6 miliardi di euro da portare

L'operazione risulta particolarmente delicata,
non solo finanziariamente, anche dal punto di
vista strategico. Da un lato vanno considerate le
esigenze di cassa del governo, dall'altra I'oppor-
tunita che questo esecutivo ha di dare vita a un
terzo polo bancario, che avrebbe il grande meri-
to di favorire la concorrenza in un mercato che
attualmente é condizionato dalla presenza di
due colossiquali sono Intesa Sanpaolo e Unicre-
dit. Venuta meno Ubi, quattro anni fa, la geogra-
fia del credito nazionale si é spaccata in due, da
un lato i due big di dimensione europea, dall’al-
tro tre banche di dimensione nazionale ma che
non riescono compiutamente a rappresentare
una valida alternativa alle due big. Servirebbe
una fusione, ed & su questo punto che ilgoverno
potrebbe esercitare una importante moral sua-
sion. Se ne parla da anni e finora nulla € stato
fatto, neppure dai precedenti esecutivi. Ma

sembra essere questo il momento opportuno
per scelte strategiche e lungimiranti ed é qui che
trova giustificazione la tamburellante attualita
della cessione della quota in mano pubblica:
1.600 milioni farebbero molto comodo all’'ese-
cutivo guidato da Giorgia Meloni e pazienza se
Unicredit e Intesa Sanpaolo non avranno un
concorrente all'altezza sul territorio nazionale.
Non é detto poi che, a loro, la cosa dispiaccia.

Protagonisti

1 risiko nazionale del credito vede i consueti
potenziali protagonisti: Banco Bpm e Bper Ban-
ca. Ma un punto di caduta trail management de-
gli uni e I'azionista dell'altro é difficile da indivi-
duare al momento. Cosi la partita del consolida-
mento industriale del settore bancario passa,
ancora una volta e necessariamente per Siena,
dove quel 40% di azioni in mano pubblica po-
trebbe determinare il futuro prossimo della in-
dustria creditizia nazionale. Tanto piti che i sog-
getti privati sono portati, oggi, a valutare quasi
esclusivamente operazioni carta contro carta,
senza 'impegno di un solo euro cash e alla vigi-
lia di una stagione assembleare che si annuncia
quanto mai ricca di dividendi, questo diventa
complesso da realizzare e da giustificare ad
azionisti attenti, giustamente, alla remunera-
zione del capitale proprio investito.

Dal punto di vista industriale poi, uno degli
aspetti che va considerato riguarda I'infrastrut-
tura informatica. La storia recente insegna che
le fusioni funzionano quasi esclusivamente se i
sistemi operativi delle parti coinvolte sono in
grado di parlarsi rapidamente abbattendo i
tempi di integrazione. Siena ha dato questi ser-
vizi in outsourcing. Banco Bpm ha dovuto sacri-
ficare 'ammodernamento della rete a pili im-
pellenti logiche legate, nel recente passato, alla
gestione degli Npl. Pertanto oggi, chi sitrovapo-
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Piero Luigi Montani,

in miliardi di euro

Unicredit 25700

7656
Finecobank 9,489
Banco Bpm 5057
Banca Mediolanum 5810
Bper 2726
Monte dei Paschi 2447
‘Banca Generali 3769
Credem 2,281
Popolare diSondrio 1,727
Banco di Desio 0,408

0,581

Fonte: elaborazione L'Economia del Corriere

Le principali banche in Borsa
La capitalizzazione dei principali istituti da gennaio 2023,

tenzialmente in vantaggio sul fronte della ge-
stione della rete informatica, dopo aver avviato
il recupero di un ritardo pluriennale, € Bper,
strutturalmente pil1 avanzata degli altri soprat-
tutto quando, fra 12 mesi, I'intera opera di am-
modernamento sara completata.

Crescite a doppia cifra

Dal punto divista dei valori delle bancheil 2023
& stato un anno fuori dal comune. Come si pud
leggere nella tabella in alto, i valori di 13 tra le
principali banche italiane sono nel complesso
cresciuti notevolmente nel corso dell'anno.
L’uscita dalla crisi determinatasi due anni fa con
I'invasione russa dell'Ucraina e la conseguente
difficolta nell'approvvigionamento di materie
prime energetiche, unita allaumento dei tassi
diinteresse che hannoriportato dopoun decen-
nio l'economia su un crinale di normalitd, han-
no spinto i ricavi delle principali banche com-
merciali italiane, Uniche a valere oggi meno di
12 mesi fa sono illimity e Finecobank, che ha pa-
tito la dinamica dei tassi, capace di determinare
importanti movimenti di portafoglio nel settore

Monte dei Paschi
Luigi Lovaglio,
amministratore delegato amministratore delegato

| 1/1/2023 | 121112024 | Variaz.
IntesaSanpaclo 39614

26,70%
80,20%
26,90%
-1002%
4370%
13,08%
6544%
65,22%
6.02%
24,28%
54,71%
1980%
-22.40%

amministratore delegato

amministratore delegato

del risparmio gestito. Con i titoli pubblici che

hanno ripreso a pagare cedole significative tutta
I'industria del wealth management ne ha risen-
tito. Banca Generali ha guadagnato appenail 3%
in Borsa, pur continuando a pagare generose ce-
dole due volte all'anno, mentre Banca Mediola-
num non é arrivata al 15 per cento di incremen-
to, con il titolo ancora lontano da quota 10 euro.
Ne hanno invece beneficiato tutte le banche
commerciali a cominciare da Unicredit, che dal
gennaio 2023 ad oggi ha realizzato un apprezza-
mento dell'ottanta per cento. Alle sue spalle
Bper e il Monte dei Paschi di Siena, entrambe
con un incremento di valore nellordine del 65
per cento. Siena € stata protagonista di una stra-
ordinaria storia di recupero di redditivita dopo
I'aumento di capitale da 2,5 miliardi del novem-
bre 2022, mentre il Banco Bpm ha superato il 40
per cento di crescita in Borsa. Intesa Sanpaolo,
primabanca italiana, ha aumentato diun quarto
la propria dimensione di Borsa superando, uni-
ca del settore, quota 50 miliardi di euro di capi-
talizzazione, quinto titolo del listino di Piazza
Affari dietro Enel, Stellantis, Ferrari ed Eni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Banca Generali Credito Emiliano

Gian Maria Mossa, Angelo Campani,
amministratore delegato direttore generale

Mediobanca Finecobank
Alberto Nagel, Alessandro Foti,

Banco Bpm Banca Mediolanum

Giuseppe Castagna, Massimo Doris,

amministratore delegato

amministratore delegato
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L'OMBRA DEL RISCHIO

SHADOW BANKING IN FRE
(POI LA FED VARA GLIETF SUI BITCOIN )

Non succedeva da prima della pandemia: i volumi della finanza non tradizionale si sono ristretti
I crac cinesi hanno spinto verso mete e investimenti pit sicuri. I timori della Bee e le scelte di Washington

di EDOARDO DE BIASI

b la prima volta che succede dal 2009. Il rialzo dei
E tassi ha colpito anche il settore finanziario non
bancario e la fuoriuscita di capitali dalla Cina
sta creando problemi a questo mondo. Lo shadow
banking (finanza ombra) globale € sceso a 218 mila
miliardi di dollari. Il peso del comparto resta comun-
que superiore a quello delle banche (che hanno asset
per 183 mila miliardi), delle banche centrali (39 mila
miliardi) e delle istituzioni finanziarie pubbliche (21
mila miliardi).

Ma che cosa € lo shadow banking? In estrema sinte-
si, € quel vasto sistema di intermediazione finanzia-
ria e creditizia che, anche favorito dalla crescita del
fintech e dalla diffusione delle criptovalute, simuove
al di fuori dei circuiti bancari tradizionali, e proprio
per questo motivo risulta meno regolamentato e pilt
espostoaturbolenze. Una conferma del caloviene da
S&P. Uno studio dell'agenzia ha messo in guardia dai
rischi che, all'interno del sistema ombra, prendono
forma a causa della crescita dei tassi. In questo qua-
dro, le maggiori difficolta sono incontrate ovvia-
mente da queisoggetti sui cui pesa unaleva finanzia-
ria maggiore e da quelli che negli ultimi anni hanno
vissuto una fase di crescita rapida acquisendo attivi-
ta pilt rischiose. Di conseguenza & opportuno fare un
punto della situazione.

Larcipelago

Questa espressione fu coniata dal Financial Timese
dalla Banca Mondiale. Comprende dal private equity
eventure capital al crowdfunding, da forme di finan-
ziamento parabancario, come factoring, leasing, as-
sicurazioni commerciali allexport di contratti di for-
nitura, ai cosiddetti minibond o, comunque, com-
mercial paper, sino ai finanziamenti pubblici o para-
pubblici (fondi Ue, sgravi, garanzie, confidi).

Grazie a questo sistema € cambiata la fonte princi-
pale di raccolta e finanziamento degli operatori. In-
vece di attingere alle sorgenti classiche, tipo i depo-
siti o l'emissione di bond, gli investitori hanno ini-
ziato a trovare risorse in maniera crescente nel mer-
cato dei capitali, con meccanismi e prodotti
innovativi.

Dal 1990 questo mondo parallelo ha generato una
montagna crescente di debiti. La Fed ha calcolato
che quando ha iniziato a operare le passivita erano
allo stesso livello di quelle bancarie, meno di cinque
trilioni di dollari. Dieci anni dopo, a fronte di deficit
bancari che superavano di poco i cinque trilioni,

quelle dello shadow banking avevano gia superato i
dieci, arrivandoa superare i 20 trilioni. Nel momento
di picco hanno sorpassato i 22 trilioni. Per capire co-
me abbia potuto formarsi questa montagna di soffe-
renze, € necessario capire come funziona.

11 deficit originario viene messo a garanzia di un
altro passivo che viene trasformato in un altro

debito. Ogni passaggio genera nuove passivita che,
alla fine della catena, vengono vendute sul mercato
dei capitali, dove lavorano operatori che non hanno
la minima idea di cosa comprino. A svuotare il ma-
gazzino dei crediti pensa un broker che li raccoglie e
li strutturainun Abs. In pratica li cartolarizza, impac-
chettandoli in un contenitore che, in quanto tale,
avra un rating e un certo grado di liquidita, diventan-
do cosi cedibile. Anche gli Abs, essendo commercia-
bili e redditizi, vengono immagazzinati nei portafo-
gli di intermediari o banche. Ma siccome il sistema
non conosce soste, il magazzino degli Abs é raccolto
in un’altra scatola, il Cdo, a sua volta “lavorato” da
broker specializzati.

Oltre la catena delle passivita

Chi deve investire un ammontare elevato diliquidita
per brevi periodi non ha interesse a depositarlo in
banca, perché non sarebbe coperto dall’assicurazio-
ne dei depositi. Effettuando transazioni pronti con-
tro termine puo invece ottenere buoni rendimenti
garantiti dai titoli acquistati temporaneamente.

Lo shadow banking ¢ ora chiamato Nbfi (Non-Bank
Financial Intermediation). Secondo 'analisi appena
pubblicata dal Financial Stability Board (Fsb), gli as-
set del comparto Nbfi sono scesi del 5,5%. L'organo
di controllo ha notato che Ia diminuzione degli asset
della categoria (che include fondi diversi da quelli
del mercato monetario, hedge fund e fondi immobi-
liari) ha rappresentato la maggior par-
te della flessione complessiva. Assicu-
razioni e fondi pensione hanno rap-
presentato all'incirca tutto il resto.

Questo calo puo essere quasi intera-

mente attribuito ai veicoli d’investi-
mento esposti a possibili deflussi di Ii- =
quidita, come i fondi fixed income, mi-
sti ed hedge fund. I fondi comuni mo-
netari, invece, sono andati meglio: i
flussi in entrata hanno aumentato le
attivita in gestione.
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verso attivita piu sicure.

L'onda di Pechino

provato gli Etf sui bitcoin.

cadel paese.

A meta del 2023 gli acquisti cumulativi di debito so-
vrano e societario investment-grade da parte del set-
tore Nbfi (Non-Bank Financial Intermediation) nel-
I'Eurozona erano tornati vicini ai massimi storici.ll
crac diSvb e le tensioni intorno a Credit Suisse hanno
poicomportato una frenata del comparto. Lo sposta-
mento degli investitori verso tipologie di fondi pilt
sicure ha mitigato il rischio di credito aggregato. An-
che se poila scorsa settimana negli Usa la Sec ha ap-

Un discorso a parte merita la Cina dove lo shadow
banking rappresenta circa il 40 per cento del Pil an-
nuo. E cio che davvero preoccupa € la massiccia fuga
di capitali che ha presopiede a Pechino con crescente
intensita verso fine anno, sollevando interrogativi

IIFsb ha sottolineato inun documento cheunadelle  banca che ha prestato svariati miliardi alle societa
principali vulnerabilita dell'asset management € il  immobiliari, ha dichiarato nelle scorse settimane
potenziale disallineamentotralaliquiditadegliinve- ~ bancarotta, accettata dal Tribunale di Pechino. Men-
stimenti e il rimborso giornaliero delle quote dei  tre Evergrande New Energy Vehicle (Nev), la control-
fondi aperti. Percid ha rivolto raccomandazioni alle  lata delle auto elettriche del colosso immobiliare ci-
autorita chiedendo di fare test stress, raccogliendo  nese Evergrande, in default da fine 2021, ha riferito
informazioni sulla liquidita dei fondi.

IINbfié datemposottolalente dellaBee. Iltuttonon  di detenzione, con l'accusa di aver commesso crimi-
deve sorprendere. Labanca centraleha osservatoche  ni. La notizia della detenzione ha fatto seguito all’an-
le istituzioni non bancarie devono affrontare rischi  nuncio di settembre 2023 della capogruppo Ever-
di credito elevati, nonostante il recente ribilan-

ciamento dei portafogli di investimento

che il suo direttore esecutivo Liu Yongzhuo € in stato

grande secondo cui il suo presidente e
fondatore Xu Jiayin era «soggettoa mi-
sure obbligatorie» da parte delle auto-
rita per piti violazioni di legge.

Daquilagrande attenzione diFranco-
forte che teme il contagio cinese. La
Bce hainfatti osservato che le istituzio-
ninon bancarie continuano ad affron-
tare rischi elevati, nonostante il tenta-
tivo diribilanciare i portafogli verso at-
tivita pit sicure.

Ma I'elevata incertezza economica ha
deteriorato le prospettive di credito di alcuni emit-
tenti, esponendo il settore a perdite derivanti da
downgrade e dall'aumento delle possibilita di insol-
venza. La finanza ombra si conferma dunque un pro-
dotto da maneggiare con estrema cura.

Diceva Federico Caffé: «Datempo sono convinto che
la sovrastruttura finanziario-borsistica con le carat-
teristiche che presenta nei paesi capitalisticamente
avanzati favorisca non gia il vigore competitivo ma

sulla fiducia degli investitori nella stabilita economi-

Prima c’é stata la vicenda Evergrande, poi Country
Garden e ora il caso Zhongzhi Enterprise Group. 11 gi-
gante cinese delle gestioni patrimoniali Zeg, la stessa

Il fenomeno é da tempo
sotto la lente di Francoforte,
che ha osservato come
queste le istituzioni non
bancarie devono affrontare
pericoli di credito elevati

un gioco spregiudicato di tipo predatorio, che opera
sistematicamente a danno di categorie innumerevo-

li e sprovvedute di risparmiatori».

Stabilita Sec
Klaas Knot, presidente  Gary Gensler, presidente
del Financial Stability della Security and
Board. E anche Exchange Commission:
alla guida della Banca ha approvato gli Etf
dei Paesi Bassi sui Bitcoin
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NEL GIARDINO
DI COSTAMAGNA
IL BANKER
RISVEGLIA-MARCHI

Advisory (quotata a Wall Street) e partecipazioni azionarie: I'ultima

dell'ex numero uno di Goldman e Cdp ¢ la puntata su Unopiu,

azienda dell outdoor. Le prossime partite? Attenzione all'acciaio

(c'¢ Arvedi e c'¢ I'llva) e alla moda (Ferragamo)

di ISIDORO TROVATO

laudio Costamagna é stato il regista di
alcune tra le piti importanti «partite»
economico finanziarie italiane dell'ul-
timo decennio. Dal 2006, anno in cui fonda la
societa di financial advisory CC & Soci, della
quale é presidente, Costamagna si dedica a
una duplice attivita: consulenze d'impresa (
Central group e la Rinascente, Technogym e
Candove, Capitalia e Uni-
credit, Taoduefil e Media-
ste, Salini e Impregilo, Ip
ed esso) e investimenti
che oggi lo pongono al
centro di una galassia di
operazioni che spaziano
dalla farmaceutica, al tech
passando da design e in-
dustria. Inoltre il manager
milanese ¢ membro dei
consigli di amministra-
zione di Ferragamo finan-
ziaria (holding che controlla la Salvatore Fer-
ragamo), Finarvedi, holding del gruppo side-
rurgico Arvedi, della Italiana Petroli, di Fti
Consulting e di Salini Costruttori, holding del-
la famiglia Salini che detiene il controllo di
Webuild.

Nel campo degli investimenti il portafoglio é
ampio: «Operiamo nel campo farmaceutico
con Pharma green —racconta Costamagna —
la holding che controlla il marchio Alma che
comprende al momento circa 50 farmacie che
vanno dal centro Italia alla Puglia. Stiamo va-
rando un aumento di capitale che permetta di
salire fino a 100 farmacie in un mercato che é
ancora estremamente frammentato. Affron-
tiamo questo comparto con una logica indu-
striale e adeguata managerialita che ritenia-

mo un modello adattabile a tutti i settori».

Nel portafoglio investimenti della CC & soci
che fa capo a Costamagna c’¢ anche Revo Insu-
rance (ramo assicurativo che nasce dalla cene-
ri di Elba assicurazioni), Expert.ai, societa che
operanel campo dell’intelligenzaartificiale, la
bresciana New Oxidal che realizza trattamenti
di anodizzazione per metalli come alluminio,
magnesio, titanio e leghe leggere. Infine la Ti-
scali da cui pero la CC sta per uscire visto che
nel 2023 ha fatto scendere la quota di parteci-
pazione dal 4 al 2%.

Il nuovo progetto

Ma attualmente I'avventura imprenditoriale
pitu importante per Costamagna € quella ini-
ziata alla fine del 2023 con I'acquisizione e il
rilancio di Uno pill, una delle realta italiane
pil note e apprezzate nell'arredo outdoor. Si
parte con una compagine sociale, che com-
prende, con quote paritetiche, oltre allo stesso
Costamagna, il gruppo MSC, operatore leader
alivello globale nello shipping e nellalogistica
e i soci storici: la famiglia Marzocco (noti co-
struttori monegaschi) e Flavio Briatore a cui si
affianca Danilo Iervolino, fondatore dell’ate-
neo online Unipegaso.

«Una compagine ristretta— spiega Costama-
gna— per essere agili e veloci sul mercato. Ab-
biamo rilevato un marchio fortissimo che ne-
gli ultimi anni era stato un po’trascurato e ave-
va vissuto di rendita. Il nostro obiettivo € quel-
lo di rilanciarlo in grande stile. Basti solo
pensare che il brand quest'anno torna al Salo-
ne del mobile dopo sette anni di assenza e pro-
pone una nuova collezione dopo dieci anni di
immobilismo creativo». Alla guida di Uno pilt
é arrivato Beniamino Garofalo, manager di
lunga esperienza in multinazionali di largo

N
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consumo come PepsiCo, Heinz, Danone,
quindi nel mondo del lusso con Ivmh e, pilt
recentemente, nel comparto vinicolo con il
gruppo Lunelli e poi ceo del gruppo vinicolo
Santa Margherita.

Lo sviluppo

«Da sempre attento alle eccellenze del made
in Italy — ricorda Costamagna — Unopil é
stato pioniere dell'outdoor design italiano.
Credo nelle potenzialita di sviluppo del brand
Unopil in un settore che negli ultimi anni ha
mostrato grande dinamicita. La Societa, dopo
un periodo travagliato, con questa nuova, soli-
da struttura azionaria e di management sara
in grado di realizzare tutto il suo potenzialex».

1l piano industriale quinquennale prevede il
mantenimento dei negozi monomarca, il mi-
glioramento della relazione con i distributori
e il potenziamento della multicanalita a 360
gradi con lo scopo di consolidare il rapporto
con il consumatore finale.

«Obiettivo prioritario per Unopiu sara
I'espansione geografica, nel Middle East (so-
prattutto Dubai) e negli Stati Uniti (Miami so-
prattutto) — afferma — manterremo i negozi
diMadrid, Monaco e i quattro in Francia come
ambasciatori del made in Italy nel mondo. In-
sieme ai mercati esteri rafforzeremo la nostra
presenza nello shipping sfruttando il know
how fornito da Msc che é uno dei nostri azio-
nisti di riferimento».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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@ ll profilo

Claudio Costamagna
nel 1988 entrain
Goldman Sachs,
ricoprendo il ruolo di
presidente della
divisione investment
banking per I'Europa,
Medio Oriente ed
Africatrail 2004 eil
2006. Presidente della
Cassa depositi e
prestiti da luglio 2015
aluglio 2018, e stato
anche nel Cda di
Luxottica, Bulgari, del
Gruppo Il Sole 24 Ore,
Autogrill, Ferragamo e
DeA Capital

Manager

Claudio
Costamagna, ai
vertici di Goldman
Sachs per 18 annie
gia presidente, tra
I'altro, di Cassa
Depositi e Prestiti.
Insieme al gruppo
Msc, la famiglia
Marzocco e Flavio
Briatore ha costituito
la compagine
societaria di Unopit

Al timone Beniamino
Garofalo,ceodi
Unopid, manager di
lunga esperienza in
multinazionali di
largo consumo
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tica a garantire.

Una presenza resa possibile dal patrimonio,
pari a circa 40 miliardi di euro, rappresentato o
dalle quote ancora custodite nelle banche (in
netta minoranza) o dagli altri investimenti rea-
lizzati. Sipensi al coinvolgimento diretto eindi-
retto nella partita del riassetto di Tim, ad esem-
pio. Una presenza capillare sul territorio con un
ruolo istituzionale rilevante, come ad esempio
quello nella Cassa depositi e prestiti.

E proprio l'azionista-Fondazioni in questi anni
ha contribuito ad evitare che Cdp entrasse in
tutte le partite, anche quelle dove le finalita del-
la Cassa non sarebbero stata mantenute. In
tempi veloci come questi, disporre di un sog-

getto cherientra tra gli investitori cosiddetti pa-
zienti o di lungo termine rappresenta sicura-
mente un asset per il Paese che ha davanti a sé
molte sfide, basti pensare a quella dell'abitare o
a quella della ricerca o della valorizzazione del
patrimonio artistico e culturale. In questi anni
la politica ha sperimentato piu strade, dal ten-
tativo di appropriarsi del patrimonio, a quello
di collaborare, come ¢ accaduto per il Fondo
per la poverta educativa e per il Fondo della Re-
pubblica digitale, alla coabitazione (non sem-
pre facile) come é accaduto per Cdp.

Lapartita perla presidenza, che vede in campo
il presidente della Fondazione Cariplo, Giovan-
ni Azzone e il presidente della Fondazione Cas-
sa di Risparmio di Torino, Fabrizio Palenzona,
racchiude tutto questo. Il ruolo che I'Acri dovra
giocare sempre di pil sul fronte dello sviluppo
sociale, economico e culturale del Paese e quale
rapporto dovra avere con la politica, quella na-
zionale e quella territoriale.

Una volta le Fondazioni venivano considerate
unaspecie di bancomat,a cuiricorrere ognivol-
ta che mancavano denari per le iniziative. Ades-
s0 progetti, piani, percorsi. Una visione ¢ un
metodo che possono essere molto preziosi per
cercare di realizzare il bene comune.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Progetti e percorsi, che modello per le fondazioni

di NICOLA SALDUTTI

i sono alcuni passaggi, quest'anno, che

sono molto significativi per pili profili.

Prendiamo la successione alla presi-
denza dell’Acri di Francesco Profumo. L'asso-
ciazione che riunisce le fondazioni di origine
bancaria e che raggruppava ie Casse di rispar-
mio, un'ossatura del sistema creditizio e sociale
del Paese, € diventata in questi anni uno degli
attori importanti nella crescita del Paese. Daun
lato il ruolo che gli enti hanno giocato, e gioca-
no, negli equilibri e nello sviluppo del sistema
bancario come azionisti non pii1 di controllo
ma di equilibrio. Basti pensare a Intesa Sanpao-
lo e a Unicredit. C'é poi l'attivita sociale e cultu-
rale, che significa erogazioni per 26 miliardi
dalla loro origine per circa 400 mila iniziative.
Dunque un tessuto sociale che, in una fase co-
me quella della pandemia, ha svolto il compito
di coesione che altrimenti le risorse pubbliche
dello Stato o degli entilocali avrebbero fatto fa-

s

TAGLLVTE IL DEBITO PUBBLICO
E FATE CRESCERE LE IMPRESE
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FOCUS

WEALTH MANAGEMEN'T

Private banking, sfida
alla gestione del futuro

Gli operatori e i driver di crescita: “Entro cinque
anni 180 miliardi passeranno di mano dall’attuale
generazione di risparmiatori a quella successiva”

e L'OPINIONE

Perrinnovareil patto
difiducia conle future
generazionidiclientela, &
necessario approfondirne
findasubito prioritae
sistema divalori, oltre che
le aspettative sul servizio

Sibilla Di Palma

I 1 passaggio di ingenti quo-
te di ricchezza da una ge-
nerazione all’altra, che ri-
chiedein capo ai consulen-

ti la capacita di parlare a persone
con approcci molto diversi quanto a
linguaggio e strumenti di uso quoti-
diano; la necessita di continuare a in-
vestire sull'innovazione tecnologica
purinuna fase congiunturale di bas-
sa crescita, considerato che il digita-
le rappresenta ormai uno dei driver
fondamentali per attrarre anche i
clienti piui facoltosi. Sono alcune del-
le sfide che attendono il settore del
private banking nei prossimi mesi,
all'interno di uno scenario comples-
so sia a livello macro, sia per la cre-
scente concorrenza dal lato dell’of-
ferta che mette sotto pressione i
margini. Il settore vive un momento
positivo: come rileva un’analisi con-
dotta dall'ufficio studi dell’Associa-

zione Italiana Private Banking (Ai-
pb), le masse amministrate alla fine
del primo semestre 2023 (1.057 mi-
liardi di euro, cioeé pii1 2,5% rispetto
al primo trimestre 2023 e piu1 6,3% se
il confronto viene fatto con la fine
del 2022) avevano gia raggiunto i ri-
sultati attesi per fine anno. Un con-
tributo importante é arrivato dalla
performance dei mercati finanziari,
cresciuti nonostante la debolezza
della congiuntura, ma va anche se-
gnalata la raccolta netta positiva
per 26 miliardi (13 miliardi in en-
trambi i periodi), a dimostrazione
della capacita degli operatori di ap-
portare nuove risorse tra ricchezza
creata ex-novo e quote di mercato
sottratte agli operatori tradizionali.
Il report rileva, inoltre, 1a crescita
della componente amministrata al-
I'interno dei portafogli private, che
¢ stata accompagnata da un incre-
mento della consulenza a pagamen-
to, salita nell’ultimo anno dal 13% al
17% del totale, a evidenziare la capa-
cita del settore di accelerare su un
segmento che presenta una margi-
nalita superiore alla media. «Stimia-
mo che entro cinque anni il private
banking assistera al passaggio di
180 miliardi di euro dall’attuale ge-
nerazione di clienti verso la successi-
va, una quota considerevole di ric-
chezza finanziaria, che salira a 300
miliardi entro il 2033», spiega An-
drea Ragaini, presidente di Aipb,

peril quale allaluce di cio, per rinno-
vare il patto di fiducia con le future
generazioni di clientela, &€ necessa-
rio approfondirne fin da subito prio-
rita e sistema di valori, oltre che le
aspettative sul servizio. Un’evoluzio-
ne che richiede un approccio sem-
pre pitt declinato in una nuova chia-
ve multigenerazionale. A questo si
affianca la necessitd di accelerare
negli investimenti sull'innovazione
tecnologica per poter restare al pas-
SO proprio con le nuove generazioni
di nativi digitali, cioe di chi & stato a
contatto con le nuove tecnologie fin
dai primi anni di vita e pud dunque
vantare grande dimestichezza con
questi strumenti. Una tendenza che
va comunque affermandosi non so-
lo tra i pit1 giovani. L'ultimo Monitor
Deloitte, che ha coinvolto un cam-
pione di oltre 400 persone con patri-
monio finanziario non inferiore a
500 mila euro, evidenzia che duran-
te la pandemia & cresciuto I'utilizzo
dei canali digitali e i clienti private si
aspettano cheil modellorelazionale
ibrido venga rafforzato in futuro.
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«Leragioni del progressivo avvici-
namento verso i canali digitali ri-
guardano prevalentemente la possi-
bilita di accedere in qualsiasi mo-
mento alle informazioni; il rispar-
mio di tempo legato alla pianifica-
zione di incontri con il consulente
e/o le visite in filiale; I'accesso a
un’ampia gamma di servizi, spesso
incentivata dalla presenza di pro-
mozioni e vantaggi legati all'utiliz-
zo del digitale», sottolinea Luigi Ca-
pitanio, senior partner, North & Sou-
th Europe strategy consulting lea-
der di Monitor Deloitte. Questa ten-
denza, «che attualmente coinvolge
prevalentemente la clientela next
generation (ovvero gli under 40,
ndr), diventera sempre pil1 prepon-
derante nel prossimo futuro, consi-
derando il processo di migrazione

della ricchezza in atto, che nel tem-
po tendera ad accelerare». Va co-
munque detto, aggiunge Capitanio,
che questa fetta di clientela incide
per circa un quinto degli asset tota-
li. Dunque, «la formula vincente
per gli operatori del private ban-
king resta il mantenimento di un
modello relazionale ibrido, dove il
toccoumano del consulente rappre-
senta il valore aggiunto per offrire
un servizio che possa continuare a
soddisfare le specifiche esigenze
della clientela pin agée, che rappre-
senta ancora il segmento piu rile-
vante in termini di asset». Sul fron-
tedell'innovazione tecnologica, I'at-
tenzione ¢ in particolare puntata
verso le possibili applicazioni del-
I'intelligenza artificiale, con I'obiet-
tivo di rendere accessibili a una ba-

0

L’ANDAMENTO NEL 2023

Masse in gestione

MASSE GESTITE E TIPOLOGIA DIPRODOTTI

Nuova raccolta prodotti
(dati Il trim. 2023)

RACCOLTA DIRETTA

-0,9% I

se di clientela sempre piu ampia ser-
vizi di investimento evoluti.

Anche Ragaini evidenzia, inoltre,
come la tecnologia sia ormai prota-
gonista nella vita di tutte le genera-
zioni di clienti private. Anche se
emergono alcune differenze tra le
diverse generazioni in merito alle at-
tese sul servizio e sul contenuto del-
la consulenza. «I clienti con un’eta
compresa tra 45 e 54 anniricercano,
infatti, una piacevole esperienza
d’uso dei canali digitali e non rinun-
ciano a conoscere gli impatti (am-
bientali, sociali e di governance) dei
loro investimenti; mentre quelli nel-
la fascia tra 55 e 64 anni non rinun-
ciano agli incontri conil private ban-
ker per approfondire determinate
informazioni».
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% PRIVATE BANKING E CONSULENZA

INUMERI )
€5

EVOLUZIONE E GRADIMENTO

Laricerca di Monitor Deloitte prende

in considerazione i cambiamenti nel mercato

del Private Banking inItalia

e var. % triennali)

+73%
RACCOLTA AMMINISTRATA %

RACCOLTA GESTITA

-0,1%

Itrim. IV trim. | trim. IV trim.
2022 2023

. %

ILSETTORE BANCARIO
EIRUOLISTRATEGICI

Nei prossimi due-tre anni si
assistera a un periodo di forte
cambiamento per moltiruolie
funzioni nel settore bancario. Lo
rileva lo studio “Evoluzione dei
ruoli nel banking” realizzato dalla
divisione banking & insurance di

PRODOTTI ASSICURATIVI

-]IG% l

FONTE: AIPB

Evoluzione della ricchezza
affidata al Private Banking
(AUuM in miliardi di euro

2021 Raccolta Effetto 2024
/‘ netta mercato

Grado di soddisfazione
della clientela verso il proprio
consulente finanziario

COMPLETAMENTE
SODDISFATTO

54%

COMPLETAMENTE
SODDISFATTO,
MA MI ASPETTO
DI PIU IN FUTURO

19%

PARZIALMENTE
SODDISFATTO

20%

COMPLETAMENTE
INSODDISFATTO
7%

FONTE: MONITOR DELOITTE

™, lefigure del private banker e del
LOSTUDIO ) \yealth manager. Questo perché
il settore bancario puntera in

maniera crescente all'attrazione
e alla fidelizzazione dei clienti

con portafogli e patrimoni piv

ampi cui offrire una gestione
personalizzata e diversificata. In
questo senso identificare come
rendere attrattivo il mondo del
banking perle nuove generazioni
rappresenta una fra le principali
sfide del settore, dal momento

chel'eta media del consulente

SiGraup SAACdM CHEnInig d’alta fascia si aggira sui 50 anni.

secondo cuiacresceredi
importanza fino a diventare
sempre piu strategiche saranno
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(W La consulenza
a pagamento nel
comparto Private
é salita nell'ultimo
annodal13al17

per cento
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L'ANALISI

elazioni semplici
e decisioni rapide”

Corcos (Fideuram-Intesa Sanpaolo) e le richieste piu frequenti
degli investitori nell'era del digitale: “La relazione personale

con il consulente finanziario non perde centralita, ma riceve
un supporto da strumenti che permettono uno snellimento”

- N

ILPERSONAGGIO

TOMMASO CORCOS

Ad Fideuram-Intesa Sanpaolo
Private Banking: “Larelazione
personale e la fiducia continuano

a essere gli elementi qualificanti”
“L a relazione personale

con il consulente finan-

ziario non perde centrali-

ta, ma riceve un suppor-
to ulteriore dall’utilizzo di stru-
menti che permettono di snellire
tempi, distanze e operativita». Co-
si Tommaso Corcos, amministrato-
re delegato di Fideuram-Intesa
Sanpaolo Private Banking, com-
menta la tendenza crescente all’u-
tilizzo dei canali digitali anche da
parte della clientela pit facoltosa,
che tra le altre cose ha spinto il
gruppo bancario a lanciare circa
un anno fa Fideuram Direct, piatta-
forma per risparmiatori e trader
che investono da remoto. «Anche
alla luce delle esperienze che tutti
noi abbiamo fatto negli ultimi an-
ni, lo scenario con il quale ci trovia-

mo a fare i conti € molto piti com-
plesso di un tempo. Cosi la cliente-
la piti sofisticata ed esigente conti-
nua a cercare qualita nella consu-
lenza finanziaria, chiarezza nelle
proposte di investimento, suppor-
to per una coerente gestione dei
propri patrimoni finanziari e im-
mobiliari, nonché per le quote par-
tecipative in realta imprenditoria-
li e per la gestione dei beni di fami-
glia, o dei passaggi generazionali.
Ma allo stesso tempo c’¢ una gran-
de richiesta di soluzioni in grado
di semplificare la relazione e ren-
dere piti rapide le decisioni di inve-
stimento», aggiunge il manager.

Del resto, le nuove tecnologie
toccano ogni aspetto delle nostre
vite e la capacita di utilizzarle sta
diventando sempre piti un elemen-
to in grado di fare la differenza sia
sul posto di lavoro, sia nelle attivi-
ta che siamo chiamati a svolgere
come cittadini.

Il private banking, cherestatrai
business pit profittevoli in ambito
finanziario e alungo & stato trai fi-
loni pih conservativi, negli ultimi
anni ha cambiato marcia anche
per la necessita di disporre di nuo-
ve chiavi di lettura per comprende-
re e utilizzare in modo corretto le
informazioni su dati di mercati,
prodotti e profili della clientela.
Un’altra spinta in questa direzione
arriva dai progressi della tecnolo-
gia, a cominciare dal filone emer-
gente dell’intelligenza artificiale
che offre analisi pit puntuali ri-
spetto al passato su rischi e pro-
spettive dei mercati finanziari, of-
frendo cosi un supporto qualifica-
to in sede di pianificazione finan-
ziaria. «Con Fideuram Direct sia-
mo intervenuti per offrire una ri-
sposta adeguata alla clientela con
esigenze eterogenee e sofisticate,

nonché uno spiccato bisogno di
personalizzazione del servizio e
che preferiscono operare in auto-
nomia sui mercati, su strumenti fi-
nanziari quotati e su prodotti di ri-
sparmio gestito», sottolinea Cor-
cos. Un modello complementare a
quello delle reti tradizionali, con
I'obiettivo di intercettare e soddi-
sfare i nuovi bisogni di una fascia
di clientela evoluta.

Da poco la piattaforma & stata
arricchita con il lancio di Direct
Adpvisory, nuovo servizio di consu-
lenza a distanza per gestire gli in-
vestimenti, che si avvale di teams
di direct banker. «Abbiamo datoil
via alla prima rete di consulenti fi-
nanziari in Italia che opera unica-
mente a distanza, attraverso una
piattaforma digitale; team da
tre-cinque professionisti ciascu-
no sono gia operativi e li stiamoin-
crementando attraverso un pro-
cesso di reclutamento», racconta
I’ad di Fideuram Ispb.

Un’evoluzione che riporta alla
memoria il dibattito di non piu di
un lustro fa, quando da pia parti si
paventava il rischio che I'avanzata
delle tecnologie avrebbe sottratto
posti di lavoro ai consulenti in car-
ne e 0ssa. A conti fatti, emerge che
le realta piti lungimiranti hanno sa-
puto cogliere le nuove opportuni-
ta offerte dall’lt per sollevarei pro-
fessionisti da una serie di incom-

I-|z¢
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benze, che hanno liberato tempo
per rafforzare la relazione faccia a
faccia. «l cliente puo fissare un ap-

1.057

puntamento con uno dei nostri
professionisti ed essere guidato -
attraverso un dialogo sulla piatta-
forma, I’'uso di reportistica dedica-
ta, la spiegazione delle dinamiche
dei mercati e 1a consulenza dei no-
stri professionisti - nella configura-
zione del proprio portafoglio di in-
vestimenti», racconta Corcos.

Il target di clientela & trasversa-
le, con l'obiettivo di approcciare
soprattutto gli investitori pit digi-
tali, che prediligono modalita
in-self, utilizzando strumenti in-
formatici.

«Larelazione personale e la fidu-
cia continuano a rappresentare gli
elementi qualificanti della profes-
sione del consulente finanziario»,
tira le fila il top manager. «Di fronte
al cambiamento digitale i nostri
professionisti sono consapevoli
che la digitalizzazione e la tecnolo-
gia possono offrire loro potenziali-
tastraordinarie; sono elementi faci-
litanti del loro business, capaci di
generare nuove forme di vicinanza
e moltiplicare opportunita. Per que-
sto abbiamo creato la figura del di-
gital specialist, a supporto dei colle-
ghi in questa stimolante fase di
transizione digitale». - s.d.p.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I miliardi di euro di masse
amministrate alla fine
del primo semestre 2023

NEL 2023 UTILE
A'1,1 MILIARDI

Fideuram-Intesa
Sanpaolo Private
Banking é trale prime
private bank nell'area
euro, con 342,5
miliardi di masse
amministrate, 6.722
private banker e un
portafoglio medio
pro-capite pari a circa
51 milioni di euro. Nel
terzo trimestre del
2023 ha realizzato un
utile netto consolidato
parial,I miliardi di
euro e unaraccolta
netta totaledi 7,6
miliardi. Nella sua
attivita sifocalizza
principalmente sui
segmenti di clientela
private e high net
worth individuals, per
un totale di oltre un
milione di clienti e
gruppi familiari serviti.
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LAVORO

Dalla direttiva
sostenibilita
piu controlli
sugli appalti

Boffi ¢ Bernardi —apag 17

Dalla direttiva sostenibilita
piu controlli sugli appalti

Diritti dei lavoratori

Le grandi imprese dovranno
fare una due diligence
sul loro impatto sociale

Il testo finale sara approvato
nel 2024 e poi dovra essere
recepito dagli Stati Ue

Davide Boffi

112024 saral’anno dellasostenibilita
e del dovere di diligenza per le im-
prese neirapportidilavoro? Lo sco-
priremo, tuttavia alcunisegnaliim-
portanti sono gia arrivati nel 2023,
consideratal'importanzache hanno
assunto nel dibattito pubblico temi
come il salario minimo e larespon-
sabilita delle imprese negli appalti.

Su quest’ultimo punto si inseri-
scelapropostadidirettiva Ue sulla
due diligence delle imprese in ma-
teria di sostenibilita (https://
www.europarl.europa.eu/doceo/do-
cument/TA-9-2023-0209_EN.ht-
ml) che, se approvata, come € proba-
bile, nei primi mesi del 2024,
imporra alle aziende un dovere di
diligenza tramite la definizione di
programmi direttialimitare gliim-
pattinegativi delle loro attivita an-
che sui diritti dei lavoratori.

Il testo finale deve essere appro-
vato dal Parlamento e dal Consiglio
europeo e poi dovra essererecepito
dai singoli Stati. Gia da ora, pero le
imprese devono attrezzarsiper farsi
trovare pronte al momento del de-

butto delle nuove regole.

Lo scopo della direttiva ¢ intro-
durre una legislazione omogenea
applicabile alle imprese di tutti gli
Stati membri, perché agiscano in
modo sostenibile e contrastino feno-
meni di diseguaglianza come il lavo-
ro minorile, I'inadeguatezza delle
condizionidiigiene e sicurezzaela
disparita di trattamento.

Ladirettivasirivolge alle societa di
grandi dimensioni, ossia con piu di
500 dipendenti e un fatturato mon-
diale di oltre 150 milioni di euro nel-
I'ultimo esercizio. Cisono poialcuni
settori merceologiciconsideratiari-
schio(fabbricazione e commercializ-
zazione ditessuti, agricoltura, settore
minerario) per iqualila soglia di ap-
plicazione della direttiva & pilt bassa
(250 dipendentie un fatturato globale
di almeno 40 milioni di Euro), se al-
menolametadel fatturatoé generato
intalisettori. Le disposizionisiappli-
cherannoanchealle societa extra-Ue,
laddove il fatturato generato nel-
I'Unione raggiungale soglie indicate.
In questo modo dunque la direttiva
raggiunge il duplice risultatodicon-
tenere condotte elusive diPaesi terzi
edi mantenerela competitivita delle
imprese europee evitando disegua-
glianze in favore di Statinon europei.

Ladirettivaindividuatre fasinelle
qualil’'adempimentodel doveredi di-
ligenza deve espletarsi: anzitutto un
riskassessment, conl'individuazione
degli impatti negativi - effettivi e po-
tenziali - dei processi produttiviinter-
ni sui diritti sociali dei lavoratori;
quindil’adozione dimisureadeguate
per integrare il dovere di diligenza
nelle politiche societarie e prevenirne
glieffetti negativi, implementandoun

codice dicondottaeprocedureinterne
cheillustrinoiprincipicuidevonoat-
tenersidipendentie fornitori; infineil
monitoraggio sull’efficacia delle mi-
sure adottate, da effettuare ogni 12
mesi. lmonitoraggiodovraessere ef-
fettuato quando esistano fondati mo-

OO SR ISP, TPy

tivi per ritenere che possano presen-
tarsiimpatti negativisuidiritti sociali
deilavoratori: in questosensoladiret-
tivaprescrive chelesocieta dovranno
dotarsi di una procedura di gestione
dei reclami presentati all’azienda
ogniqualvoltasussistaunaviolazione
del codice dicondottaadottato; talire-
clami potranno essere presentati dai
soggetticolpitidalla violazione, dalle
organizzazionisindacalideilavorato-
rieinfine da organizzazionidellaso-
cietacivile attive nei settori interessati.

La direttiva pone un’attenzione
particolare suirapportitraimprese
committenti e partner commerciali
(ad esempio neirapportidiappalto)
ai quali dovra essere richiesta una
garanzia contrattuale - pena la so-
spensione o nei casi pili gravila ces-
sazione del rapporto - sulrispetto del
codice dicondottae, seritenuto ne-
cessario, la predisposizione di un
piano operativo di prevenzione ap-
plicabile a eventuali subfornitori (si-
stemaacascata contrattuale), perin-
tercettareifenomenielusivisempre
pili presenti nelle filiere caratteriz-
zate da catene di appalti.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Norme & Tributi
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Funzione procurement

e ufficio acquisti

® Implementare procedure
di gara per selezionare i
fornitori

® Implementare procedure
di controllo sulle
approvazioni di spesa

@ Per gli appalti pit
complessio labour
intensive, valutare di
sottoporre i potenziali
fornitori a degli audit
esterni che certifichino la
qualita dei candidati

@ Privilegiare l'uso di
fornitori rappresentati da
Srl o Spa

@ Fare unadue diligence
preventiva in fase di
selezione

® Chiedere idocumentiche
accertino lo stato del
fornitore, prima e durante il
conferimento dell’'appalto
(Durf, Durc, Lul)

® Aggiornare
perdiodicamente la lista dei
possibili fornitori

Che cosa fare per allinearsi alle regole Ue

2

Funzione affarilegali

@ Inserire nei contratti di
appalto clausole di protezione
in casodiviolazioni da parte
dell'appaltatore dei diritti
sociali dei lavoratori

o Effettuare, in base a specifici
impegni diconsegna
contrattuali, controlli periodici
sullaregolarita nel versamento
dei contributi previdenzialie
degli obblighi fiscali degli
appaltatori

® Evitare, sepossibile,
isubappalti

® Implementare procedure
aziendali per attivare controlli
periodici sui fornitori

® Imporre ai fornitori 'obbligo
di corsi di formazione ai propri
dipendentisuigiene e
sicurezzae Csr

® Implementare il modello di
organizzazione, gestione e
controllo exDlgs 231 /2001

® Implementare canali di
segnalazione per i dipendenti
diretti eilavoratori assunti dai
fornitoriin base Dlgs 23/2023

3

Funzione risorse umane

@ |Implementare un codice
dicondotta aziendale

@ Introdurre procedure
aziendali che disciplininoi
rapportiinterni coni colleghi
eirapporti conilavoratoridei
fornitori esterni

® Implementare meccanismi
dicontrollo che evitino
ingerenze dell'azienda coni
dipendenti dei fornitoriesterni
(inambito disciplinare,
gerarchico e funzionale)

® Implementare meccanismi
dicontrollo che evitino
ingerenze dell'azienda conle
organizzazionisindacalidei
fornitori esterni

® Introdurre 'obbligo dicorsi
di formazione ai propri
dipendentiin materia diigiene
e sicurezza e di corporate social
responsibility

® Monitorare chel'attivitadei
fornitori esterni avvenga

con propriaorganizzazione
aziendale e conl'uso

dimezzi e strumenti propri
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Misure anti-abusi per tutelare i committenti

‘ Potranno essere
previste sanzioni
pecuniarie fino al 5%
del fatturato mondiale
delle societa

Limpianto sanzionatorio

Laresponsabilita sara esclusa
per chiadotta azioniidonee
aprevenire condotte illegittime

Arnaldo Bernardi

Come chiarito dal comunicato del
Consiglio europeo del 14 dicembre
2023, la direttiva Ue sulla due dili-
gence delle imprese in materia diso-
stenibilita definisce un assetto di

noarma c11 eanzinni e reenaonagahilira
11ULILIC DU Da11ZiUiil T itopulisaviiiia

civile in caso di violazione degli ob-
blighi previsti.

Ladirettiva prescrive che gli Stati
membridesignino unao piliautorita
dicontrolloalivello nazionale incari-
cate di vigilare sul rispetto degli ob-
blighi da parte delle imprese. Taliau-
toritaavranno siail potere dirichie-
dere informazioni e procedere a
ispezioni, sia quello di ordinare la
cessazionedelleviolazionie diirro-
gare sanzioniall'impresa perlaquale
siano state accertate violazioni.

Secondo quanto indicato dal
Parlamento europeo,’accordo rag-
giunto a dicembre conferma che
potranno essere previste sanzioni
pecuniarie fino al 5% del fatturato
mondiale della societa e il name and
shame dell’'impresa responsabile
della violazione.

In aggiunta alle sanzioni, per
garantire un risarcimento efficace
alle vittime delle condotte elusive,
gli Stati membri dovranno stabili-
re norme che disciplinino il regime
di responsabilita civile delle im-
prese per i danni derivanti dal
mancato rispetto delle procedure
di diligenza adottate.

Le societa potranno essere ritenu-
te responsabili dei danni causati
qualora non abbiano ottemperato
agli obblighi stabiliti dalla direttiva
se, inseguito atale inadempienza, si
sia verificato un impatto negativo
che avrebbe dovuto essere indivi-
duato, prevenuto o minimizzato con
misure adeguate.

Conparticolare riferimento ai si-
stemi a cascata (ossia alle delicate
situazioni di catene contrattuali ca-
ratterizzate da contrattidiappaltoe
subappalto), la direttiva chiarisce
chelasocieta committente noné re-
sponsabile laddove abbia attuato
specifiche misure di diligenza e la
violazione siastata commessa daun
fornitore esterno.

Tuttavia, I'attuazione di tali misu-
re nonesonererala committente dal-
laresponsabilita in caso di inefficacia
delle misure adottate, ossia allorché
I'intervento della committente - an-
cheattraverso verifiche di conformi-
ta-avrebbepotuto ragionevolmente
prevenire, attenuare o arrestare I'i
pattonegativo o quanto meno mini-
mizzarne I'entita.

Pertanto, come gia avvenuto per
altri interventi legislativi (su tutti il
Dlgs 231/2001 sulla responsabilita
degli enti) cio che contraddistingue
le esimenti di responsabilita saral’ef-
ficacia delle misure intraprese e dun-
quelidoneita delle stesse a prevenire
e neutralizzare condotte illegittime
anche se commesse da soggetti terzi.

L’impianto normativo disegnato
dalla direttiva europea, se corretta-
mente implementato nel nostro or-
dinamento, ¢ dunque destinatoa in-
tercettare queifenomenielusivi che
contraddistinguono le realta econo-
miche complesse, caratterizzate da
sistemi di appalto e subappalto che
spesso sfuggono all’attenzione delle
grandiimprese ma che, conl’attua-
zione delle nuove regole, rappresen-
teranno il fulcro della protezione dei
diritti sociali deilavoratori operanti
nelle filiere commerciali.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Norme & Tributi
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I (veri) ritardi dell’ Alta velocita

di Milena Gabanelli ¢ Giovanni Viafora
apagina 22

DATAROOM

Treni ad Alta velocita
Quali sono 1 veri ritardi

PER TRENITALIA IL 98% DELLE FRECCE ARRIVA «ENTRO UN'ORA»,

(IL 58% PER ITALO). UN MESE DI CONTROLLI SVELA I DATI NASCOSTI

di Milena Gabanelli e Giovanni Viafora

sono i veri ritardi?

Laricerca

a puntualita fra I'arrivo di un treno e la

partenza di un altro si chiama «coinci-

denza». La scelta delle parole non &

mai casuale. Molti certamente ricor-
dano quando da Milano a Roma le distanze
improvvisamente si accorciarono, e per co-
prire i 480 chilometri della tratta bastarono
appena tre ore. Era il dicembre 2008, 1a gente
scendeva dall’aereo e saliva sul treno. «Final-
mente I'Italia fa qualcosa che funziona be-
ne» titolava 'Ansa il 15 gennaio 2009. Sulla
linea ad alta velocita Milano-Roma nove
Frecce su dieci arrivavano puntuali. Quindici
anni dopo iritardi sono una garanzia. Anche
se questo ufficialmente viene «mascherato».
Trenitalia, nella relazione sulla qualita dei
servizi, pubblicata nel 2023 (dati 2022), dice
che I',9% delle Frecce viaggia con un ritardo
superiore ai 60 minuti, mentre il 98% arriva
con un ritardo compreso tra zero e 60 minu-
ti». Aggiungendo che in questo calcolo «so-
no compresi anche i treni che arrivano in
orario». Ma come si puo ben capire, tra zero
e 60 minuti, ¢’¢ un buco nero. E allora quali

Civuole un po’ di tempo, ma si puo scoprire
consultando I'unico sistema «aperto» riser-
vato al cittadino-viaggiatore: il portale
«Viaggiatreno» di Trenitalia (inserendo il
numero del treno, la data e la stazione di ar-
rivo il sistema ti da l'orario esatto di arrivo).
Abbiamo scaricato manualmente per venti
giorni (gli ultimi dieci di novembre e i dieci
prima delle feste a dicembre) gli orari di arri-
vo di tutte le Frecce, su tre tratte: Venezia

LA CORSA A RIEMPIRE LA RETE, COSI IL SISTEMA NON REGGE PIU

Santa Lucia-Milano Centrale; Milano Centra-
le-Roma Termini e Roma Termini-Reggio
Calabria: una consultazione di oltre 1.200
orari (la ricerca completa € disponibile su
corriere.it), che ci restituisce un carotaggio
reale dell’alta velocita in Italia.

Venezia-Milano

Partiamo dalla Venezia-Milano: 267 chilo-
metri (anche se di questi solo i 39,6 da Trevi-
glio a Brescia sono integralmente ad alta ve-
locita). Il tempo di percorrenza ufficiale € di
2 ore e 27 minuti. Abbiamo monitorato i tre-
dici collegamenti al giorno che uniscono di-
rettamente Santa Lucia a Centrale. Nei 10
giorni di rilevamento del mese di novembre
il dato é impietoso: su 120 treni considerati
(nei festivi alcune corse non vengono effet-
tuate), quelli arrivati in orario o in anticipo
sono stati 7 (il 5,8%); in ritardo 113, ovvero il
94,2%. La media é di 13 minuti di ritardo per
treno. Ma con oltre 10 minuti di ritardo arriva
il 44% dei treni. Mentre il 17% supera i 20 mi-
nuti di ritardo. Nei 10 giorni di dicembre di
rilevamento non vanno meglio. Emergono
subito alcuni treni costantemente penalizza-
ti: quelli della sera, che fanno rientrare i pen-
dolari a Milano: il «9748» e il «g762» di me-
dia accumulano oltre 15 minuti di ritardo ad
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ogni corsa (come se alla tratta, in media, si
aggiungessero 30 km in pit).

Milano-Roma

Ad oggi chi vuole andare da Centrale a Ter-
mini impiega 3 ore e 10 minuti. E ogni gior-
no, tra queste due stazioni (e in questa dire-
zione), ci sono 45 Frecce. 1 ritardo medio
durante i 20 giorni di osservazione, si € atte-
stato a 12 minuti. Poco? Non proprio. Consi-
derato che i treni in ritardo sono stati 1'849%;
con il 24% arrivati con unritardo che vadaiis
minuti ai 120. Ma l'esito piu interessante €,
ancora una volta, quello che riguarda le fasce
orarie. Tutta la prima parte del mattino, spe-
cie i primi giorni della settimana, i ritardi si
attestano a 20 minuti di media per singolo
treno (su un percorso di 3 ore!). Tra i treni
«peggiori» il «9519», quello che Francesco
Lollobrigida dall'alto della sua carica di mi-
nistro ha potuto fermare per scendere, che di
media ogni giorno, registra 27 minuti di ri-
tardo. Ma il record é del «g515», quello che
dovrebbe arrivare a Roma Termini alle 10.49
e che invece in 20 giorni ha raccolto in media
un ritardo superiore ai 30 minuti. Nella fa-
scia di arrivo trale 14 e le 20i ritardi medi im-
provvisamente crollano a 7 minuti. Il segnale
che ci conduce al punto: la saturazione della
rete, sulla quale il 23 gennaio si inserira il
nuovo servizio che portera alla capitale in 2
ore e 45 minuti, con arrivo e partenza a Ro-
goredo e Tiburtina. Buona fortuna.

Roma-Reggio Calabria

Anche qui il copione si ripete, ma si inverte.
In sostanza: per la prima parte della giornata
itreni sono puntualissimi. Anzi, il primo tre-
no, quello che arriva a Reggio Calabria alle
12.50 nei due periodi osservati € arrivato in
media con 5 minuti di anticipo. Ma é nel cor-
so della giornata che la situazione si compli-
ca. I treni della sera sono una catastrofe:
I'«8419» arriva con 41 minuti di ritardo me-
dio. Medio.

E Italo?

Uno strumento di verifica analogo a quello di
Trenitalia Italo non ce I'ha, e per sapere 'ora-
rio esatto di arrivo di un treno occorre avere il
biglietto in mano. Dobbiamo quindi fidarci
di quello che dice la societa NTV, e nell'ulti-
mo rapporto sulla qualita del servizio (2022)
riferisce che su tutta la rete sono arrivati in ri-
tardo il 61,4% dei suoi treni: il 58,3% entro
un’ora dall'orario previsto; il 3,1% oltre un'ora.
Se fosse vero, e non lo sappiamo, arrivano in
orario meno di 4 treni su 10. Ma cosa € suc-
cesso in questi 15 anni sulla linea dell’alta ve-
locita?

Cosa succede sulla rete?
Che qualcosa non vada lo dice proprio Treni-
talia nelle pieghe del proprio bilancio annua-

le. «Ivalori di puntualita registrati nel 2022
(...) per il segmento AV risultano sotto obietti-
vo — si legge —. Si é registrata una flessione
di performance piu accentuata nei mesi cen-
trali dell'anno, da ricondurre ad un generale
incremento dei volumi del traffico e all'au-
mento dei guasti dell'infrastruttura e al mate-
riale rotabile, correlati al caldo anomalo». Co-
me abbiamo visto la performance é tragica
anche a novembre e dicembre, mesi certa-
mente non caldi. Nel documento Quality Re-
port di Italo si legge che le cause dei ritardi
sono cosi distribuite: il 16,1% per cause ester-
ne; il 61,4% per colpa di Rfi; 13,1 per colpa di
altre compagnie; il 9,3% a causa di Italo stes-
sa. Quindi per Italo la colpa é soprattutto del
gestore della rete. Numeri alla mano il traffi-
co ¢é letteralmente esploso: sulla tratta Mila-
no-Roma si € passati da 1 milione di passeg-
geri del 2009 ai 3,6 milioni del 2023, e il nu-
mero dei treni da 16.439 € salito a 51.358. La
linea dunque € satura, mentre a Milano Cen-
trale I'apparato tecnologico che comanda il
traffico su tutte le stazioni del comprensorio
€ ancora quello degli anni 80. Quello di Firen-
ze non € ancora stato completato. Si aggiunge
la carenza di manutenzione, che comporta
un aumento dei guasti all'infrastruttura e ai
treni. Inoltre: eliminati i presidi dalle stazio-
ni, é aumentata la presenza di estranei e ani-
mali sui binari. Risultato: in un modello di
esercizio che prevede, nelle ore di maggior
traffico, 12 treni all'ora per senso di marcia, il
problema a un convoglio li rallenta tutti.

I prezzi invece salgono

La tariffa base del Frecciarossa Milano-Roma,
nel 2009 era di 109 euro per la Business, oggi &
di 139; 'Economy ¢é passata da 79 euro a 102.
Italo debutta nel 2012 con tariffe un po’ pit1 al-
te, e nel 2016 le abbassa: vende la prima classe
a 88 euro elasecondaa 79. Oggi sono rispetti-
vamente a 129,90 e a 89,90. Ma offre una gran-
de varieta di offerte posizionandosi sul low
cost. E puo permetterselo, perché su una li-
nea, interamente pagata dal contribuente, e
costruita per viaggiare ai 300 km orari, Rfi ha
concesso I'ingresso anche a quella flotta di
Italo che non supera i 250. Una delle chiavi di
lettura della crisi del sistema, spiega il profes-
sor Paolo Beria, docente di Economia e Piani-
ficazione dei trasporti al Politecnico di Mila-
no che da anni monitora i prezzi dell’alta velo-
cita «é che la vera concorrenza sull’'Alta velo-
cita, Italo e Trenitalia non 'hanno giocata sui
prezzi ma proprio sulla quantita delle corse.
«E la cosiddetta concorrenza alla Cournot:
una gara ad occupare piu spazio possibile,
per ampliare al massimo l'offerta e la capacita
di raccogliere clientela». Il cliente guarda gli
orari, vede che ci sono tante partenze, ed &
molto contento, ma alla fine se deve arrivare
puntuale al lavoro o prendere una «coinci-
denza» € costretto a prendere il treno prima.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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MilanoC.- RomaT. Ritardo in minuti
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Prezzi triplicati per le navi
e viaggi piu lunghi di 15 giorni:
oli effetti dello stop a Suez

Murano (Unem): «Dal Medio Oriente il 21% del petrolio italiano»

. La parola

BAB EL-MANDEB

Bab el-Mandeb (in arabo
«Porta delle lacrime») é il
nome dello stretto che
separa lo Yemen e Gibuti.
E largo 20 miglia nautiche
(quasi 40 chilometri) e
lungo 770 (circa 130).
Questo stretto costituisce
I'ingresso a Sud del Mar
Rosso e un punto chiave
per il controllo delle
spedizioni marittime
attraverso il Canale di Suez

La crisi del Mar Rosso
Passando per il Capo
di Buona Speranza,

da Singapore rotta piu
lunga di 3.200 miglia

Attacchi Houthi

diFausta Chiesa

Per vedere gli effetti che la
crisi nel Mar Rosso sta avendo
sui prezzi delle merci che
viaggiano su nave basta ana-
lizzare un grafico, quello del
Wci (World Container Index)
elaborato da Drewry che trac-
cia il costo del trasporto per i
container da 40 piedi, I'unita
di misura principale. Ebbene
da inizio dicembre, quando si
sono intensificati gli attacchi
Houthi, 'andamento dei noli
marittimi dall’Asia verso I'Eu-
ropa e il Mediterraneo si im-

penna: i prezzi sono quasi tri-
plicati (da1.373a 5.213 dollari)
daShanghai a Genova e hanno

fatto quasi altrettanto (da1.171
a 4.406 dollari) per Rotter-
dam.

La crisi nel Mar Rosso sta
avendo effetti sul commercio
internazionale. Quasi tutte le

principali compagnie di spe-
dizione hanno deciso di aggi-
rare il pericolo. Con il cambio
di rotta, per non far passare le
navi davanti allo Yemen e
quindi dallo stretto Bab el-
Mandeb per risalire verso il
Canale di Suez ma fare il giro
dal Capo di Buona Speranza, i
viaggi si allungano, con un
maggior costo in termini di
carburante, polizze assicurati-
ve e durata maggiore del nolo.
A seconda del tipo di mercan-
tile, il viaggio dura 12-15 giorni
in pit.. Passando per il Capo di
Buona Speranza, da Singapore
si allunga di circa 3.200 miglia
(5.920 chilometri).

Che cosa succedera al pe-
trolio? Ci potrebbe essere un
problema di sicurezza degli
approvvigionamenti» Vedre-
mo un’altra crisi energetica
dopo quella che abbiamo vis-
suto con il gas nel 2022 a cau-
sa della crisi con la Russia, da
cui dipendeva il 40% delle for-
niture all’Europa? «La dipen-
denza italiana dal grezzo
esportato dal Medio Oriente é
scesa moltissimo rispetto agli
Anni 70 — spiega Gianni Mu-
rano, presidente Unem — e
oggi vale il 21 per cento del to-
tale, con provenienza soprat-
tutto da Arabia Saudita e Iraq.
Tl resto arriva da America, Afri-

ca (Nigeria, Algeria, Libia) e
Paesi ex Urss come I’Azer-
baijan». Quindi le petroliere
non passano dal Canale di
Suez. Ma le ripercussioni sulle
quotazioni del greggio scam-
biato a Londra cominciano a
farsi vedere. «Il Brent — ag-
giunge Murano — nell’'ultima
settimana é risalito fino a toc-
care 8o dollari al barile, quan-
do prima stava scendendo,
quindi un impatto c’é stato. Al
momento non c¢’é grande pre-
occupazione, anche perché i
dati sulle scorte Usa mostrano
che nell’'ultima settimana so-
no salite. Ma se ci fosse
un’escalation la situazione
cambierebbe». Se salisse il pe-
trolio si rimetterebbero ad au-
mentare anche benzina e ga-
solio e, con I'85% circa delle
merci che nel nostro Paese
viaggia su gomma, potremmo
dire addio al calo dell'inflazio-
ne avuto negli ultimi mesi.

Per Suez transita il 40% circa
dell'import-export marittimo
italiano per un totale di 154
miliardi, secondo un’analisi di
Srm, centro studi collegato a
Intesa Sanpaolo. L'impatto va
analizzato anche nell’altra di-
rezione, quella dell'export dei
nostri prodotti. Per Coldiretti
la crisi in Mar Rosso mette ari-
schio circa mezzo miliardo di
esportazioni di frutta e verdu-
ra made in Italy verso Medio
oriente, India e Sudest asiati-
co. Circumnavigando I’Africa
e risalendo dall’'Oceano Atlan-
tico il viaggio € pili breve verso
il Nord Europa che verso i por-
ti italiani. Che rischiano di es-
sere tagliati fuori.
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Le due rotte verso I'Europa I movimenti
La vecchia La nuova # Gennaio 2024 # Novembre e dicembre 2023
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Come cambiano le vie del trasporto marittimo
Rotte navi cargo con capacita superiore a 7,5 mila TEU*

B Canale B Canale Capo diBuona
diSuez diPanama Speranza

3%

16%

85%
70%
36%
21%
0 _
wil=ly 18-24 25-31  1-7gennaio
dicembre 2023 2024

*Misura standard di volume nel trasporto dei container (circa 76 metri? d'ingombro)

Chi ferma la produzione in Europa

> Tesla A Volvo
' Fino all'11 febbraio vorvo) Pertregiorni
nella Gigafactory nello stabilimento
T=sLm  diBerlino, Germania di Gent, in Belgio

Le principali compagnie di trasporto che evitano il Mar Rosso
m_ ks = F7
~ 4  cmacem €OScO
S$C ma oo e £E
MSC Maersk CMACGM Cosco Hapag-Lioyd
(Svizzera) (Danimarca) (Francia) (Cina)  (Germania)

Settori esposti alla crisi
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Abbigliamento Elettrodomestici Alimentari
Chimica Siderurgia Elettronica

Il costo del petrolio 12 gennaio
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BASTERANNO 250 MILIONI
Mittal, «sconto»
per lasciare I'Tlva
Ora investira

in Francia

di Michelangelo Borrillo richiesti. Gli indiani, a fronte
di una causa lunga, hanno
E x Ilva, per ArcelorMittal deciso di accontentarsi di

possibile uscita con lo una buonuscita piu leggera
sconto, ovvero con 250 ma rapida. Investiranno
milioni di euro invece dei 400 nell’acciaio francese.
apagina 23

Divorzio da 250 milioni per Mittal:
addio all'ex Ilva, investe in Francia

Gli indiani non fanno problemi di prezzo per I'uscita consensuale dall Ttalia: sconto del 40%

Il braccio di ferro trai soci

Il memorandum La rottura La separazione

rattativa tra i sociinizia il 9
aio e andra chiusa entroil
: ArcelorMittal e Invitalia

Lo scorso 11 settembreil
ministro per gli Affari europei
Raffaele Fitto aveva sottoscritto

gennaio 2024 il vertice tra
erno e ArcelorMittal si chiude
una rottura. Le strade

con ArcelorMittal un er uscirne sono solo due: o trattando per il divorzio
memorandum of understanding amiministrazione straordinaria ensuale che prevede un
rinvestimenti da 4,62 miliardi, orzio consensuale ennizzo per i franco-indiani
s di Michelangelo Borrillo Attualmente ArcelorMittal colo slittamento della deadli-
. detiene il 62% di Acciaierie  ne a far saltare I'intesa. A quel
Leintese dTtalia e Invitalia il 38%. Mail  punto iniziera il lavoro pit

T governo ha deciso che Ar-  Veicolo pubblico € destinatoa  difficile del governo: reperire

t.m::?::::il:t 2 celorMittal dovra uscire dal- salire al 60% (e il socio privato  subito i 320 milioni che servo-
per uscire Tex Ilva e il gruppo franco-in- @ dl.ll]ll'Sl al 40%, da cui la valq— no per le materie prime e per
. diano non fara barricate. Se  tazione contabile di 420 mi-  farripartire la macchina; indi-
daan v I'uscita «morbida» del socio  lioni) con la conversione del ~ viduare la nuova guida del-
Moo privato da Acciaierie dTtalia &  Drestito obbligazionario da  T'azienda in sostituzione del-
sansensusle ovviamente quella preferita 680 milioni di un anno fa. Y'ad Lucia Morselli; ricercare il
f:vri'tgﬁ:c"’ dal governo, anche Arcelor- ArcelorMittal, quindi, siac-  partner industriale (Arvedi &
perratrebbe Mittal si sarebbe convinta che cgntenterebbe di un inden- inprima ﬁl{i).
e un lungo contenzioso legale  1NiZz0 scontato, a patto che ar- _ArcelorMittal, dal suo canto,
glevkars non converrebbe a nessuno  Tivi subito. E il tempo é laltra  dird addio all'ltalia, cosi come
L:Jr:gnmstra- (tanto meno 'amministrazio-  Variabile, insieme al prezzo, ~ auspicato da governo e sinda-

ne straordinaria con impatto ~ della trattativa tra i legali di _Caﬁ~ E si cqncentreré su altri
negativo su fornitori e indot-  Invitalia e ArcelorMittal. Per ~ Investimenti, come quello an-
to). E anche sull'indennizzo  mettere a disposizione i 250- ~ nunciato leri dal ministro fran-

straordinaria

® In Francia darichiedere, i franco-indiani 300 milioni, Invitalia dovra  cese del’Economia Bruno Le
ArcelorMittal — secondo quanto riferito da  avere il via libera del ministe- Maire: ArcelorMittal decarbo-
ha II"I_VECE fonti vicine alle negOZiaZioni ro dell’Economia: scontato nizzera l’aC?lalel'l.a di Dunker-
raggiuntoun — non faranno problemi di  (stando alle dichiarazioni ri-  que conun investimento da 1,8
?::gg;ﬂeg prezzo. Potrebbero acconten-  lasciate a pil riprese dal mini-

il tarsi di una «buonuscita»  stro Giancarlo Giorgetti), ma
mul::e_nr |_|eturg. scontata del 30-40%: baste- ~ comunque non immediato. E
nelimplantocl rebbero 300 milioni, proba-  se da una parte il governo —

s
Dunkerqueche  p1 ) ante'anche 250, perchiu-  anche per soddisfare le ri- ...
e dere consensualmente lapar-  chieste dei sindacati — ha fis- E—
:ri?:sfsr'llie tita, a fronte di un valore con-  sato come data limite per la — =
Industrial tabile di circa 420 milioni (il trattativa il 17 gennaio, dglll il .
e 40% dglla valutazione de}la tra se sara necessario qualche 3
societa al momento dell’in-  $l0TNO In plu NON $ara un pic-

gresso di Invitalia nel 2020).
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miliardi sostenuto dallo Stato
francese fino a 850 milioni.
Notizia che ha destato sorpresa
e critica negli ambienti indu-
striali e sindacali tarantini
«perché Mittal sceglie di inve-
stire all'estero e non in Italia».
Eppure lo scorso 11 settembre
il ministro Raffaele Fitto aveva
sottoscritto con Arcelor un me-
morandum of understanding
molto simile a quello francese
con cifre pill importanti: inve-
stimenti per 4,62 miliardi, di
cui 2,27 provenienti da fondi
pubblici. Ma I'intesa non piac-
que né a Invitalia né al collega
di governo Adolfo Urso. E cosi
quel memorandum é diventato
carta straccia: i notai ratifiche-
ranno solo un divorzio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile INDUSTRIA E MANIFATTU RA 155



Giornale
15-GEN-2024 pagina1-2/

b&’ . rassegne
B infoStitipa

ARCELOR-MITTAL
Inganno indiano:

via dall’ex llva,
soldi alla Francia

Vittorio Macioce

apagina 2

SVILUPPO A DUNKERQUE
Gli indiani di Arcerlor

mollano I'ex Ilva
E investono

1,8 miliardi in Francia

Il colosso siderurgico in fuga dall’ltalia:
va dove la holletta elettrica costa meno

di Vittorio Macioce

Addio Taranto, la scommessa

sull’acciaio passa per Dunker-

que. ArcelorMittal non vede-
va l'ora di lasciare I'Italia e forse
non ci ha mai creduto davvero. 11
colosso siderurgico nato dalla fu-
sione tra l'industria indiana e quel-
la europea sposta i suoi investi-
menti e trova un accordo con il
governo francese. Si parla di 1,8
miliardi di euro per ristrutturare
gli altiforni che guardano il porto
di confine che segno lo sbarco del-
le forze alleate nella seconda guer-
ra mondiale. L'idea & di finanziare
due nuovi forni e, allo stesso tem-
po, lavorare per ridurre le emissio-
ni tossiche del 6 per cento. Il gioco
€ pili o meno sempre lo stesso, la
multinazionale offre nuovi posti
di lavoro e in cambio si veste di
una patina ecologica. Quello che
chiede, in questo caso a Parigi, &
un contributo pubblico di 850 mi-
lioni. L'importante & che i tempi
siano veloci, la burocrazia snella, i
sindacati consapevoli e I'opinione
pubblica distratta. Non e detto
che questo in Francia possa acca-
dere, di certo c’e che i padroni
dell’'acciaio non hanno avuto in
Puglia la pazienza, la voglia o I'in-
teresse di immaginare un futuro.
La realta e che c’¢ una variabile
fondamentale in questa scelta: il
nucleare. Il ministro delle Finanze
Bruno Le Maire ha firmato una let-
tera d’intenti con Electricite de
France per un contratto di fornitu-
ra a lungo termine di energia nu-
cleare. Gli stabilimenti italiani sof-

frono i costi di alimentazione.
Non sono competitivi con il resto

dell’Europa e sono una zavorra
che nessuno, dal referendum del
1987, ha avuto la forza di strappa-
re. Macron, e i suoi predecessori,
sono molto piu arguti, o furbi. Si
dichiarano favorevoli alla transi-
zione ecologica, ma ricordano a
tutti che il nucleare non si tocca.
Non hanno mai accettato la castra-
zione ideologica. Non c’e da dar-
gli torto. Non serve qui ricordare
chel’acciaio & una risorsa strategi-
ca e sul mercato globale resta uno
dei beni pilt preziosi. Il guaio per
I'Italia & che ogni crisi rischia di
metterci all’angolo sul fronte delle
materie prime. E quello che sta ac-
cedendo con il blocco del Mar Ros-
so. La situazione dell’Ilva nel frat-
tempo resta nel limbo. Arce-
lor-Mittal dovrebbe cedere il con-
trollo azionario a Invitalia, socio
pubblico che dipende dal ministe-
ro dell’Economia. Il costo dovreb-
be essere di circa 400 milioni di
euro. A quel punto la multinazio-
nale si tirera un po’ alla volta fuori
e lo Stato italiano cerchera nuovi,
difficili, acquirenti. Nel frattempo
sara acciaio nazionale.

=
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L'INDUSTRIA RALLENTA
EI CONFINDUSTRIALI SOGNANO
IL REVIVAL DEL NORD OVEST

La manifattura sente aria di recessione. La risposta si ¢ limitata al marketing politico della legge sul Made in Italv

Gozzi-
Garrone

autorizzaa

pensare a

unaripresa

di vivacita
delle aree

I direttiinteressati eercano invece un rilancio anche nella rappresentanza e vagheggiano lo storico «triangolo»...

L'abbinata

Lalegge
Urso?
Bonus per
oliod'oliva,
concia, fiere
e mercati,
nauticada
diporto,

tradizionali? legno e vivai

di DARIO DI VICO
L a produzione industriale e la partenza
della legge sul made in Italy. Sul fronte
manifatturiero il nuovo anno ricomin-
cia da questi due elementi, non particolar-
mente confortanti in verita. I dati pubblicati
giovedi scorso dall'Tstat e riferiti al mese di
novembre segnalano una produzione indu-
striale che mese su mese é scesa dell’'1,5%,
che calcolata sul trimestre evidenzia un calo
dello 0,8% e su base tendenziale fa segnare
-3,1%. Le variazioni negative coinvolgono
quasi tutta la manifattura, dai beni strumen-
tali a quelli intermedi passando per i beni di
consumo. Sommati al warning del vicepresi-
dente della Bce, Luis de Guindos, che solo 24
ore prima aveva ammonito sui rischi di re-
cessione, questi dati hanno un po’ raffredda-
to gli animi e riportato l'attenzione sul rallen-
tamento dell'industria e di conseguenza del
Pil. Scopriremo poi che i conti 2023 di una
fascia non sottile di grandi e medie imprese
(almeno il 15%) sono pitt che buoni, ma a li-
vello di sistema la fotografia conserva le sue
tinte grigie.

Subito dopo cisi puo chiedere se il provvedi-
mento fortissimamente voluto dal governo
Meloni, la legge sul made in Italy, impatta o
meno sulle dinamiche del rallentamento e
sui problemi che stanno dietro, e larisposta é
negativa. Se non fosse perla sfilata incredibi-
le di piccoli bonus (olio d’oliva, concia, fiere e
mercati rionali, nautica da diporto, prima la-
vorazione legno, vivaismo forestale e via di
questo passo) la si potrebbe considerare una
legge nata nel mondo della comunicazione
politica. Perché ha innanzitutto lo scopo di
legare elettoralmente I'espressione made in

Italy ai partiti di governo (la giornata dedica-
ta, il liceo ad hoc) ed ¢ invece carente nell'in-
dividuazione degli strumenti operativi. Co-
me dimostra la dotazione (solo un miliardo)
di quello che pomposamente viene chiama-
to «fondo sovrano».

E i liguri intanto...

E in questo scenario d’inizio anno, tutt’altro
che esaltante, che ha preso le mosse la corsa
alla successione di Carlo Bonomi alla testa di

Confindustria. Gara accompa-

gnata da due riflessioni di fon-

do. La primariguarda i rischi di

irrilevanza che la rappresentanza

degli interessi corre — e non solo sul ver-
sante padronale — in un periodo in cui emo-
tivita, moralismo e antipolitica (copyright
del politologo Giovanni Orsina) condiziona-
no gli umori dell'opinione pubblica. La se-

conda rimanda alla voglia di investire del
mandato presidenziale personalita che non
siano dei professionisti dei convegni/talk e
che rappresentino anche dimensionalmente
le aziende di sicuro successo.

L'elenco dei primi candidati — o di coloro
che si sono affacciati alla competizione in
questa fase iniziale — ¢ ampio e non é una
brutta notizia: vuol dire che almeno sul ver-
sante delle motivazionil'interesse per I'attivi-
ta imprenditoriale pubblica non é scemato.
Ma il dettaglio che ha incuriosito e mosso di
pilli commenti é la circostanza che tra i pos-
sibili neo-presidenti ci fossero due esponen-
ti liguri, Antonio Gozzi e Edoardo Garrone.

Il primo opera nel campo della siderurgia, il
secondo nelle energie rinnovabili. Sono en-
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trambi ben conosciuti in ambito associativo
per aver ricoperto cariche di peso e la loro
contrapposizione — per ora solo sulla carta
— ha fatto parlare di derby e ha messo in si-
curo imbarazzo le strutture confederali del
territorio e il presidente regionale Giovanni
Mondini. La Liguria in questi anni non é stata
certo considerata come il locomotore dello
sviluppo e anzi al listino del Nord industriale
ha finito pervedere scendere ai minimila sua
quotazione. Ma con I'abbinata Gozzi-Garro-
ne possiamo pensare non solo a un revival di
Genova, ma anche a una ripresa di vivacita
dello storico triangolo industriale con Tori-
no e Milano? Stanno cambiando di botto
quelle geografie dello sviluppo che hanno vi-
sto negli anni successivi alla crisi del 2008
l'affermazione travolgente del nuovo trian-
golo Varese-Bologna-Treviso?

Rispondere non é affatto semplice. Ci si puo
limitare a qualche flash indicativo. Milano
sembra proiettata in una dimensione globa-
le nella quale contano soprattutto 'immobi-
liare e il turismo e sicuramente non emergo-
no nuovi capitani d’industria. Torino é sem-
pre alle prese con la sua trentennale e irrisol-
ta transizione e il caso vuole che ritorni a
interrogarsi ancora sul futuro di Mirafiori
dopo che ¢ stato messo in vendita uno stabi-
limento, Grugliasco, considerato d’avan-
guardia fino a poco tempo fa. E vero che pro-
prio in ambito confindustriale é nato il pro-
getto MiToGeno «per pensare in grande il ri-
lancio dell’'area» e che Prometeia ha
licenziato un interessante studio sul futuro
della citta della Mole, ma ¢ sicuramente pre-
sto e abbiamo indizi troppo labili per dire
che un'eventuale presidenza confindustriale
voglia (e possa) mettere in agenda il rilancio
del Nord-Ovest. Quanto ai padani dell'Est poi
non si puo dire che siano rimasti distratti da-
vanti alla sfida del dopo-Bonomi: i veneti, ri-
velatisi storicamente anarchici e rissosi nelle
ultime tornate elettorali, hanno comunque
un candidato di ottimo lignaggio come Enri-
co Carraro (trattori) e gli emiliani sembrano

compattinel sostenere le chance di Emanue-
le Orsini (legno), uno degli attuali vice-presi-
denti.

Territori e contenuti

A questo punto pero lariflessione da fare ri-
guarda proprio il peso del fattore-territorio.
Per carita, sul piano della raccolta dei con-
sensi interni al sistema confindustriale conta
moltissimo. Le indiscrezioni segnalano co-
me attorno a Gozzi si vadano calamitando i
favori delle associazioni di Bergamo, Brescia,
Reggio Emilia e nel nord della Toscana. E co-
me su Garrone convergano gli auspici del
gotha di Assolombarda e di una buona parte
del Piemonte, in omaggio forse anche a quel
revival del Nord Ovest di cui abbiamo parlato.
Ma tutti, a cominciare dagli stessi Gozzi e
Garrone, sanno che la legittimazione del
prossimo presidente di Confindustria e il su-
peramento del rischio-irrilevanza dipende-
ranno da altre sfide. Quelli che ci si prospet-
tano sono ancora anni di grandi discontinui-
ta in cui il modello competitivo della mani-
fattura sara una volta di pili messo
duramente alla prova e allora bisognera far
leva sulle risorse interne al sistema associati-
vo, ma non solo su quelle. Basta pensare al
ridisegno delle catene del valore, o agli sce-
nari indotti dall'intelligenza artificiale, per
averne sufficiente contezza. Il dopo-Bonomi
in fondo € proprio questo, non solo il cambio
del leader.

Ps. Mentre si scaldano i motori per la presi-
denza nazionale si e aperta una crepa nella
rappresentanza del tessile-abbigliamento
con 'annunciata fuoriuscita da Confindu-
stria Moda della Smi (Sistema moda Italia),
'associazione piu importante del raggrup-
pamento presieduta da Sergio Tamborini.
C’é chi la reputa una frattura non definitiva,
ma comunque guai a derubricarla come un
episodio minore. E la dimostrazione di come
rappresentare stanca, specie se le idee man-

canao.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il candidato/1 Il candidato/2 Il candidato/3
Edoardo Garrone, Antonio Gozzi, Emanuele Orsini,
presidente di Erg azienda  Presidente di Duferco, amministratore
che si occupa dienergia  trale principaliimprese delegato di Sistem
elettrica e rinnovabili siderurgiche d'ltalia Costruzioni
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L'andamento

Le variazioni del valore della produzione industriale negli ultimi cinque anni

e
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LE MOROSITA DENUNCIATE DAL «GIORNALE»
«Gualtieri deve rispondere

sulle sedi affittate al Pd»

Fdi tuona contro il sindaco: «Subito un chiarimento»

Bianca Leonardi pagate, causando un buco di2 mi- ey,

lioni di euro al quale si provvede Un attacco diretto  quello
Bl Scoppia la bufera dopo la de-  con i soldi dei cittadini - spiegala  dell’onorevole ai dem: «L.a morosi-
nuncia de Il Giornale sulle sedi ro-  senatrice al Giornale -. ARoma ci i delle sedi Pd & imperdonabile
mane del Pd nei locali Ater. Idem  sono 4000 famiglie in attesa diun  perché da una parte si occupa e si
e le altre sigle di centrosinistra e  alloggio popolare e risulta davvero  scavalcano le graduatorie e non si
sinistra detengono i190% dei 54im-  complicato rimanere indifferentiri-  paga I'affitto - e questo rientra nel-
mobili della Regione Lazio,unmo-  spetto ad una notizia del genere.  a criminalith - e dall’altra & intolle-
nopolio perd quasi del tutto abusi-  Dopo non aver contrastato il rac-  rabile che venga fatto proprio da
vo. Solo il Pd, infatti, delle sue 21 ket delle occupazioni perpetrato  chidovrebbe difendere le leggi del-
sedi addirittura 19 sono morose. dai centri sociali, Gualtieri si pren-  a repubblicax.

«C’¢ una situazione di illegalita  dera la responsabilita di far finta di Della stessa idea anche I’ Assesso-
diffusa nei processi di occupazio- niente anche questa volta? Nonsi  re Regionale del Lazio, Massimilia-
ne e di assegnazione - dichiara il  pudrestare insilenzio.Iromanide-  no Maselli (Fdi) che, contattato dal
deputato di Fdi Marco Perissa al  vono sapere la verita», conclude. Giornale dichiara: Nessuno do-
Giornale - In piu il Pd, che & un Una verita, quella che chiede vrebbe essere moroso a partire dai
partito eletto rappresentato nelle  Mieli che sembrerebbe difficile da partiti che sono quelli che dovreb-
istituzioni, non paga l'affitto. Se  trovare considerato che nonostan-  bero rappresentare la legalit, la
uniamo le organizzazioni di sini- (e la legge regionale imponga la  trasparenza e I'etica». «Se il Pd ha
stra che si occupano di illegalita  pubblicazione di un report ttime-  una serie di immobili e non paga
dei processi di occupazione attra-  strale proprio dell’attivita economi-  'affitto il fatto si commenta da so-
verso racket, i dem che non paga-  ca e non dei partiti nelle sedi pub- lo, specialmente per quelli che vo-
no le sedi, le altre associazioni di  bliche, dal 2021 non & mai stato  gliono sembrare i primi della clas-
sinistramorose eicentrisocialioc-  pubblicato niente né da Ater, né  se, che danno lezioni di morali-

cupati facciamo il ritratto dellasini-  dalla Regione, né - tantomeno -  smo». «Basta - conclude il deputa-
straromana e del partito democra-  dal Comune di Roma. to Perissa - questa citta non & roba
ticon. «All'interno di questa citta (Ro-  vostra, non se ne pu6 piit. Il manca-

A tuonare sulla vicenda & stata  ma ndr) c'¢ una parte politica che  to affitto delle sedi da parte del Pd
anche la senatrice Ester Mieli (Fdi)  in barba alle leggi vigenti e in bar- & una cosa indegna, un atteggia-
che ha chiesto al sindaco Gualtieri  ba ai cittadini onesti - raccontaan-  mento sconsiderato da parte della
«un chiarimento immediato», che  cora Perissa - dispone del patrimo-  sinistra romana nei confronti dei
perd non & arrivato. <E vergognoso  nio immobiliare concesso per ali-  bisogni dei cittadini.
che queste sedinon sianoneanche  mentare un meccanismo clientela-

SCANDALO
AFFITTI

Il sindaco
di Roma
Roberto
Gualtieri.
E bufera
sulla
questione
degli
immobili
occupati
dalle sedi
dei Dem
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zo delle case (nonostante una ripresa post
pandemica), ma ¢ aumentato invece il prez-
zo degli affitti. Sono dati noti, in evoluzio-
ne, ma meno noto & il fatto che questa
strana “forchetta” registri un caso u-
nico in Europa, come dimostrano i
dati Eurostat diffusi il 10 gennaio.
Dal 2010 alterzo trimestre 2023, il
prezzo delle case in Italia & sceso
dell’8%, mentre il costo degliaffitti &
salitodel 12%.In Grecia, lacrisiha fat-
to crollare il valore delle case, -14%, ma
anche gli affitti sono calati del 20%. Unico caso
in cui i due valori hanno seguito tendenze di-
verse, oltre all'Ttalia, Cipro, con unalieve salita
degliaffittieun calodeiprezzi dellecasedel 2%.
Nel resto del Continente, costo delle case e co-
sto degli affitti sono saliti, il primo in media
molto pit velocemente del secondo, a partire
da Ungheria, Lettonia, Repubblica Ceca, Por-
togallo. Perrestare in Paesi “fratelli”, che vivono
tendenze simili, in Spagna i valori delle
case e1icosti degli affitti sono saliti en-
trambi, di poco.

L'anomalia italiana - che si inse-
risce in un contesto in cui, nella
maggior parte del continente, &
Pacquisto della casa a diventare

man mano piu difficile - merita una
spiegazione e unanalisi, pur parziale,
difronte a una tendenza pluridecennale.

A calare, dal 2010 in poi, sono stati soprattutto
ivalori di compravendita delle case esistenti,
-17%, a reggere, anzi crescere dal 2020 in poi,
quellidelle abitazioni di nuova costruzione, ar-
rivate al +22% sul 2010, in una corsa compe-
titiva che, oltre a porre dubbi sul consumo di
suolo derivante, depaupera anche i patrimoni
esistenti. Per Filippo Celata, docente di geogra-
fia economica a La Sapienza di Roma, si tratta
didati, pur parziali, macheindicanosoprattut-
to “'impoverimento della popolazione, di

I nItalianegliultimi vent’annié calatoil prez-

LANOMALIA ITALIANA
[ dati Furostat Nel vecchio continente dal 2010

aumenta il prezzo delle case, da noi solo gli affitti

LEONARDO BISON

quella classe media che si comprava casa”. Tra
gli anni 90 e i primi anni 2000, nota Celata, a
Roma le famiglie proprietarie di casa aumen-
tavano di 10 mila I'anno, ora, dopo decenni,
stanno tornando ad aumentare invece le fami-
gliechevivonoin affitto. Ormai in Italial'affitto
impatta, alivello nazionale, peroltre il 30% del
reddito per pit di un terzo della popolazione,
dato chesalenelle grandi citta: unatendenzain
peggioramento: perchihaun mutuo,soloil3%
paga oltre il 30% del reddito mensile.

Nell'aumento degli affitti impatta natural-
mente anche la concorrenza dell’affitto breve,
che continua ad aumentare: in Italia erano 55
milioni le notti pernottate - da gennaio a set-
tembre - negli affitti brevi prenotati via web nel
2019, sono 82 milioni nel 2023. Un +29% sul
2019, nonostanteituristinon siano aumentati.
Secondoidati del portale privato Idealista, che
arrivano fino a dicembre, 'aumento medio na-
zionale degli affitti & stato ancora piu alto, del
13,8% nel 2023.“I canoni dilocazione secondo
le stime sono destinati a salire ancora: si apro-
no prospettive abbastanza devastanti perl’ero-
sione del reddito e del risparmio”, conclude Ce-
lata. Come gia spiegato in queste pagine, Paesi
che stanno vivendo problemi simili, a partire
da Spagna e Portogallo, stanno provando ad a-
gire in maniera muscolare per provare a im-
mettere pit case sul mercato, con un mix di in-
centivi e obblighi: nulla di simile, per ora, nelle
terre nostrane. Troppo il costo elettorale di un
intervento sulla proprieta.

S Stato ¢ mercato, pregi ¢ difeti
divma convivenzaimperfetta

=
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Fratoianni(Si) sostiene 'ex ministra Fornero: "Non si pud andare avantia spese dei lavoratori"

Il centrodestra all’attacco dell'imposta sulla casa
Foti: “Causerebbe un altro aumento delle iniquita”

ILCASO
LUCAMONTICELLI

na patrimoniale
perlacrescitadell'l-
talia. E la proposta
lanciata dall’ex mi-
nistra Elsa Fornero su questo
giornale. Ci sono due buone
ragioni per introdurla: «Serie
difficoltanella finanza pubbli-
cae graviiniquita sociali». L'i-
dea di considerare un’impo-
sta sul patrimonio immobilia-
re, «visto che quello finanzia-
rio gia ne ¢ gravato», scatena
da una parte le reazioni della
destra, che vede una minac-
ciaal sacro totem della casa; e
dall'altra Confedilizia che de-
finisce la proposta «sconcer-
tante, la professoressa dimen-
ticachec’e gialTmus.

Dietro I'analisi di Fornero
su La Stampa, il capogruppo
alla Camera di Fratelli dTta-
lia Tommaso Foti vede un
mandante: «Lasinistraaman-
tedelle tasse manda avantila
ministradiMonti per propor-
re un vero e proprio manife-
stoafavore della patrimonia-
le». Tassarela casa, insiste Fo-
ti, «causerebbe un ulteriore
devastanteaumentodelle ini-
quita perché il 70% delle fa-
migliee proprietario dell’abi-
tazionein cuivive».

Per Forza Italia la casa &
uno dei temi identitari su cui
non si puo discutere, percio il
segretario Antonio Tajani &
tranchant: «Finché ci saremo
noi il patrimonio del cittadi-
no non si tocca, non faremo
maiunapatrimoniale». Un’al-
tra critica arriva da Matteo
Salvini, spesso protagonista
diattacchi feroci a Elsa Forne-
ro quando la Lega promette-
va la riforma delle pensioni.
«Di ricette disastrose di que-
sta signora ITtalia ne ha gia
avute abbastanza, giti le ma-
nidallecaseedairisparmide-
gliitaliani», sostiene il leader
della Lega. Diversi esponenti
di Fratelli d'Ttalia chiedono
provocatoriamente: «Come
mai nel Pd nessuno si & anco-
ra dissociato da questo folle

progetto?», Il Partito demo-
cratico in realta tace, forse
perché - come scrive Fornero
- «per la sinistra riformista la
patrimoniale ¢ una misura
chefaperderele elezioni». Se-
condoNicolaFratoianni di Si-
nistraitaliana «lacagnarache
la destra fa ogni volta che si
sente parlare di patrimoniale
non sorprende, sono servi
sciocchidell’1% della popola-
zione ultra ricca, per loro va
bene che I'ltalia vada avanti
esclusivamente sulle spalle di
lavoratorie pensionati». —

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Durigon: “Sulle pensioni cancellare la legge Fornero costa troppo”

Intervista al sottosegretario leghista

Durigon "Laritforma
delle pensioni arriva
Ma sara necessario
lavorare piu a lungo”

Daremo quota 41 Solinas é un ottimo
il cavallo di battaglia candidato
della Lega Il terzo mandato
Con il ricalcolo in alcuni casi conta,
contributivocome  come in Parlamento,
possibilita di scelta in altriinvece no

diValentina Conte

ROMA — «Non abbiamo rinunciato
ad abolire lalegge Fornero: ci stiamo
avvicinando», dice Claudio Durigon,
sottosegretario leghista al Lavoro.
«Faremo unariforma delle pensioni
perun decennio, incentivandoa
restare al lavoro nei settoriin cuic’e
bisogno. E favorendo l'uscita con 41
anni di contributinegli altri».

Sottosegretario, é piv difficile
riformare le pensioni o trovare la
quadra politica sulle candidature?
«Ilcentrodestra ha sempre trovatola
quadra. E cosi sara anche stavolta.
Sulle pensioni sara un anno chiave».

Preferite Solinasin Sardegnaoil
terzo mandato?

«Le due cose non vanno insieme. In
Sardegna sarebbe un peccato
presentarsi separati: Solinas ¢ un
ottimo candidato. Sul terzo mandato
non capisco perché in alcuni casinon
conta, come peril Parlamento. In altri
invece, quando sceglie I'elettore con
le preferenze, c’¢ il vincolo. O ci
crediamo o no».

La premier Meloni dice che questo
éPanno giusto per unariformadelle
pensioni. Come sara?

«Sostenibile peri contie peril

mercato del lavoro, flessibile e
duratura. Non esistono riforme per
sempre. Puntiamo a indirizzare i
prossimi dieci anni. Faremo Quota 41,
il cavallo di battaglia della Lega».

Anche I’abolizione dellalegge
Fornero lo era. Pentitidiaverlo
promesso?

«Rimane il nostro obiettivo politico.
Unalegge entrata in vigore dal giorno
alla notte che ha creato esodatie
intaccatoi diritti dei lavoratori. Per
cancellarla servirebbero enormi
risorse. L’abbiamo corretta conle
salvaguardie e svuotandoibacini con
le Quote. Con lariforma che faremo e
conil peso via via minore delle
pensioni retributive, anche quella
legge morira».

Non perchél’avete abolita, pero.
Quota 41non cancellal’eta di
vecchiaiaa 67 anni che cresce con
Paspettativa di vita.
«Iltemadell’aspettativadi vita va
valutato con attenzione. Noi della
Lega ’'abbiamo gia bloccata una
volta. Intanto mettiamo in campo
Quota 41 con il ricalcolo contributivo
come possibilita di scelta».

Quindi conuntaglio.Nonerala
proposta originaria della Lega.

«Falso. E sempre stata questa. Il taglio
orasara minimo, perché nel tempola
porzione retributiva da ricalcolare &
sempre piu piccola».
Quantilavoratori arrivano a41
anni di contributi? Non i giovani.
«La flessibilita previdenziale non si
pud pensare sottoi41annidi
versamenti. Aiuteremoigiovaniele
imprese a coprire buchi di carrierae
recuperare gli anni della formazione
con incentivi. Promuoveremo anche
la previdenza integrativa. L’'urgenza
vera &il mismatch, leimprese che
cercano profili e non li trovano».
Lariforma delle pensioni diventa
unariformadellavoro?
«Abbiamo oltre mezzo milione di
postinon coperti. Nei settori, comela
sanita, in cui c’e carenza di

‘i la Repubblica :a
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manodopera dobbiamo incentivare tagliato ancora
le persone a restare». Pindicizzazione
Per coprireil taglio aimediciavete  all’inflazione.Ereso

inventato Quota 46. Altro che uscire  impossibile la pensione
prima. dei Millennials a 64

«Ma quello & un settore con criticita anni, se non ai ricchi.
evidenti. C’¢ stata nel tempo miopia «Noneraquellala
dei governi. Ed’obbligo quindi offrire = manovracheriforma le
premi alla permanenza. pensioni. Abbiamo
Nei primi mesi dell’anno scorso deciso di mettere ben
avete fatto 5 tavoli sulle pensioni. 10 miliardi sui salari
Poiil nulla. bassi. Sulla pensione a
«Quei tavoli sono stati utili. 64 annideicontributivi
Passeremo all'operativita sapendo puri perd possiamo

che sindacati e imprese vogliono
cose diverse. I primi: Quota41.1 sullindicizzazione. Una

datori: lasciare tutto riforma delle pensioni deve avere
cosi». una concertazione forte».

riparlarne. Come

Non sara facile Dal primo gennaio 2025 sitorna
riprendereil dialogo agli scaglioni Draghi, pit favorevoli.
dopo lamanovra. Farete un’altra stretta?

Tuttele forme «Dovremoripensare I'indice di
anticipate sono state rivalutazione. Tuttiigoverni hanno
penalizzate: Quota rivisto il meccanismo. E poi gli
103, Opzione donna, aumenti sono stati pieni perle
Apesociale. Avete pensioni basse che hanno sofferto

Le pensioni anticipate

Vigenti all'l/1/2023
con decorrenza successiva all'l/1/2010

TOTALE . di cui OPZIONE DONNA

NUMERO
Dipendenti =~ 4 33873 __________________
pIdaT 101.065 23,30%
Dipendenti = 4 53374 ___________________________________________
pubblici l37_357 8,20%
Autonomi 182'323 ------------------------

36113 19,80%
TOTALE LeceRpey

. |1mas3s 16,30%
IMPORTO MEDIO MENSILE | Fonte: Rapporto Inps 2023
Dipendenti 179903
Dipendenti %3_8__’#_4_
S o

1.198,68

Avonoml sl 28,40% |
- %
)
1.946,92
TOTALE o
T e -39,80%

I'inflazione. Lavoreremo anche per
separare la spesa per I'assistenza
dalla spesa per previdenza».

L’obiettivo di dimezzare la platea
del Reddito di cittadinanza pare
compiuto, da unmilione amezzo
milione di famiglie. Soddisfatti?

«Si tratta in maggioranza di uscite
volontarie dalle due nuove misure.
Solo in minima parte perinuovi
requisiti. Prima i soldi eranodatia
pioggia: un errore. In molti si sono
ricollocati. Altri si rimetteranno in
gioco e torneranno al lavoro».

110 giugno, aurne europee
chiuse, avremo un altro governo con
Fdl egemone?

«Non credo. Vedoun’unione forte
nella maggioranza. Sara certo motivo
di verifica. Ma questo € un governo
politico che nonnascedaun
contratto. Durera molto. Credonel
rapporto solido, piti di quanto si
racconti, tra Meloni e Salvini».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

10 mid

Ilgoverno Meloni ha stanziato
fino a 10 miliardi di sostegni ai
redditi piU bassi, sacrificando
altre iniziativa, in primis
I'intervento sulle pensioni
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A Algoverno
Claudio Durigon, sottosegretario al
Lavoro nei governi Draghi e Meloni
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L'intervista

Perinetti:
per questi ritardi
e morta Emanuela

diMarco Juric
e allepagine8e 9

Lintervista al padre della manager morta a novembre

Perinetti “Scelta sconcertante
Chi soffre come Emanuela
non puo salvarsi senza aiuti”

Alcune leggi sui Quando mia figlia ha
disturbi alimentari  capito, si ¢ attaccata
sono ipocrite: spesso alla vita con tutte

il malato non si rende le sue forze. Ma aveva

«Sono sconcertato. Spero che
questo provvedimento non sia il
colpodi grazia ai nostri tentativi di
contrastare un fenomenoin
espansione». Lo dice conun filodi
voce Giorgio Perinetti, padre di
Emanuela, la manager milanese di
33 anni mortadi anoressianel
novembre scorso, dopo una lunga
lotta contro la malattia.

Qual é statoil suo primo
pensiero alla notizia?
«Sono sinceramente sconcertato. I
disturbi dell’alimentazione,
purtroppo, mi paiono talmente in
espansione, che ¢ davvero grave
non pensare a contenere e
prevenire questo problema. Spero
cheil taglio non sia un colpo di
grazia, ma certamente & un
provvedimento cherischia di
disperdere quel poco che si stava
facendo fino ad oggi. Cosi perde
efficaciail lavoro di prevenzione e si
tolgono gli strumenti a chi
combatte queste malattie».

Qual &ilrischio?
«Quello che i malati siano
abbandonati a sé stessi. Ci sono

talmente grande che ¢ difficile, da
soli, contrastarlo».

Accettarelamalattiaélacosa
piv difficile?

«Pernoi € stato uno strazio.
Avevamo individuato il problema
daqualche tempo, ma non abbiamo
ottenutola collaborazione di
Emanuela. E non potevamo imporle
le cure. Lei inizialmente viveva la
suaanoressia come un disagio, non
come una condizione di salute
preoccupante».

Pensa ci siaun problema di
normative sui disturbi alimentari?
«Alcune sono piene d’ipocrisia.
Perché, nella maggior parte dei casi,
ilmalatonon sirende conto delle
sue condizioni di salute. Rifiuta le
cure e qualsiasi tipo di riabilitazione
nutrizionale. In piii, se &
maggiorenne, la cura non pud
essergli imposta. Se non tramite
misure coercitive e procedure
lentissime, che fanno solo perdere
tempo prezioso».

C’@un appello che vuole fare?
«Quando si ¢ in queste condizioni,
trovare un aiuto da soli non & facile.
Credo servano pit strumenti

conto del suo stato  chiesto troppo al suo
erifiuta ogni cura corpo, era allo stremo
diMarco Juric ombre che creano un disagio perché gli altri, anche familiari e

amici, possano intervenire in

tempo. E dovrebbe esserci un
riconoscimento della malattiaaun
livello diverso dove, in determinati
casi molto gravi, si pu¢ imporre al
malato la necessita di curarsi».

Non crede sia eccessivo?

«Oggi cisi affida solo alla volonta del
malato. Ma se lui stesso non
riconosceil suostatocomefaa
chiedere di essere curato?».

E stato cosi per sva figlia?
«All’inizio si. Era stato predisposto
unricovero urgente. Emanuela,
pero, si érifiutata e noi familiari non
avevamo i mezzi per costringerla».

_Poiilcrollo. .
«Eaccaduto tutto moltoin fretta. E
stata costretta ad andare in

“Il governo lascia soli

g2 la Repubblica =
- iﬁ P L i i malati di anoressia”

— Rivolta contro i tagli
Il governotradisceil Sud
’ ' L.
: % - -2
ki =hH R
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ospedale per altri motivi, dopouna llpadre
cadutain casa». Giorgio

Solo allora é& arrivata la piena

Perinetti, padre
consapevolezza del problema.

diEmanuela (in

«Quando ha capito, si € attaccata foto adestra),
allavita con tutte le sue forze. Solo lamanager
allora ha iniziato a chiedere cibo. Ad milanese
accettare un aiuto. Ma aveva chiesto di33 annimorta
troppo al suo corpo, eraallo stremo dianoressia
delle forze. Gli stessi medici mi anovembre

avevano detto che le possibilita di
ripresa erano minime».

Lei e I’altra sva figlia Chiara da
mesi vistate spendendo per
accendereiriflettori sul problema.
«Per noi € stata una tragedia. Ma
adesso credossia giusto parlarne e
condividere la nostra storia con
tutte le famiglie che vivono o hanno
vissuto questo problema».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

dopounalunga
battaglia contro
lamalattia

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile WELFARE E SOCIALE 167



Repubblica

15-GEN-2024 pagina 1-8/

b&’ II\U.,II
3171 a
\glll/l giornalistic lp

)

I diritti

Rivolta controi tagli
ai fondi per I'anoressia

to tutto. Quasi quattro milioni di per-
sone — di cui la maggior parte sono
donne e quasi la metd minorenni —
soffrono di anoressia o bulimia e
non trovano una rete nazionale di
cure che li supporti.

diViola Giannoli e a pagina 8

Tl governo lascia soli
i malati di anoressia”
Rivolta contro i tagli

Venerdi manifestazioni in tutta Italia per la cancellazione del fondo contro i disturbi alimentari
Ne soffrono quasi 4 milioni di ragazzi. “Cosi migliaia di pazienti rischiano di essere abbandonati”

Il Ministero della salute definisce i
disturbi alimentari un’epidemia,
ma il governo taglia il fondo istituito
ai tempi di Draghi. Finanziato con
25 milioni di euro, andava ora rinno-
vato. Ma il governo Meloni ha blocca-

“Dopo il Covidi casi
si sono moltiplicati

li di assistenza, su anoressia, buli-
mia e via dicendo. Il governo Meloni
avrebbe dovutorifinanziare il fondo

neanche arrivano alle cure. Perché
anoressia e bulimia sono forse il ma-
le pit grave della Gen Z.11 90% delle

. con nuove risorse, in Senato erano  pazienti sono femmine, ma i maschi

S ervono risorse certe anche arrivatiemendamentiallaleg-  sono sempre pitt numerosi. I posti

per dare continuita ge di Bilancio, tutti respinti. E cosi  per curarsi, invece, sempre meno. E
_ o e 5 migliaia di famiglie e operatorisono  diminuiranno ancora.

ait percorsi dl cura in allarme, pronti alla rivolta. Larete diassistenza & scarsa. L’ul-

diViola Giannoli 1119 gennaio, venerdi, scenderan-  timo censimento parla di 126 struttu-

ROMA — «I disturbi alimentari non
sono una scelta, tagliare i fondi si. E
ora noi come ci cureremo?». Una,
due, tre, quasi quattro milioni di vo-
cigridano la paura della propria ma-
lattia, I'incertezza del futuro, 1a pro-
testa contro una decisione politica
che mette a rischio ambulatori, tera-
pie, cure di chi digiuna o si abbuffa,
per poi svuotarsi, fino a morire. Per-
ché mentre il ministero della Salute
i disturbi alimentari li chiama «epi-
demia», I'esecutivo sceglie di taglia-
re il fondo istituito durante il gover-
no Draghi con la legge di Bilancio
2022 e finanziato con un totale di 25
milioni di euro per due anni. Quel-
I'investimento serviva ad aiutare le
Regioni a combattere i disturbi del-
la nutrizione e dell’alimentazione e
ad aggiornareilLea,ilivelli essenzia-

no in piazza in almeno 19 citta (da
Roma a Catania, da Lecce a Milano),
e in altre che si vanno aggiungendo.
Una manifestazione promossa dalla
rete di studenti medi e universitari
Chiedimi come sto, dalla Fondazio-
ne fiocchettolilla, da Animenta Dca,
da Maruska Albertazzi e Silvia Persi-
co. «Perché di Dca, cosi si chiamano
idisturbi alimentari, si muore», dico-
no da Fiocchetto lilla, il colore della
protesta. Oltre tremila le vittime
ogni anno, spesso giovanissime, eta
media 25 anni. «Perché i casi si sono
moltiplicati dopo il Covid, come di-
mostrauna survey nazionale che dal
2018 al 2023 ha evidenziato un au-
mento del 30% dei malati», spiega
Laura Dalla Ragione, psichiatra, tra
le massime esperte. Perché oggi so-
no 3.678.362 i pazienti, e il numero &
sottostimato per i moltissimi che

re sul territorio nazionale, erano 164
nel 2018 quando i numeri dell’emer-
genza erano pil bassi e il Covid non
c’era ancora stato. In alcune regioni
non c¢’¢ nulla (Molise), in altre i cen-
tri specializzati si contano sulle dita
di una mano: Abruzzo, Marche,
Campania, Puglia. E prima ce n’era-
no meno diniente.

I fondi, spiega Dalla Ragione, no-
nostante fossero largamente insuffi-

r_i Ia Repubblica = |
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cienti, servivano proprio a questo: a

LA FOTOGRAFIA

organizzare i servizi, ad assumere il
personale per potenziarli (780 pro-
fessionisti presi in tutto), ad aprire
altri ambulatori. «Ora il rischio &
che, se non si trova una soluzione, i
pazienti vengano abbandonati a sé
stessialla fine di quest’anno, con pe-
ricolose interruzioni terapeutiche».
Almeno 22mila saranno tagliati fuo-
ri. «Servono invece fondi stabili e
vincolati, perché i disturbi alimenta-
ri sono patologie gravi che hanno bi-
sogno di continuita nella cura. Non
puoi conquistare la fiducia dei pa-
zienti, convincerli che ¢ il percorso
giusto e poi dirgli: scusa ma I'ambu-
latorio chiude — accusa Dalla Ragio-
ne — Nessuno si aspettava che il fon-
do non venisse prorogato, & stata
una sorpresa per tutti».

Sorpresa amara. Sui tavoli del mi-
nistro della Salute Orazio Schillaci e
della premier Giorgia Meloni & gia
arrivata la lettera di 40 associazioni
di familiari: «<Senza rinnovo le liste
di attesa, che gia arrivano a un an-
no, si allungheranno ancora. Quan-
do nella vostra regione cercherete
unluogodi cura pubblicoe non cisa-
rd, quando dovrete rivolgervi al pri-
vato con costi proibitivi, scoprirete
chenon ¢’ una politica che abbia in-
vestito nella tutela della salute». C’é
pessimismo, ma non resa: «Scendia-
mo in piazza adesso perché di Dca si
muore, oggi piu di ieri, ma se non
facciamo nulla si morira domani pit
dl Oggi». ©RIPRODUZIONE RISERVATA

dei malati soffre di anoressia

soffre di bulimia o binge eating

I disturbi del comportamento

EW- 1 1)1 1] 2limentare sono

Italia SF'ffro'TO di Rifiuto del cibo fino a morire
disturbi del

comportamento

alimentare BULIMIA
Abbuffate di cibo da eliminare

attraverso il vomito

le persone che in ANORESSIA
bl
{r, :ﬂ\
%

BINGE EATING
Ingerire enormi quantita di cibo
in tempi brevissimi

1o

Nel 2000 erano

300.000

L’incidenza

30%

Y /

70%

6

volte piv alto & il rischio di suicidio per chi
soffre di disturbi alimentari

E’ la seconda causa di morte

@ 22 8

L’accelerazione
(nuovi casi)

2019 680.569
2020 - 879.560
2021 - 1.230.468
2022 - 1.450.567

BIGORESSIA (o Reverse Anorexia)
Sfiancarsi di esercizi fisici
per avere corpi magrissimi

4 ]

K

L’identikit

90%

dei malati sono donne

Al .
¢

20%

i maschi tra i malati
dil2eil7 anni

40100

hanno trai 12
eil7 anni

: di questi

H 0, ¥
gn?no/g 14 anni el 2013 erano
6% 1%

ha meno di 12 anni

Le vittime

5.1l

le morti nel 2022
per diagnosi
correlate a disturbi
alimentari

eta media dei morti
per DCA
25 anni

| casi esplodono con il lockdown:

+96,8%

ingressi al pronto soccorso del

Bambino Gesu
per disturbi comportamento
alimentare nel biennio 2021/2022

Dove si curano i disturbi
del comportamento alimentare

126

strutture in tutta Italia. Erano 164 nel 2018.
Aumentano i casi, diminuiscono i centri

63

strutture al NORD, di cui 20 in Emilia
Romagna, 15 in Lombardia

al CENTRO, di cui 8 nel Lazio, 6 in Umbria

strutture al SUD

48%
sono le strutture

che prendono in carico
iminori fino a 14 anni

FONTI: SURVEY SUI DISTURBI ALIMENTARI
2019/2022 MINISTERO DELLA SALUTE.
ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA
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€ Le ex pazienti
Quattroragazze

| presein curadal

Centro Palazzo
Francisci di Todi,
dedicato

al trattamento
deidisturbi

9 alimentari
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Al vial’assegno
di inclusione:
deroga

fino a febbraio

La nuova prestazione

Il dato 2023 évalido
due mesi per garantire verrasospesa.
continuita nei pagamenti

E partita in corsalanuova misura
dicontrasto alla poverta introdotta
dal1° gennaio 2024 conlarticolo11
deldecretolegge 48/2023 eattuata
solamente il 13 dicembre scorso
conildecretodel ministerodel La-
voroedelle Politiche sociali. Insie-
me al Supporto perlaformazione
eillavoro entrato invigore aluglio,
I'assegnodiinclusione hapresoil
posto del reddito di cittadinanza.
In queste ore i patronati stanno
concentrando gli appuntamenti
per riuscire apresentare per tempo
le istanze di oltre 750mila poten-
ziali nuclei beneficiari stimati.
Per certinuclei familiari in con-
dizionibisognose il passaggio di-
ventadelicato: € necessario man-
tenere la continuita tra le presta-
zioni socialidei soggetti raggiunti.
Per questo motivo la possibilita di
inviare le domande ¢ stata aperta
gia dallo scorso 18 dicembre e le
istanzetrasmessealnpsdaallora
finoallo scorso7 gennaioandran-
no in pagamento il prossimo 26
gennaio. Successivamente, solo
chipresenteraladomandaentroil
prossimo 31 gennaio ricevera la
prima mensilita, relativaappunto
agennaio,ametafebbraio (daliz);
e quella del mese corrente di feb-
braio a fine mese, a partire dal 27.
Pertanto, agli ex percettoridired-
dito di cittadinanza che rispette-
ranno il termine Inps assicura il
pagamento senza interruzioni
nelle prestazionidi contrastoalla
poverta. Inoltre,le prime due men-
silita, quelle di gennaio e difebbra-

io, potranno restare ancorate al-
I'Isee 2023, mentre diventera ob-
bligatorio rinnovare l'indicatore
della situazione economica equi-
valente del nucleo familiare entro
il2g febbraioaltrimentila misura

Periritardatari, invece, che fa-
ranno domanda dal 1° febbraio (o
analogamente nei mesi successi-
vi), il primo pagamento verra di-
spostodal giorno 15 del mese suc-
cessivo a quello di sottoscrizione
del Patto di attivazione digitale; i
successivi pagamenti, verranno
disposti sempre il giorno 27 del
mese di competenza.

«Dopo mesi di attesa, I'accele-
razione deitempihafattosichele
procedure siano state aperte prima
diesseretestate, condiverse pro-
blematiche iniziali», afferma Giu-
seppe Colletti del patronato Inca
Cgil. Ad esempio nelle prime ore i
patronati nonriuscivanoafinaliz-
zare la sottoscrizione del Patto di
attivazione digitale, vincolante
primadiprocedereai pagamenti.
Le prime difficolta tecniche sono
state superate edal 9 gennaio an-
cheiCafsonostatiabilitatiall'invio
delledomande perl'assegnodiin-
clusione. «Anchelaparte successi-
va del percorso € ancora tutta da
attivare», aggiunge Colletti. Entro
120 giorni dalla domanda, ad
esempio il beneficiario verra chia-
mato odovrarecarsipressoiservi-
zisocialidei Comuni perlavaluta-
zioneinizialenecessaria “presain
carico”, dacuidovradiscenderela
necessaria sottoscrizione dei patti
(diinclusione o diservizio) perso-
nalizzati e obbligatori. «Alrispetto
degli obblighi successivi & subor-
dinatala prestazione stessa, quin-
disaranecessario che tutto funzio-
ninelmigliore deimodineiprossi-
mimesi», conclude il responsabile
del patronato Cgil.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Famiglie, corsa all'Isee per blindare gli aiuti

Prestazioni sociali

Tempi stretti per aggiornare
I'indicatore, in crescita
del 10%le precompilate

Oltre 19omila pratiche Isee inviate
nei primi sette giorni del 2024. E
partita in accelerata, ancherispetto
agli stessi giorni del 2023, la corsa
delle famiglie per aggiornare I'Isee,
I'indicatore necessario per accede-

re a numerose prestazioni sociali.
Assegno di inclusione, assegno
unico, bonus gas eluce, bonus nido,
carta «Dedicata a te», garanzie sui
mutui prima casa, sospensione del-
lerate, e cosi via. L'intreccio di sca-
denze tra gennaio e marzo rende
necessariorinnovare’Isee rapida-
mente, per non rischiare di vedersi
sospeso (o ridotto al minimo) il
contributo.

Nelfrattempo prendono piede le
pratiche Isee precompilate, in mo-
dalita fai-da-te: circa1,7 milioninel
2023,inaumentodel 10% sul 2022.

Michela Finizio —apag. 5

Isee, boom di rinnovi
all’'inizio dell’anno
per blindare gli aiuti

Bonus sociali. Oltre 190mila Dsu inviate in sette giorni: dalle bollette ai figli
cruciale aggiornare l'indicatore entro i termini per non perdere i sostegni

Nel 2023 pratiche

in aumento (+0,6%), ma
non quelle tramite Caf
Crescedel 10%la
procedura precompilata
Paginaacuradi

Michela Finizio

Neiprimisette giornidel 20241arete
dei Caf, i centridiassistenza fiscale,
ha gia inviato aInps 19omila Dichia-
razioni sostitutive uniche per richie-
derel’aggiornamentodell’Isee,I'in-
dicatore dellasituazione economica
equivalente delle famiglie chevaag-
giornato ogniannoe sicalcolainbase
airedditi eai patrimonirelativia due
anni prima. Trentamila in pitirispet-
toa quelle inviate nella stessa setti-
mana del 2023, quando la corsa al
rinnovo annuale dell’indicatore parti
pili lentamente.

Platea da 10,9 milioni di nuclei

L’accelerazione da parte delle fami-
glie é alimentata dal pacchetto, sem-
pre pilivario, di prestazioni socialiil
cuiaccesso e vincolato a certe soglie
Isee oppure il cui ammontare € mo-
dulato in base all'indicatore. Tanto
chenel 2023 sono staticirca10,97 mi-
lioni gli Isee elaborati da Inps, in au-

mento (+0,6%) rispettoall’anno pre-
cedente, in base ai datiriferiti alle pra-
tiche gestite dall’istitutoloscorso an-
no, fornitiinanteprimaal Sole 24 Ore.
In parallelo le Dsu inviate sono leg-
germente calate (in tutto 11,83 milio-
ni, -0,2% inun anno), riflettendo cosi
lamaggiore efficienza del sistema che
potrebbe aver ridottole Dsumultiple
dapartediciascunrichiedente, invia-
te per correzioni o aggiustamenti.
«Siamo partitimolto velocemente
quest’anno- afferma Giovanni Angi-
leri, portavoce della Consultadei Caf
-conleagende piene di appuntamen-
ti per il rinnovo degli Isee». La con-
venzione Inps-Cafperil2024 prevede
unbudget di 125 milioni di euro per
poter garantirelagestionedelle prati-
chelsee, gratuite peril cittadino. Pro-
babilmente, come gli scorsianni, sara
necessario in corso d’anno un rifi-
nanziamento, anche se le pratiche
Iseeinviate daiCafnel 2023 sonostate
I'1,29% in meno rispetto all’anno pre-
cedente. Lalieve flessione probabil -
mente riflette il successo parallelo,
invece, della proceduraprecompilata
online tramitela quale sono statein-
viate oltre 1,7 milioni di Dsu, con un
incrementodel10,2% subase annua.

L'intreccio di scadenze
Ascandirelacorsaalrinnovo dellIsee
elintrecciodiscadenzelegatealle di-
verse prestazioni sociali, termini per
cuirisultavincolantel’aggiornamen-
to dell’indicatore in tempi stretti.

In primaistanza quest’annol’ur-
genza é dettata dal debutto dell’asse-
gnodiinclusione che ha presoil po-
stodelredditodicittadinanza, insie-
me al Supporto perlaformazione e il
lavoro per i soli profili “occupabili”,
partito aluglio scorso. Per poter ga-
rantire il passaggio, senza interru-
zioni, dal precedente strumento di
contrasto alla poverta al nuovo, ad
una platea di7zomila famiglie poten-
zialmente beneficiarie, 'Inps ha in-
trodottounaderogamaconscaden-
za:listituto ha chiarito chelaverifica
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dei requisiti ai fini della erogazione
neimesidigennaio e febbraio 2024,
laddovericorranoanche tuttelealtre
condizioniredditualie patrimoniali,
érealizzata sullabase dell’Isee vigen-
teal 31dicembre 2023, maperl’ero-
gazione del beneficio nei mesi suc-
cessivi & necessario avere unlIsee in
corsodivalidita, quindiun Isee 2024:
in pratica nel mese di marzo, se anco-
ranonéstatorinnovatol’indicatore,
la prestazione verra sospesa(siveda
P'articolo a destra).

Inoltre dovrannorinnovarel’lsee
entro fine febbraioanche 5,48 milioni
difamiglie con figli che ricevonol’as-
segno unico universale: comel’'anno
SCOrso non & necessario presentare
unanuovadomandaper continuare
afruiredellamisuraanche nel 2024,
ma va aggiornato I'Isee per poterla
continuare aricevere in forma “pie-
na”, cio¢ in base alla propria condi-
zioneeconomica: lascadenzaé fissa-
taal 29 febbraio, altrimenti senzauna
Dsuaggiornataal 2024 'Inps eroghe-
ralimporto minimo; e in seguito solo
chiaggiorneral'indicatore entrofine
giugnopotraottenereiconguaglidel-
la misura apartire da marzo.

Gli altri bonus

Aqueste prestazionisiaffiancail bo-
nussocialegaselucechenel2o22ha
raggiunto 6,2 milioni diutenze priva-
te in condizioni di disagio economi-
co: dal 1° gennaio per continuare a
percepirel’aiuto, che arrivaautoma-
ticamente come uno sconto inbollet-
ta, € necessario aggiornare I'lsee ra-
pidamente, senza rischiare di com-
promettere 1o sconto per aicune
mensilita, proprio nel mezzo della
stagione invernale che fa lievitare i
consumi energetici. Infine, il bonus
nido, potenziatodal secondo figlioin
poiper il 2024, 1a carta Dedicata ate
perl’acquisto dibeni essenzialie car-
burante, ilbonus psicologo, lagaran-
zia sui mutui per ’acquisto di una
primacasa,lasospensione dellerate
dei mutui sull’abitazione principale
per chi ¢ in difficolta: sono tutte mi-
sure per cui érichiesto il possesso di
un Isee in corso di validita.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri

LE PRATICHE ISEE

Dichiarazioni sostitutive uniche (Dsu) presentate per ottenere I'lsee,
suddivise per ente di provenienza e modalita

TOTALE TOTALE

11.856.654 11.835.865

INVIATE DA CAF
10.027.418

INVIATE DA CAF
9.904.198

83,68% 84,57%

Di cui Di cui

PRECOMPILATE PRECOMPILATE
1.547.145 1.705.650
INVIATE INVIATE
DAL CITTADING DAL CITTADINO
1.818.994 1.922.398
1534% 16.24%
10.242 9.269
2022 2023

GLI ISEE ELABORATI
Indicatori Isee rilasciati relativi a Dsu presentate. In milioni

Isee Isee Isee Isee residenziale

ordinario minori Universita e socio sanitario
1091 1098 ot

8,94 8,62
2,07 2,11

0,22 0,24

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
VAR% 2023/22 +9,8%

+0,6% +1,8%

Fonte: elaborazione su dati Inps

COME FUNZIONA eimmobiliare) e delle
caratteristiche del nucleo
familiare (per numerositae
tipologia). | dati patrimonialie
reddituali presiin esame sono
quellirelativia due anni prima.
Numerose prestazioni sociali
richiedono che I'lsee siasotto
una certasoglia, altre
modulano l'importo del
contributo per fasce Isee.

L’'aggiornamento dell’lsee
L'Isee ¢ l'indicatore della
situazione economica
equivalente e vaaggiornatoa
partire dal 1° gennaio di ogni
anno, presentandouna
Dichiarazione sostitutiva unica
(Dsu)aInpschetiene conto di
reddito, patrimonio (mobiliare
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Le sedi Caf. Oltre 30mila sportelliin Italia assistono i cittadini nelle pratiche

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile WELFARE E SOCIALE 174



infoStanipa

>rvizi giornalistici

Stampa

15-GEN-2024 pagina3/

La sfida quotidiana di tanti assistiti alle prese con i disservizi
"Per pagare le spese non riconosciute non ci concediamo nulla™

Angelica e gli altri malati
“Cosidiventaimpossibile
arrivare a fine mese”

Francesca ha la madre
aletto: “La Regione
Lazio haridottoicicli
di fisioterapia”

LESTORIE

FLAVIAAMABILE
ROMA

ui in Basilicata
quasi nessuno
conosce la mia

malattia». Sal-
vatore Losenno abita a Pistic-
ci, in provincia di Matera: da
quando aveva 12 anni soffre
diunapatologiarara,laChar-
cotMarie Tooth, Ha difficolta
a camminare senza l'aiuto di
calzature ortopediche e tuto-
ri in carbonio. Ora di anni ne
ha 52, vuol dire che da quat-
tro decenni combatte con il
servizio sanitario pubblico
chenonriesce ad assisterlo co-
me sarebbe necessario e lo co-
stringe a rivolgersi al privato
perlevisite. «<Ho bisognodivi-
site neurologiche, nella mia
regione si aspettano finoa 18
mesi per averle con il Servizio
sanitario nazionale. Un’atte-
sa che non sempre mi posso
permettere, negli ultimi due
anni per due volte sono stato
costretto a pagare una visita
privata, per esempio quando
hodovuto presentare le prati-
che per l'assegno di invalidi-
ta. E per trovare qualcuno in
grado di capire la mia malat-
tia devo andare fino a Bari, a
pitt di 100 chilometri di di-
stanza, prendendo anche
una giornata di permesso».
Salvatore Losenno ha biso-

gno anche di scarpe ortope-
diche e tutori in carbonio.
«Secondo I’Asl dovrei cam-

biarle ogni dodici mesi ma si
consumano prima. Devo ri-
farle e sirifiutano di autoriz-
zare la fornitura». Salvatore
Losenno hatre figlie uno sti-
pendio che non arrivaa due-
mila euro. «Per pagare an-
che le spese mediche che
non mi vengono riconosciu-
te non mi concedo nulla se
non lo stretto necessario per
sopravvivere», ammette.
Elavitaquotidiana dimilio-
ni di italiani che ogni giorno
devono scegliere tra fare la
spesa e curarsi, in una situa-
zione che non prevede margi-
ni di miglioramento. «Sono
unessere umano che combat-
te da 32 anni con lasalute, ho
tutti i diritti di essere curata
con la sanita pubblica», ha
scritto amaggio Angelica Me-
loni, 64 anni, alla Asl di Sassa-
ri, dove vive, in una mail di
protesta. E ha concluso: «<Ba-
sta, ora lo dico senza volgari-
ta e retorica, miavete portato
via pure le mutande». L'ulti-
ma visita privata la signora
Angelical’hapagataasettem-
bre. Era una visita cardiologi-
ca con elettrocardiogramma
prescritta dal medico che 'ha
vista per un problema di affa-
ticamento. «Con il serviziosa-
nitario pubblico avrei dovuto
aspettare fino al maggio del
2024 ma io ho molte patolo-
gie, sonoin recidivadaunlin-
foma, ho una fibromialgia,
mihannoscopertodeiproble-
mi alla valvola mitralica e a
quella dell’aorta, non posso

aspettare. Ho pagato 150 eu-
roe, guardacaso, ho ottenuto
subito’esame».

Enrico Pantoini ha 62 anni,
abita a Bergamo e, nonostan-
te una vita a lavorare nelle
multinazionalicomeingegne-
re, nel 2013 ha perso il lavoro
e non € riuscito pil a trovare
unaltroimpiego. «<Sono senza
pensione, ho due patologie
croniche, una moglie invalida
al 75% ed entrambi abbiamo
bisogno di visite di controllo
periodiche. Rivolgercial priva-
to non ¢ possibile, non avrei i
soldi per mangiare. Pero curar-
si & sempre piu difficile. Ora
quando chiamo il centro pre-
notazioni non mi danno pilt
unappuntamentodopounan-
no, semplicemente mi rispon-
dono di richiamare. Nemme-
nolevisite urgenti vengono ga-
rantite. Ho messo da parte
unapiccolacifra. Sonoirispar-
mi che mi permettono di vive-
re. In caso di urgenze ricorre-
ro aquellima nonso poicome
androavanti».

Francesca Lato abita a Ro-
ma ehalamadre, Pacla Giam-
paoli, costrettada 5anniacon-
viverecon un crollovertebrale
e una broncopolmonite croni-
ca ostruttiva. Vuol dire dover
respirare con l'ossigeno e ave-
re forti difficoltd a cammina-
re. «Ora pero la regione Lazio
per risparmiare ha ridotto i ci-
cli di fisioterapia. Vuol dire
condannare mia madre anon
alzarsi pitidalletto. Io riesco a
pagare un’ora di fisioterapia
unavolta a settimana ma non
ésufficiente».—
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Salvatore Losenno Angelica Meloni

Per trovare chi Mi hanno tolto
capisce lamia anche le mutande

malattia devo Con 150 euro
andare fino a Bari, avisita, guarda
apiudicento casositrova
chilometrida casa subito il posto
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LA CRISI SANITARIA AUMENTA LE DISUGUAGLIANZE: SEMPRE PIU PERSONE RINUNCIANO ALLE CURE

Farmaci e liste d’attesa
piupoverolitalianosu6

AMABILE, BERLINGHIERI,
OLIVO, RUSSO

La sanita rende sempre pitiitaliani
poveri, la poverta induce sempre

pill persone arinunciare alle cure.
Quasi il 15% delle famiglie oggi si

trova in difficolti economiche sul
fronte sanitario a causa di spese ec-
cessive, se non impossibili, o im-
provvise. Intanto sara un vertice
traileader del centrodestra a scio-
gliereilnodo delle candidature al-
leRegionali.-raciNe2Ea

ILCASO

Ipovernt ., .
pdella S al”llta

Unitaliano su seiin difficolta economica a causa di cure che il pubblico non garantisce pit
Dalleliste d’attesainfinite alla spesa farmaceutica, il sistema sanitario esclude i piu deboli

Obbligati a ricorrere
aprestazioni private:
al Sud vannoin crisi

il doppio delle persone

PAOLORUSSO
ROMA

asanita rende sempre

pit italiani poveri e la

poverta fa rinunciare

alle cure un numero
di persone via via maggiore.
Che le diseguaglianze in sani-
tastiano crescendoacausa so-
prattutto dell’ostacolo delle li-
ste di attesa, insormontabile
per chinon ha la possibilita di
aggirarle pagando, lo confer-
mano i dati ancora inediti del
Rapporto annualedel Creasa-
nita di prossima presentazio-
ne. Le famiglie che hanno ac-
cusato un disagio economico
a causa delle spese sanitarie
erano il 4,7% nel 2019, sono
saliteal 5,2% nel 2020, per ar-
rivare ora al 6,1%, percentua-
le che in numeri assoluti fa un
milione e 580 mila nuclei fami-

liari. In crescita & anche il feno-
meno delle cosiddette spese
sanitarie «catastrofiche», se-
condo la definizione dell’'Oms
quellecheimpoverisconole fa-
miglie quando superano del
40% le capacita economiche
disostenerle. Quiidati differi-
scono molto a seconda di chili
rileva ma sono in ogni caso in
crescita. Secondo il Crea ri-
guardano il 2,8% delle fami-
glie italiane, ma per i calcoli
della  sezione  europea
dell’Oms sarebbero molte di
pil, i19,44%, dato traipeggio-
ri d’Europa. Fatte le somme
tra chi si impoverisce in corso
d’anno per le spese sanitarie e
chi va in difficolta per esborsi
improvvisied esorbitanti, siar-
rivain totale quasial 15% del-
le famiglie italiane, circa 9 mi-
lioni di persone in difficolta
economicaper colpadiunasa-
nita pubblica che non ce la fa
pill a garantire tuttoa tutti, la-
sciando scoperti proprio i pilt
deboli. Poi, come sempre, alle

diseguaglianze economiche si
sommano quelle territoriali,
per cuise le famiglie impoveri-
te per curarsi sono il 4% nel
Nord-Est, raddoppiano
all’8,2% a Sud, mentre al Cen-
tro sono il 5%, il 5,9% a
Nord-Ovest.

Un’altra indagine condotta
dall’Universita di Roma
«Lumsa», in collaborazione
con quella del West Virginia,
ha poi rilevato un milione e
350 mila famiglie che hanno
dovuto dirottare verso I'assi-
stenza sanitaria il 20% dei
propri consumi, alimentari a
parte. Come dire che per cu-
rarsi hanno rinunciato a cam-
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biare abito oppure I'auto ora-
maitroppoinlaconglianni.

Che le cose vadano di male
in peggio lo racconta anche
I'11°Rapportosulla poverta sa-
nitaria presentato il mese scor-
so da Banco farmaceutico, che
nei primi 10 mesi del 2023 ha
contato427 milaitalianiin con-
dizioni di poverta sanitaria e
cheper questosisono dovutiri-
volgere alle organizzazioni no
profit, ormai un quinto delle
strutture sanitarie del Paese.
Solo un anno prima arichiede-
reaiutoeranostati386 mila as-
sistiti, che in un solo anno sono
quindi aumentatidel 10,6%. A
rivolgersi al no profit per sup-
plire alla poverta sanitaria so-
no piti cittadini del Nord. Ma
il dato non inganni, perché il
Sud é in realta doppiamente
svantaggiato, avendo pil per-
sone in difficolta economica e
meno strutture di volontariato
che diano una risposta ai loro
bisogni. Il no profit & utile non
solo peraccedere gratuitamen-
te alle cure. Come dichiara 1l
presedente della Fondazione
Banco farmaceutico, Sergio
Daniotti, «tante personein con-
dizionidipovertanonriescono
ad accedere alle cure non solo
perché non hanno risorse eco-
nomiche, ma anche perché,
spesso, non hanno neppure il
medico di base, non conosco-
no i propri diritti in materia di
salute o non hanno una rete di
relazioni e amicizie che li aiuti
adistricarsi tral'offerta dei ser-
vizisanitari».

La sanita che arranca non fa
pero solo pill poveri in termini
di denaro ma anche di salute.
Secondo l'lstat il 7% della po-
polazione, pari a 4,1 milionidi
assistiti, ha del tuttorinunciato
alle cure, spesso per I'impossi-
bilita di aggirare le liste di atte-
sa rivolgendosi al privato. E
quanto questo faccia male alla
salute lo rivela sempre il Rap-
porto sulla poverta sanitaria,
dove é evidente il contrasto tra
i14,3%dichiéin cattive o pessi-
me condizioni di salute ma
non economiche e il 6,2% di
chi sta molto male ed & povero
o rasenta la poverta. Casomai
perché ha provato comunque
a curarsi raschiando il proprio
portafoglio.—

©RIPRODUZIONE RISERVATA

IL DOSSIER

ILCONFRONTOCON L'ESTERO

Sale I'effetto delle spese “catastrofiche”
Soloil Portogallo dietro all'Ttalianell’'Ue

nche in Europala salute stadiventan-
do un lusso e chi non puo permetter-
selononsicura osiimpoverisce. Adir-
lo & un nuovo studio condotto dall’'Oms su
40 Paesi europei, che mostra come per deci-
ne di milioni di cittadini del vecchio conti-
nente la salute sia ormai sinonimo di diffi-
colta finanziarie. In tutti i Paesi esaminati il
20% piu povero delle famiglie so-
stiene almeno il 40% delle spese sa-
nitare «catastrofiche», percentuale
che sale a oltre il 70% in Paesi come
Croazia, Repubblica Ceca, Francia,
Ungheria, Irlanda, Lussemburgo,
Montenegro, Serbia, Slovacchia,
Svezia, Svizzera, Turchia e Ucraina. Il tasso
di spesa sanitaria catastrofica varia in tutto
il continente, ma la situazione é piu critica
in Armenia, Bulgaria, Georgia, Lettonia, Li-
tuania e Ucraina, dove oltre il 14% delle fa-
miglie deve affrontare il problema.
«A causa dell'inaccessibilita dei tratta-

LEPRENOTAZIONINEGATE

menti, le famiglie svantaggiate hanno mag-
giori probabilita diritardare il ricorso a cure
mediche professionali, il che significa che
potrebbero dover ricorrere a servizi diemer-
genza costosi per far fronte a condizioni ag-
gravate», sottolinea il report dell'Oms. La
stessa Organizzazione mondiale della sani-
tasottolineainoltre che «nei40 Paesi studia-
ti, le famiglie pit svantaggiate han-
nomaggiori probabilita diessere co-
strette ad effettuare spese mediche
che intaccano il loro budget». E se
I'Europa sta messa male, I'Italia va
ancora peggio. In termini percen-
tuali di famiglie che hanno dovuto
sostenere spese sanitarie catastrofiche sia-
mo penultimi con il 9,44%: peggio di noi
sta solo il Portogallo (10,64), mentre di-
stanti sono Spagna (1,59%), Francia
(2,07), Gran Bretagna (1,47), Germania
(2,43) eSvezia (1,62%).PA.RU. —
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Per un esame sidevono aspettare mesi
In quattromilioni costretti a rinunciare

ono sempre pil gli italiani che ri-
<< nunciano alle cure a causa delle

lunghe liste di attesa». A sostener-
lo con i numeri e I'Istat, che rileva come nel
20221aquotadipersone che dichiara di aver
pagato interamente di tasca propria sia le vi-
site specialistiche che gli accertamenti dia-
gnostici sia aumentata rispetto al 2019, pas-
sando rispettivamente dal 37 al
41,8% e dal 23 al 27,6% nel caso di
tac, risonanze ed esami simili. Costi
spesso esorbitanti coperti per poco
pitidel 5% degli assistiti da una poliz-
za assicurativa. Tutti gli altri hanno
dovuto mettere mano al portafoglio
e oltre 4 milioni di assistiti, non potendo far-
lo, hannorinunciato alle cure. Il 7% della po-
polazione controil 6,3%del 2019. E chi guar-
daal privato, sette volte su dieci lo fa non per
scelta ma per la necessita di non aspettare
mesi se non anni per una visita o un accerta-
mento diagnostico. Liste di attesa sulle quali

sonorisultateinaffannounterzodelle 1.118
strutture sanitarie passate al setaccio dai
Nas, che hannorilevato anche tutta una serie
diirregolarita nella gestione dell’attivita libe-
ro-professionale medica, finalizzate ad al-
lungare ad arteitempidi attesa.

A costringere gli assistiti ad aprire il porta-
foglio per non dover aspettare tempo prezio-
soc’eancheil fenomeno di Asl e ospe-
dali pubblici che, in barba alle leggi,
erogano piu prestazioni in modalita
«solvente»che in regime di Ssn. Asve-
larlo & un rapporto dell’Agenas, che
in ben 16 regioni su 21 ha scoperto
strutture sanitarie pubbliche che ero-
gano pit interventi in forma privata che non
in regime mutualistico. Questo nonostante
unalegge nazionale preveda che I'attivita pri-
vatanon possa essere superiore a quella pub-
blica. Un’asticella superata anche di due-tre
volte danon pochiospedalid’Ttalia. pA.rRU.—
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Dieci miliardi all’anno per i medicinali
I tagli delle Asl pesano sulle famiglie

un numero sempre maggiore di italia-

ni, che quando il bilancio familiare
scricchiola rischiano di varcare la soglia di
poverta per pagarsi i medicinali. A docu-
mentarlo é il Rapporto sulla poverta sanita-
ria di Banco farmaceutico, che rileva come
negli ultimi anni la spesa pubblica farma-
ceutica fletta e quella privata salga.
Nel 2022 la spesa sostenuta diretta-
mente dalle famiglie ha raggiunto il
44,1% del totale, sfiorando i 10 mi-

l a pillola inizia ad andare di traverso a

liardi di euro, 704 milioni in pili in +

un solo anno, con una variazione
percentuale del 7,6% che ha porta-
tol'esborso medio annuale per singola fami-
glia a 380 euro. Un aumento che in sei anni
e stato del 23%. Come dire che il taglio alla
spesa pubblica per pillole e sciroppi si & di-
rettamente scaricato sulle famiglie. E a so-
stenereicosti sempre pili esorbitanti, rimar-
ca il Rapporto di Banco farmaceutico, «<non

I NUMERI CHIAVE

Percentuale delle famiglie italiane che hanno accusato
un disagio economico a causa delle spese sanitarie

4,0% Nord-Est
5,9% Nord-0vest

5,0%Centro @
8,2% Sud

1.580.000

Famiglie coinvolte

7%

La percentuale della popolazione
(pari a 4,1 milioni di assistiti)
che ha del tutto rinunciato

alle cure per motivi economici

sono solo quelle abbienti, ma anche quelle
povere, che devono pagare interamente il
costo dei farmaci da banco, non rimborsati
dal Ssn, a cui si aggiunge, salvo esenzioni,
quello dei ticket. E per questa ragione che
centinaia di migliaia di persone indigenti si
rivolgono ogni anno a enti caritativi». An-
chesec’e dadire che tramedici poco propen-
siaprescriverli e farmacistialtrettan-
to poco invogliati a proporli al posto
deimolto piti costosi farmaci griffati,
igenericiin [talia continuano ad es-
sere poco prescritti, facendo cosi
accollare ai cittadini oltre un mi-
liardo I'anno di spesa per la diffe-
renza tra il prezzo dell’originale e quello
ridotto, in media di circa il 50%, del gene-
rico. Una spesa evitabile, paradossalmen-
te concentrata soprattutto nelle regioni
meridionali dove il reddito medio pro-ca-
pite disponibile & pit1 basso. PA.RU.—

©RIPRODUZIONE RISERVATA

D 2.8%

La percentuale delle famiglie italiane
che ha sostenuto spese sanitarie "catastrofiche"

(superiori del 40% rispetto alla capacita di sostenerle)

Secondo I'0Oms, il dato salirebbe al 9,44%

- 427.000

 Gliitaliani in condizioni

' di poverta sanitaria

 nel primi 10 mesi del 2023
. che si sono rivolti

| alle organizzazioni no profit

Fonte: Rapporto annuale Crea, Rapporto sulla poverta sanitaria Banco farmaceutico, Istat

9.000.000

Il numero complessivo di italiani
in difficolta economica
a causa della sanita pubblica

+10,6%

rispetto al 2022

=0
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Protesta
Mediciin corteo
AL ~E NI | 4 durantelo sciopero
- dello scorso
Sdicembre,
adifesadel sistema
sanitarionazionale
Nel 2021, il giro
d'affari dellasanita
gl privataéstato
di62,66 miliardi
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POSSIBILE EMENDAMENTO AL MILLEPROROGHE

In arrivo lo scudo penale per i medici
Il ministro Schillaci: “Tempi maturi”

Scudopenaleeinnalzamento
volontario dell’eth pensiona-
bileda70a 72 anniperimedi-
ci.Le due misuresarannomol-
to probabilmente previste
conemendamenti al Millepro-
roghe. Ma se i camici bianchi
ribadiscono la necessita della
depenalizzazione («Siamo
tra i pochi Paesi al mondo a
non averlo fatto - cosi Pierino
Di Silverio, segretario Anaao
Assomed -, nonostante il fat-
to che su oltre 35.000 cause
giudiziarie contro medici e
strutture sanitarie presenta-
te ogni anno in Halia, oltre il
95% si concluda con un nulla
aprocedere»), si dicono pero
pronti a dare battaglia anche
ricorrendo «a un nuovo scio-
pero» sul tema pensioni. Dal
cantosuo, ilministrodella Sa-
lute Orazio Schillaci ha sotto-
lineato che «i tempi sono ma-
turi per intraprendere la via
della depenalizzazione
dell’atto medico, aesclusione
del dolo, mantenendo la re-
sponsabilitaciviles. —

rs“

Ilministro Orazio Schillaci
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